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ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H á©bƒàªdG óFGƒØdG
AÉ£NCG »a (á«f ø°ùëH) ø©≤j ’ ≈àM ,â«µ«JE’Gh ∫ƒcƒJhôÑdG äÉ«°SÉ°SCG ¿É≤JEGh áaô©e á«ªgCÉH äÉHQóàªdG ™æà≤J ¿CG

.Å«°S »°SÉ«°S hCG …ô«gÉªL ôKCG É¡d ¿ƒµj ób ,áeÉ©dG äÓØëdG »ah ,ø«ÑNÉædG ™e πeÉ©àdG AÉæKCG ,IOƒ°ü≤e ô«Z
ø¡æµªj å«ëH â«µ«JE’Gh ∫ƒcƒJhôÑdG äÉ«°SÉ°SCGh óYGƒb »a IôÑîdG ¢†©H äÉHQóàªdG Ö°ùàµJ ¿CG É°†jCG ™bƒàªdG øe

.â«µ«JE’G hCG ∫ƒcƒJhôÑdG »a AÉ£NCG …CG »a ´ƒbƒdG …OÉØJ øe

»ÑjQóàdG èeÉfôÑ∏d ¢üî∏e ¢VôY
.áeÉ©dG áeóîdG »a â«µ«JE’G h ∫ƒcƒJhôÑdG äÉ«°SÉ°SCG -

¢üàîj Éª«a  ™Ñàe ƒg Éªc) áHƒàµe ¿ƒµJ ób óYGƒb áYƒªée ¬ªµëJh ,ô«¨dG ™e πeÉ©àdG øa ƒg  :∫ƒcƒJhôÑdG
.(äGQÉjõdÉH á°UÉîdG óYGƒ≤dG πãe ) É¡YÉÑJEG ≈∏Y ±ô©dG iôL ób hCG (áeÉ©dG äÓØëdG »a á«≤Ñ°SC’ÉH

 ,áæ«©e ±hôX »a ø«©e πµ°ûH ¢üî°ûdG ±ô°üà«a ,º«∏°ùdG ¢ùëdG ≈dEG ÜôbCG ¿ƒµJ ób óYGƒb áYƒªée ƒg :â«µ«JE’G
. k’ƒÑ≤e É¡fCÉ°ûH ¬aô°üJ ¿ƒµ«d á°SOÉ°ùdG ¬à°SÉM É¡¡LGƒjh á°SQÉªªdÉH ¢üî°ûdG É¡Ñ°ùàµjh

,á«bÉH á«°SÉ°SC’G ÉgóYGƒb øµdh §«°ùÑàdG ≈dEG á¡éàe »¡a ¿B’G ÉeCG ,kÉàeõJ ôãcCG »°VÉªdG »a ∫ƒcƒJôÑdG óYGƒb âfÉch
á∏eÉ©ªdG ø°ùM É¡«dG ™aGódG ¿Éc ÉªdÉW ,á«bÉH á«°SÉ°SC’G É¡Ñ«dÉ°SCG ¿CG ’EG §«°ùÑàdG ≈dEG á¡éàe ÉgóYGƒb â«µ«JE’G É°†jCGh

.á©«aQ áfÉµe ≈dEG ájQÉ°†ëdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG iƒà°ùªH ´ÉØJQE’Gh º«∏°ùdG ¥hòdGh
±ô°üJ øe ¬H »eƒ≤J Ée ¿ÉH ∂°SÉ°ùMEG »g πH áHƒàµe óYGƒb É¡d â°ù«d √ògh "á∏eÉéªdÉH" ≈ª°ùj Ée É°†jCG ∑Éægh
Ö∏b ≈dEG π°üJ ¿CG øe øµªàJ »àdG »g É¡à∏eÉée »a áëLÉædG ICGôªdGh ,ô«¨dG ¢ùØf ≈dEG ≈°VôdÉH Qƒ©°ûdGh Qhô°ùdG πNó«°S
¿CG …CG ,øjójôJ Ée ¢ùµY ≈dEG Ö∏≤æàa á∏eÉéªdG »a »aô°ùJ ¿CG CÉ£îdG øe øµdh ,º¡ØWGƒY ø«H áfÉµe πàëJh øjôNB’G
á∏eÉéªdGh .OÉ©àHGh ádõY ≈dEG ∂H …ODƒj ób ô«°ü≤àdGh ,ájôî°S ≈dEG Ö∏≤æJ ób ™æ°üàdG hCG á¨dÉÑªdÉa ,§°SƒdG QƒeC’G ô«N

.ójôj øe ¢ùØf »a ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¬YOƒj ß≤«àe Qƒ©°Th ∞«gQ ™«aQ ¢ùM ≈dEG êÉàëJ Å«°T πc πÑb

:πª©dG AÉæKCG OGôaC’G äÓeÉ©J â«µ«JEG
 ÖæéJh ,AÉæÑdG ó≤ædÉH Ö«MôàdG ,ø«∏eÉ©∏d á«°üî°ûdG IÉ«ëdG π«°UÉØJ »a ¢VƒîdG ΩóY ,∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G QÉ¡XEG
äÉ«°üî°ûdG ™e πeÉ©àdG øa ¿É≤JG ,ΩÉY ¿Éµe »a ¢üî°û∏d ¬LƒªdG  ó≤æ∏d áë«ë°üdG áédÉ©ªdG ,»°üî°ûdG  íjôéàdG
áFQÉ£dG πcÉ°ûªdG πMh á¡LGƒe ≈∏Y ÖjQóàdG ,ø«aô°ûªdG øeh øjôNB’G øe iƒµ°û∏d áë«ë°üdG áédÉ©ªdG ,áÑ©°üdG

.áÑ©°üdGh

:ø«ÑNÉædG ™e πeÉ©àdG â«µ«JEG
 ™e πeÉ©àdG »a ó°ùédG á¨d á«ªgCG ,ø«ÑNÉædG áeóN äÉ«°SÉ°SCGh Ée í°Tôªd âjƒ°üàdG ø«ÑNÉædG Qô≤j ∞«c ±É°ûàcG
∞°ûàµf ∞«c ,kGAÉæH kÓYÉØJh kGQGƒM ø«ÑNÉædG ™e ≥∏îf ∞«c ,á«dÉY IAÉØc äGP áeóN ø«ÑNÉæ∏d Ωó≤f ∞«c ,ø«ÑNÉædG

.áÑ©°üdG ∞bGƒªdG ™e πeÉ©àdGh ,ø«ÑNÉædG äÉLÉ«àMG Oóëf ∞«c ,ÖNÉædG É¡H ôµØj »àdG á≤jô£dG
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:á«æ¡ªdG á«ØJÉ¡dG áKOÉëªdG â«µ«JEG
 πcÉ°ûe ,á«ØJÉ¡dG áªdÉµªdG ô«°S »a »ªµëàJ ∞«c ,á«HÉîàfE’G IôFGódG ∫ÉªYCG RÉéfE’ á«ØJÉ¡dG áªdÉµªdG AGôLEG øa
ΩóY á«ªgCG ,»HÉîàfE’G ô≤ªdÉH ∞JÉ¡dG πeÉY AGOC’ ≈∏ãªdG á≤jô£dG ,(»Ñ°ü©dG ó°ûdG / IôKôãdG ) á«ØJÉ¡dG äÉKOÉëªdG
IOÉ©°ùdÉH OôØdG ô©°ûj ¿CG á«ªgCG ,á«HÉîàfE’G ¬à∏ªM OGôaCG ™e í°TôªdG áKOÉëªd ≈∏ãªdG á≤jô£dG ,kÉ≤∏£e Ö°†¨dG QÉ¡XEG

.kÉ«ØJÉg ¬ª∏c ób í°TôªdG ¿C’

:∫ÉÑ≤à°SE’G äÉ«°SÉ°SCG ¯
,IóFÉª∏d hCG IQÉjõ∏d ¬JƒYO øe ºgCG ∞«°†dG ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM ¿CG √Éæ©e Gògh z»æjò¨J ’h »æ«b’{ »Ñ©°ûdG πãªdG ∫ƒ≤j
π©éJ »àdG áØ«£∏dG äÉª∏µdGh áÑMôªdG ¬LƒdG ô«HÉ©Jh á≤FÓdG äÉaô°üàdG øe áYƒªée øª°†àj ∞«°†dG  ∫ÉÑ≤à°SEG
,á«fÉ°ùfE’G IôÑîdG ºcGôJh øeõdG QhôªH âî°SôJh âfƒµJ ó«dÉ≤Jh äGOÉY ∑Éæg ,¬àHôZ ≈°ùæjh áØdC’ÉH ¢ùëj ∞«°†dG

.IóFÉªdG ÜGOBGh IƒYódG ÜGOBÉH ±ô©j Ée ¿ƒµJ âëÑ°UCG å«ëH

:±QÉ©àdG h ºjó≤àdG
 Ωó≤J ,áæ°ùªdG Ió«°ùdG  ≈dEG  Ωó≤J áHÉ°ûdG Ió«°ùdG ,(∫hódG AÉ°SDhQ h ∑ƒ∏ªdG ádÉM »a ’EG) Ió«°ùdG ≈dEG πLôdG Ωó≤j
âfÉc GPEG ’EG áLhõàªdG  Ió«°ùdG ≈dEG áLhõàe ô«¨dG Ió«°ùdG hCG  á°ùfB’G Ωó≤Jh ,≈∏YC’G Ió«°ùdG ≈dEG kGõcôe πbC’G Ió«°ùdG
øe øª≤j ’ äGó«°ùdG ,∫ÉLôdG πÑb ¿ƒµJ äGó«°ùdG á«ëJ ,™°VƒdG ¢ùµ©æa  ™ªàéªdG »a ô«Ñc õcôªH ™àªàJ  ≈dhC’G
√ó©≤e øe πLôdG Ωƒ≤j ,kGAÉ°ùfh k’ÉLQ É¡aƒ«°V á«ëàd Ωƒ≤àa IƒYódG áÑMÉ°U ÉeCG ,áëaÉ°üªdG hCG ±QÉ©àdG óæY øgóYÉ≤e

.ø°ùe πLQ áëaÉ°üe óæY á∏eÉée äGó«°ùdG Ωƒ≤J ,ôNBG πLQ áëaÉ°üªd

:øjƒYóªdG ∫ÉÑ≤à°SG
 á«YGódG Ωƒ≤J  ,»YGódG â«ÑdG ÜQ ºK á«YGódG â«ÑdG áHQ ¿ÉëaÉ°üjh ,¿ƒdÉ°üdG ∫ƒNO  óæY É¡LhR áLhõdG Ωó≤àJ
’ÉLQ” ™«ªédG ≈dEG »YGódGh á«YGódG çóëàJ ,±ô°ûdG ∞«°V ≈dEG º¡ªjó≤Jh ,¢†©ÑH º¡°†©H ±ƒ«°†dG ∞jô©àH »YGódGh
Ωó≤J »àdG äÉHhô°ûªdG ™jRƒJ á«YGódG ÖbGôJ ,øjƒYóªdGh äGƒYóªdG ™«ªL ≈∏Y á≤«bôdG Éª¡JÉeÉ°ùàHG ¿ÉYRƒjh "AÉ°ùf h
´ƒª°ùe ÇOÉg äƒ°üH â«ÑdG áHQ º∏©jh ΩóîdG ¢ù«FQ ô°†ëj IƒYódG ábÉ£H óYƒe øe ÉÑjô≤J áYÉ°S ó©Hh ,áHOCÉªdG πÑb

.õgÉL AÉ°û©dG ¿G

:áª«dƒdG AÉ¡àfG
 øe É¡eÉ«≤H kÉfGòjEG ø«bÉÑdG ≈dEGh ,á£«°ùH IAÉªjÉH ,≈dh’G Ió«°ùdG ≈dG IƒYóªdG …óÑJ ΩÉ©£dG ∫hÉæJ »¡àæj ÉeóæY
ô«ÑµdG ¿ƒdÉ°üdG »a ™«ªédG πª°T ºÄà∏j ºK ,Égó©≤e øe ΩÉ«≤dG »a ¬æ«ªj øY »àdG Ió«°ùdG πLQ πc óYÉ°ùj ,Égó©≤e
â«ÑdG Ió«°S øe ¿PCÉà°ùj ƒgh ,¬àæjôb Ió«°ùdGh IƒYóªdG äÉ«°üî°ûdG ôÑcCG ƒg πØëdG IQOÉ¨ªH ÇOÉÑdG .Iƒ¡≤dG QGóJ å«M
»YGódG º¡YOƒj h ±Gô°üfE’ÉH øjƒYóªdG »bÉH √ƒ∏àj ,∞«£∏dG âbƒdGh á≤«fC’G IóFÉªdG ≈∏Y ÉªgGôµ°ûjh »YGódG øeh

.»∏NGódG QGódG ÜÉH ≈àM ¬àæjôbh
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:áª«dƒ∏d Ö°SÉæªdG QÉWE’G
 ≥«°ùæJ ,¿É≤JEÉH IAÉ°VE’G ™jRƒJ ,áaô©eh ¥hPh øØH IóFÉªdG Ö«JôJ ,Ö°SÉæªdG ΩÉ©£dG OGóYEG -:øª°†àj ΩÉ©dG QÉWE’G
áÑ°SÉæªdG ≈≤«°SƒªdG QÉ«àNEG ,á≤∏¨e áMÉ°ùe »a ¢SÉædG øe ô«Ñc OóY OƒLƒd kGô¶f ájƒ¡àdÉH ΩÉªàgE’G ,êGõeh ÖëH QÉgRC’G

.πØëdG »a á∏«ªédG AGƒLC’G Ö°SÉæJ äÉYƒ°Vƒe »a åjóëdG ,áé¡Ñeh áëjôe á«Ø∏N ôaƒJ »àdG

 
´ƒ°VƒªdG »a á«aÉ°VEG äGAGôb ¯

IôgÉ≤dG .ÖàµdG ºdÉY .º«gGôHEG »ª∏M óªMCG .á∏eÉéªdGh â«µ«JE’G ,∫ƒcƒJhôÑdG ,á«°SÉeƒ∏HódG - 1
.A Manual of Etiquette. Daisy Eyebright. David McKay publisher, U.S.A - 2

Straight and Crooked Thinking, Robert H. Thouless - Pan Books London , 1974 - 3
 





∫ƒcƒJhÈdG äÉ«°SÉ°SCG

áeÉ©dG áeóÿG ‘ â«µ«JE’Gh
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»FóÑe ¿É«Ñà°SEG ¯

?¿B’G É¡«∏¨°ûJ »àdG áØ«XƒdG »g Ée - 1
.............................................................................................................

?πª©dG »a ∂JÉÑLGh ºgCG »g Ée - 2
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..................................................................................................-Ü 

?√òg πª©dG á°TQh Qƒ°†M äQôb GPÉªd - 3
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..................................................................................................-Ü 

 ? »°SÉ«°ùdG πª©dG »a É¡«LÉàëJ ób »àdG â«µ«JE’Gh ∫ƒcƒJhôÑdG äGQÉ¡e ºgCG »g Ée - 4
...................................................................................................-CG 
..................................................................................................-Ü 
?»°SÉ«°ùdG πª©dG »a É¡«¡LGƒJ ób »àdG â«µ«JE’Gh ∫ƒcƒJhôÑdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J äÉbƒ©e ºgCG »g Ée - 5
....................................................................................................-CG 
..................................................................................................-Ü 

?√òg πª©dG á°TQh Qƒ°†M ó©H äÓµ°ûªdG √òg πM øe »æµªàJ ∞«c - 6
....................................................................................................-CG 
..................................................................................................-Ü 

iôNC’G äÉYƒ°VƒªdG »g Éeh É¡«∏Y πª©dG á°TQh õcôJ ¿CG »ÑZôJ »àdG á«YôØdG äÉYƒ°VƒªdG »g Ée - 7
? √òg πª©dG á°TQƒd É¡àaÉ°VEG »a ø«ÑZôJ »àdG    

....................................................................................................-CG 
..................................................................................................-Ü 
..................................................................................................-ä 
..................................................................................................-ç 
...................................................................................................-ê 

∂eÉªàgEG ≈∏Y kÓjõL kGôµ°T
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(1) ¿É«Ñà°SEG ¯
: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY »Ñ«LCG

¿É«ÑdGí«ë°UCÉ£N…QOCG ’

.∫ƒcƒJhÈdG äÉ«°SÉ°SCG øe ∞bGƒŸG ™«ªL ‘ ¬H πª©dGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎME’G QÉ¡XEG

.¤hC’G á∏HÉ≤ŸG ‘ kGó«L kÉYÉÑ£fG ≥∏îf ¿CG º¡ŸG øe ¢ù«d

âfÉc GPEG Ú∏eÉ©∏d á«°üî°ûdG IÉ«◊G π«°UÉØJ ‘ ¢VƒÿG øµªŸG øe
.á«HÉîàfE’G á∏ª◊G Ò°S ≈∏Y ôKDƒJ

.»°üî°ûdG íjôéàdG ÖæŒh ,AÉæÑdG ó≤ædÉH Ö«MÎdG Öéj

.É¡dÉb øŸ ¢ù«d øµdh Ée IôµØd AÉæÑdG ó≤ædG ¬«LƒJ øµÁ

í°TôŸ âjƒ°üàdG ÚÑNÉædG Qô≤j ∞«c ±É°ûàcG º¡ŸG øe ¢ù«d
.º¡d √ôahCG ¬fƒLÉàëj Ée πc ¿CG ÉŸÉW ,Ée 

,kGAÉæH kÓYÉØJh kGQGƒM ÚÑNÉædG ™e ≥∏îf ¿CG º¡ŸG øe ¢ù«d
.º¡«∏Y É¡°Vô©f »àdG QÉµaC’G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj º¡fCG ÉŸÉW

kÉ«ØJÉg ¬ª∏c ób í°TôŸG ¿C’ IOÉ©°ùdÉH ÖNÉædG ô©°ûj ¿CG º¡ŸG øe
.ÖNÉædG ¢üîJ »àdG QƒeC’G øe ôeCG ‘

πª÷G ΩGóîà°SÉH á«Yƒ°Vƒeh ábóH ôjô≤àdG Öàµf ¿CG Öéj
.ÇQÉ≤∏d kGójó°T kÉLôMh kÉŸCG âÑÑ°S ¿EGh áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdGh

.¢ùcÉØdG áHÉàc øY ∞∏àîJ ôjô≤àdG áHÉàc

.¬∏«°UÉØJ áaô©e ≈∏Y ôjô≤à∏d ¬JAGôb ‘ õcôj óFÉ≤dG

.…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG ≈∏Y ôjô≤à∏d ¬JAGôb ‘ õcôj óFÉ≤dG

.äÉ«°UƒàdG ≈∏Y ôjô≤à∏d ¬JAGôb ‘ õcôj óFÉ≤dG

.ΩÉ©£∏d hCG IQÉjõ∏d ¬JƒYO øe ºgCG ∞«°†dG ∫ÉÑ≤à°SG ø°ùM

.á«aÉc IóÃ IƒYódG óYƒe πÑb äGƒYódG π°SôJ ¿CG Öéj

.áYƒÑ£e hCG áÑJÉµdG ádB’G ≈∏Y áHƒàµe IƒYódG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

.É¡fÉµe h É¡îjQÉJh É¡àÑ°SÉæe øY á«aÉc äÉfÉ«H ≈∏Y IƒYódG …ƒà– ¿CG Öéj

…Qhô°†dG øe ¢ù«d ,IƒYódG á«Ñ∏J ¿ÉµeEG ΩóY øe ócCÉàdG óæY
.Qƒ°†◊G ΩóY øY kÉeó≤e Qòà©J ¿CG 



¿É«ÑdGí«ë°UCÉ£N…QOCG ’
.á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ AÉæKCG ±ô°üàdG ø°ùM

.¬aƒ«°V áeóîd kÉªFGO ó©à°ùe ƒgh ,√ó©≤e »a ìÉJôj ’h kÉª«≤à°ùe ∞«°†ªdG ¢ù∏éj
. ΩÉ©£dÉH A»∏e ºØdGh º∏µàdG øµªj ájQGô£°VE’G ±hô¶dG »a

.Üô°ûdG hCG ™∏ÑdG hCG ≠°†ªdG óæY äƒ°U Qhó°U ΩóY ≈∏Y ¢UôëdG Öéj
. kÉeÉªJ ¬æe ºØdG ÆGôaEGh ΩÉ©£dG ´ÓàHG ó©H ’EG πFGƒ°S …CG Üô°T í°üj ’

.¬æY ójõJ ’h ,¬ªéM Ö°SÉæJ ºØdG »a ΩÉ©£dG øe á«ªc ™°VƒJ
.ΩÉ©£dG øe ÖYƒà°ùj Éªe ôãcCÉH kGQƒ°ûëe ºØdG hóÑj ¿CG º¡j ’

.á«fÉK Iôe ΩÉ©£dG ∫hÉæJ πÑb ¬∏c ºØdG »a Ée ´ÓàHG Öéj
.ºØdG øe äƒ°U …CG Qhó°U º¡ªdG øe ¢ù«d AÉ°ùëdG ±É°ûJQG óæY

. ¬°ü∏°üdG hCG AÉ°ùëdG »a ¢ùª¨àd ó«dÉH õÑîdG á©£b òNDƒJ ’
áeƒª°†e ó«dG áMGôH ºØdG øe ∫É≤JôÑdG QòH hCG ¿ƒàjõdG QòH òNDƒj

.¬æe êôîj Ée ’h ºØdG ô¡¶j ’ å«ëH ø«àØ°ûdG Öéëàd É¡°†©H ≈∏Y
á°UÉîdG Éæàcƒ°T hCG Éæà≤©∏ªH ,Éæ≤ÑW ≈dEG »°ù«FôdG ≥Ñ£dG øe ΩÉ©£dG òNCÉf ¿CG øµªj

.∂àjÉØc äòNCG ÉªdÉW ,∂≤ÑW »a ΩÉ©W »bGƒH »côàJ ¿CG º¡ªdG øe ¢ù«d
»eƒb ,∂æY ó«©H ¬fÉµe ¿Éch ,√ô«Z hCG AÉe hCG õÑN ≈dEG âéàMG GPEG

.Ahó¡H ∂fÉµe ≈dEG ≈©LQG ºK ∂àLÉM iòNh ∂fÉµe øe 
. k’hCG ôª©dG »a áeó≤àªdG Ió«°ù∏d áaÉ«°†dG Ωó≤J

.kÉªFGO ∫ÉLôdG πÑb äGó«°ù∏d áaÉ«°†dG Ωó≤J
øë°üdG ™aôjh iô°ù«dG á¡édG øe øjƒYóª∏d ≥Ñ£dG Ωó≤j

.≈æª«dG á¡édG øe ,∞«¶f ôNCÉH ∫óÑà°ùjh ,iô°ù«dG á¡édG øe πª©à°ùªdG 
. Iô¡°ùdG äÓØM »a ™FÉ°ûdG ƒg πÑeÉ°ùf’G hCG QƒjÉàdG ¢ùÑd

. á«ª°SôdG äÓØëdG »a ájôµ°ù©dG ádóÑdG ¿ƒjôµ°ù©dG …óJôj
,áëaÉ°üªdG hCG ±QÉ©àdG óæY øgóYÉ≤e øe øª≤j ’ äGó«°ùdG

. kGAÉ°ùf h k’ÉLQ É¡aƒ«°V á«ëàd Ωƒ≤àa IƒYódG áÑMÉ°U ÉeCG 

(2) ¿É«Ñà°SEG ¯
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY »Ñ«LCG
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(1) ºbQ πªY á°TQh ¯

∫ÉØàME’G IƒYód ô«°†ëàdG
ôFGhódG »a ÜõëdG »ë°Tôªd …ô«gÉªL ∫ÉØàM’ Ωõ∏j Ée …ô°†ëJ ¿CG á≤£æªdG »a ICGôª∏d áæ«eCG ∂àØ°üH ∂æe Ö∏W

.áæjóªdÉH áØ∏àîªdG
.Ée áª¡ªH Ωƒ≤J ø¡æe πc äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G É¡«a ∑ôà°ûJ ò«Øæà∏d á£N â©°Vhh πª©dG Gòg »a äCGóH óbh

? ∫ÉØàME’G Gò¡d ô«°†ëà∏d É¡H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y »àdG ΩÉ¡ªdG »g Ée - 1
?áª¡e πc π«°UÉØJ »g Ée - 2

? ΩÉ¡ªdG √òg ò«ØæàH øª≤«°S »JÓdG äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G äÓgDƒe »g Ée - 3
?πª©dG Gòg »a á«°SÉ°SC’G ∂àª¡e »g Ée - 4

 ∂àHÉLEG »∏∏Y ? ™«ªédG ø«H ájhÉ°ùàe ¿ƒµà°S πg ? IóYÉ°ùe áæ«eCG πµd É¡«£©à°S »àdG äÉ«MÓ°üdG OhóM »g Ée - 5

(2) ºbQ πªY á°TQh ¯

∫ÉØàME’ IƒYO áHÉàc
»a ÜõëdG »ë°Tôªd …ô«gÉªL ∫ÉØàM’ áeRÓdG äGƒYódG …ó©J ¿CG á≤£æªdG »a ICGôª∏d áæ«eCG ∂àØ°üH ∂æe Ö∏W

.áæjóªdÉH áØ∏àîªdG ôFGhódG
äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G ióMEG É¡«a ∑ôà°ûJ ò«Øæà∏d á£N â©°Vhh πª©dG Gòg »a äCGóH óbh

? IóYÉ°ùªdG áæ«eCÓd ¬«£©à°S …òdG »FóÑªdG ø«≤∏àdG ƒg Ée - 1
? IƒYódG É¡«∏Y …ƒàëJ ¿CG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG »g Ée - 2

?πµd ∑QÉ«àNG ¿ƒµ«°S ¢SÉ°SCG …CG ≈∏Yh ,™Ñ£J øjCGh ,áYÉÑ£dG πµ°Th ¥QƒdG ´ƒf øjQÉàîà°S ∞«c - 3
? áª¡ªdG √òg ò«ØæàH ΩÉ«≤∏d É¡æjQÉàîà°S »àdG IóYÉ°ùªdG áæ«eC’G äÓgDƒe »g Ée - 4

?IóYÉ°ùªdG áæ«eCÓd É¡«£©à°S »àdG äÉ«MÓ°üdG OhóM »g Ée - 5
?πª©dG Gòg »a á«°SÉ°SC’G ∂àª¡e »g Ée - 6

(3) ºbQ πªY á°TQh ¯

∫ÉØàME’G äÉÑ«JôJ OGóYEG
ôFGhódG »a ÜõëdG »ë°Tôªd …ô«gÉªL ∫ÉØàM’ Ωõ∏j Ée …ô°†ëJ ¿CG á≤£æªdG »a ICGôª∏d áæ«eCG ∂àØ°üH ∂æe Ö∏W

áæjóªdÉH áØ∏àîªdG
á∏cƒªdG áª¡ªdÉH ΩÉb ø¡æe πch ,äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G É¡«a ∑ôà°ûJ ò«Øæà∏d á£N â©°Vhh πª©dG Gòg »a äCGóH óbh

.¬«dEG
?¿B’G áHƒ∏£ªdG äÉÑ«JôàdG »g Éªa ∫ÉØàME’G Ωƒj AÉL óbh

? IóYÉ°ùe áæ«eCG πc øe ò«Øæà∏d áHƒ∏£ªdG äÉÑ«JôàdG »g Ée - 1
? IóYÉ°ùe áæ«eCG πµd É¡«£©à°S »àdG ájò«ØæàdG äÉ«MÓ°üdG OhóM »g Ée - 2

15
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? ò«ØæàdG ø°ùM ¿Éª°†d πª©dG Gòg »a á«°SÉ°SC’G ∂àª¡e »g Ée  - 3
? áFQÉ£dG ∞bGƒªdG »a ø«aô°üàà°S ∞«c - 4

? ∫ÉØàME’G ìÉéf ¿Éª°†d É¡dÉ«M ø«aô°üàà°S ∞«ch ,çóëJ ¿CG øµªj »àdG áFQÉ£dG ∞bGƒªdG ºgCG ¢†©H …ôcPCG - 5

(4) ºbQ πªY á°TQh ¯

øjƒYóªdG ¢Sƒ∏L äÉÑ«JôJ OGóYEG
ôFGhódG »a ÜõëdG »ë°Tôªd …ô«gÉªL ∫ÉØàME’ Ωõ∏j Ée …ô°†ëJ ¿CG á≤£æªdG »a ICGôª∏d áæ«eCG ∂àØ°üH ∂æe Ö∏W

.áæjóªdÉH áØ∏àîªdG
.Ée áª¡ªH Ωƒ≤j ø¡æe πc äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G É¡«a ∑ôà°ûJ ò«Øæà∏d á£N â©°Vhh πª©dG Gòg »a äCGóH óbh

∫ÉØàMEÓd É¡JƒYO ìôà≤ªdG äÉ«°üî°ûdÉH kÉØ°ûc ô°†ëJ ¿CG øgGóMEG øe âÑ∏Wh
?GPÉªdh ? ∫ÉØàME’G Gòg ô°†ëJ ¿CG ìôà≤ªdG äÉ«°üî°ûdG »g øe - 1

?∫ÉØàME’G Gòg Qƒ°†ëd IƒYO º¡d ¬LƒJ ¿CG ÜƒZôªdG ô«Z äÉ«°üî°ûdG »g øe - 2
á°üæªdG ≈∏Y º¡°Sƒ∏L Ö«JôàH ø«eƒ≤à°S ∞«µa ,á≤jó°üdG á«Hô©dG ∫hódG AGôØ°S øe øjô°VÉëdG ¢†©H ¿Éc GPEG - 3

?GPÉªdh ?≈dhC’G ±ƒØ°üdG »a hCG
äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ ,Ωƒª©dG …ôjóe ,º¡HGƒfh AGQRƒdG) ?áeƒµëdG »ØXƒe øe øjô°VÉë∏d ìôà≤ªdG Ö«JôàdG ƒg Ée - 4

?(»∏ëªdG ¢ù∏éªdG AÉ°†YCGh

(1) ºbQ QGhOCG π«ãªJ ¯

á«æ¡ªdG á«ØJÉ¡dG áKOÉëªdG â«µ«JEG
-: ¿CG áë°TôªdG ≈∏Y Öéj ,πª©dG ≥jôa AÉ°†YCGh áë°TôªdG ø«H á«ØJÉg áªdÉµe ºàJ ÉeóæY

.áªdÉµªdG ájGóH »a É¡ª°SG ôcòJh ,ájƒ«ëH º∏µàJ - 1
.πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ™e áªdÉµªdG √ò¡H É¡JOÉ©°S QÉ¡XEG - 2
.(ôNB’G A»°ûdG πÑb) áªdÉµªdG ájGóH »a kÉé¡Ñe kÉÄ«°T ôcòJ - 3

.∞JÉ¡dÉH ¬àª∏c áë°TôªdG ¿C’ IOÉ©°ùdÉH ¢ùëj πª©dG ≥jôa ƒ°†Y π©éJ - 4

-:Üƒ∏£ªdG
πª©∏d É¡Hóf Qô≤J ¬fCÉH É¡ZÓHEG øjójôJh áfÉeC’G »a ∂≤jôa äGƒ°†Y ióMEG kÉ«ØJÉg ø«ª∏µJ ∂fG »∏«îJ -CG

.Qƒ¡°T 3 IôàØd ôNBG ¿Éµe »a  
.á«ØJÉ¡dG áKOÉëªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d äÉHQóàªdG ∂JÓ«eR øe ø«æKG …QÉàNG -Ü

.áªdÉµªdG ô«°S π«°UÉØJ »a øgô¶f ¬¡Lh AGóHEG äÉHQóàªdG »bÉH øe »Ñ∏WCG áKOÉëªdG ΩÉªJEG øe AÉ¡àfE’G ó©H -ê
»àdG äÉ¶MÓªdG QÉÑàYE’ÉH GòNCG á«ØJÉ¡dG áKOÉëªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d äÉHQóàªdG ∂JÓ«eR øe øjôNBG ø«æKG …QÉàNEG -O

.äôcP



17

(2) ºbQ QGhOCG π«ãªJ ¯

á«æ¡ªdG á∏HÉ≤ªdG â«µ«JEG
-: áë°TôªdG ≈∏Y Öéj ,πª©dG ≥jôa AÉ°†YCGh áë°TôªdG ø«H á«æ¡e á∏HÉ≤e ºàJ ÉeóæY

.ΩÉªàgG h õ«côàH ´Éªà°SE’G - 1
.á«ª°ùédG äGQÉ°TE’G π«∏ëJh á¶MÓe - 2

.IóFÉ≤c áµæëH ±ô°üàdG - 3
.áª∏µàªdG õ«ØëJ - 4

.á©é°ûe äÉª∏µH AóÑdG - 5
.áª∏µàªdG iód ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°T ≥∏N - 6

.É¡«a ¢SÉª¨fE’G ΩóY ™e ,É¡©e ø«∏eÉ©dG øY äÓµ°ûªdG OÉ©HEG - 7

-:Üƒ∏£ªdG
πª©∏d É¡∏≤f Qô≤J ób ¬fCÉH É¡ZÓHEG øjójôJh áfÉeC’G »a ≥jôØdG AÉ°†YCG ióMCG ø«ª∏µJ ∂fCG »∏«îJ -CG

.Qƒ¡°T 3 IôàØd ôNBG ¿Éµe »a  
.áKOÉëªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d äÉHQóàªdG ∂JÓ«eR øe ø«æKG …QÉàNEG -Ü

.á°ûbÉæªdG ô«°S π«°UÉØJ »a øgô¶f ¬¡Lh AGóHEG äÉHQóàªdG »bÉH øe »Ñ∏WCG áKOÉëªdG ΩÉªJEG øe AÉ¡àfE’G ó©H -ê

.äôcP »àdG äÉ¶MÓªdG QÉÑàYE’ÉH GòNCG á°ûbÉæªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d äÉHQóàªdG ∂JÓ«eR øe øjôNBG ø«æKEG …QÉàNEG -O

(3) ºbQ QGhOCG π«ãªJ ¯

∫ÉØàME’G ô«°S ≈∏Y ±Gô°TE’G
ôFGhódG »a ÜõëdG »ë°Tôªd …ô«gÉªL ∫ÉØàM’ Ωõ∏j Ée …ô°†ëJ ¿CG á≤£æªdG »a ICGôª∏d áæ«eCG ∂àØ°üH ∂æe Ö∏W

.áæjóªdÉH áØ∏àîªdG
áª¡ªdÉH  âeÉb ø¡æe πch ,äGóYÉ°ùªdG äÉæ«eC’G É¡«a ∑ôà°ûJ ò«Øæà∏d á£N â©°Vhh  πª©dG Gòg  »a äCGóH óbh

.É¡«dEG á∏cƒªdG
 IóFÉªdG ≈∏Y º¡°SÓLG øjójôJh øjƒYóªdG  óaGƒJ CGóHh áHƒ∏£ªdG äÉÑ«JôàdG âªJh ∫ÉØàME’G  Ωƒj  AÉL óbh  

.á«°ù«FôdG
?»g Ée ? áeRÓdG ΩÉ¡ªdÉH º¡«Ø∏ch ∂≤jôa AÉ°†YCG ¢†©H …QÉàNEG

-:ºgh  ,øjƒYóªdG ºg áYƒªéªdG øe ôNB’G ≥jôØdG AÉ°†YCG …ôÑàYEG
.»Ñ©°ûdG ¢ù∏éªdG øe ¿Gƒ°†Yh ,á≤£æªdG »a ICGôªdG áæ«eCGh ,á¶aÉëªdG ΩÉY ô«Jôµ°Sh ,¬ÑFÉfh ßaÉëªdG ó«°ùdG

?¢SÉ°SCG …CG ≈∏Yh øjƒYóªdG ¢Sƒ∏L ºà«°S ∞«c - 1
 ?πØëdG CGóÑj ≈àe - 2

?¬àª∏c ßaÉëªdG »≤∏j ≈àe - 3





»ÑjQóJ èeÉfôH
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¢üàîj Éª«a ™Ñàe ƒg Éªc) áHƒàµe ¿ƒµJ ób óYGƒ≤dG øe áYƒªée ¬ªµëJh ,ô«¨dG ™e πeÉ©àdG øa ƒg :∫ƒcƒJhôÑdG
. (ºF’ƒdGh äGQÉjõdÉH á°UÉîdG óYGƒ≤dG πãe) É¡YÉÑJG ≈∏Y ±ô©dG iôL ób hCG (áeÉ©dG äÓØëdG »a á«≤Ñ°SC’G Ö«JôàH
,áæ«©e ±hôX »a ø«©e πµ°ûH ¢üî°ûdG ±ô°üà«a ,º«∏°ùdG ¢ùëdG ≈dEG ÜôbCG ¿ƒµJ ób óYGƒb áYƒªée ƒ¡a :â«µ«JE’G

. k’ƒÑ≤e É¡fCÉ°ûH ¬aô°üJ ¿ƒµ«d á°SOÉ°ùdG ¬à°SÉëH É¡¡LGƒjh á°SQÉªªdÉH  ¢üî°ûdG É¡Ñ°ùàµjh

áeÉ©dG áeóîdG »a â«µ«JE’Gh ∫ƒcƒJhôÑdG äÉ«°SÉ°SCG ¯
 .∞bGƒªdG ™«ªL  »a ¬H πª©dGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàME’G  QÉ¡XEG äÉ«°SÉ°SCG •

.≈dh’G á∏HÉ≤ªdG »a kGó«L kÉYÉÑ£fG ≥∏îf ∞«c •
.≈dhC’G  á∏HÉ≤ªdG »a Å«°S ´ÉÑ£fG  ≥∏NiOÉØàf ¿CG á«ªgCG •

.¿ÉµªdG »a πª©dG ø«fGƒbh  óYGƒbh  äÉ«bÓNCG ™e ΩAÓàf ∞«c •
.¬JÉ«bÓNCGh πª©dG ¿Éµe ºFÓàd ,É¡jóJôf »àdG ¢ùHÓªdG QÉàîf ∞«c •

.πª©dG ¿Éµe »a äÉ°ùfB’Gh  äGó«°ùdG ™e πeÉ©à∏d  áeÉ©dG óYGƒ≤dG •
.πª©dG ¿Éµe »a kÉeƒªY πeÉ©àdG â«µJE’ áeÉ©dG óYGƒ≤dG •

.äÉYÉªàLE’G AÉæKCG πeÉ©àdG äÉ«bÓNC’ áeÉ©dG óYGƒ≤dG •
.πª©dG  »a ∂aƒ«°†d ¢ùªîdG ¢SGƒëdG ≈∏Y ô«KCÉàdG á«ªgCG •

.πª©dG AÉæKCG äÉ©WÉ≤ªdGh äÓNGóàdG ™e ¬°SÉ«ch áªµëH πeÉ©àdG •
.Éjô«à«aÉµdG »a áØ«ØîdG äÉHhô°ûªdG ∫hÉæàd áMGôdG  AÉæKCG ±ô°üàdG •

?√RÉLEG Ö∏£J ≈àeh ∞«c •
?(¿hóH hCG ÖÑ°ùH) ∂àdÉ≤à°SEG ºjó≤J ∂æe  Ö∏W GPEG  ±ô°üàJ  ∞«c •

πª©dG AÉæKCG OGôaC’G äÓeÉ©J â«µ«JG ¯
.∫OÉÑàªdG ΩGôàME’G QÉ¡XEG •

.ø«∏eÉ©∏d á«°üî°ûdG IÉ«ëdG π«°UÉØJ »a ¢VƒîdG ΩóY •
.»°üî°ûdG  íjôéàdG ÖæéJh ,AÉæÑdG ó≤ædÉH  Ö«MôàdG •

.ΩÉY ¿Éµe  »a ¢üî°û∏d ¬LƒªdG ó≤æ∏d áë«ë°üdG áédÉ©ªdG •
.áÑ©°üdG äÉ«°üî°ûdG ™e πeÉ©àdG  øa ¿É≤JEG •

.ø«aô°ûªdG  øeh øjôNB’G øe  iƒµ°û∏d áë«ë°üdG áédÉ©ªdG •
.áÑ©°üdGh ¬FQÉ£dG πcÉ°ûªdG πMh á¡LGƒe ≈∏Y ÖjQóàdG •
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ø«ÑNÉædG ™e πeÉ©àdG â«µ«JEG ¯
 .Ée í°Tôªd  âjƒ°üàdG ø«ÑNÉædG Qô≤j ∞«c ±É°ûàcEG •

.ø«ÑNÉædG áeóN äÉ«°SÉ°SCG •
.ø«ÑNÉædG ™e πeÉ©àdG »a º°ùédG á¨d á«ªgCG •

.á«dÉY IAÉØc äGP áeóN ø«ÑNÉæ∏d Ωó≤f ∞«c •
.kGAÉæH kÓYÉØJh kGQGƒM  ø«ÑNÉædG ™e ≥∏îf ∞«c •

.ÖNÉædG É¡H ôµØj »àdG á≤jô£dG ∞°ûàµf ∞«c •
.ø«ÑNÉædG äÉLÉ«àMG Oóëf ∞«c •

á«æ¡ªdG á«ØJÉ¡dG áKOÉëªdG â«µ«JEG ¯
.á«HÉîàfE’G IôFGódG  ∫ÉªY RÉéfE’ á«ØJÉ¡dG  áªdÉµªdG AGôLEG øa •

.á«ØJÉ¡dG áªdÉµªdG ô«°S »a »ªµëàJ ∞«c •
.(»Ñ°ü©dG ó°ûdG/IôKôãdG) á«ØJÉ¡dG äÉKOÉëªdG πcÉ°ûe •
.»HÉîàfE’G ô≤ªdÉH ∞JÉ¡dG πeÉY AGOC’ ≈∏ãªdG á≤jô£dG •

.kÉ≤∏£e  Ö°†¨dG QÉ¡XEG ΩóY á«ªgCG •
.á«HÉîàfE’G ¬à∏ªM OGôaCG  ™e í°TôªdG áKOÉëªd ≈∏ãªdG á≤jô£dG •

.kÉ«ØJÉg ¬ª∏c ób í°TôªdG ¿C’ IOÉ©°ùdÉH OôØdG ô©°ûj ¿CG á«ªgCG •

á∏ªëdÉH á°UÉîdG πFÉ°SôdG áHÉàc â«µ«JEG ¯
.á«HÉîàfE’G á∏ªëdG πFÉ°SQ áHÉàc äÉ«°SÉ°SCG •

:πFÉ°SôdG áHÉàc πMGôe •
.áHÉàµ∏d ô«°†ëàdG •

.áHÉàµdG •
.Öàc Ée á©LGôe •

.º©f »dƒ≤àd ádÉ°SQ áHÉàc á≤jôW •
.’ »dƒ≤àd ádÉ°SQ áHÉàc á≤jôW •

.AGôLEG  PÉîJEG »Ñ∏£àd ádÉ°SQ áHÉàc á≤jôW •
.äÓ°SGôªdG ôjôëJ »a á©FÉ°ûdG AÉ£N’G ¢†©H •

.(MEMO) Iô«°ü≤dG  ¬jô«còàdG  äÉ¶MÓªdG ¬HÉàc •
.ôjQÉ≤àdG áHÉàc •



22

.≈∏YC’G  äÉjƒà°ùªdG ≈dEG  ôjô≤J áHÉàc Üƒ∏°SCG •

.≈∏YC’G äÉjƒà°ùªdG  ≈dEG ÜÉ£N áHÉàc Üƒ∏°SCG •
.É¡àHÉàc ÖæéàH í°üæj »àdG πªédG ¢†©H •

.äÉ°ùcÉØdG áHÉàc •
.ôjQÉ≤àdG IAGô≤d óFÉ≤dG ¬°ü°üîj …òdG øeõdG •

äÓØëdG »a â«µ«JE’G äÉ«°SÉ°SCG ¯
.IƒYódG ìÉéfEG »a »°SÉ°SCG  QhO ¬Ø≤ãªdG Ió«°ù∏d •

.∞«°V ôNBG  ™jOƒJ  ≈àM ôªà°ùjh ∫õæªdG πNój ∞«°V  ∫hCG ádÓW ™e QhódG Gòg CGóÑj •
.É¡dÉªgEG ¬jô°üY Ió«°S …CG  ¿ÉµeEÉH  ó©j  ºd ¬eÉY óYGƒb äÉaô°üàdG √òg ºµëJh •

IƒYódG ¬«LƒJ äÉ«°SÉ°SCG
ÖMÉ°U Öæéà«d ,º¡ØdBÉJh º¡eÉé°ùfEG  ¿ÉµeEG ióe ¿É«Ñd øjƒYóªdG AÉª°SCG  øjhóJ Öéj IƒYódG ¬«LƒJ πÑb •

.»Ñ°üY ôJƒJ hCG êÉYRG …CG ¬aƒ«°Vh IƒYódG
»dGƒM) Qƒ°†ëdG øe øµªàj »µd ¬àbh º¶æj ¿CÉH ƒYóª∏d íª°ùJ á«aÉc IóªH IƒYódG óYƒe πÑb äGƒYódG π°SôJ •

.ø««°SÉeƒ∏HódG hCG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üN (ø«YƒÑ°SCG
.iôÑµdG äÓØëdG ≈dEG IƒYó∏d áYƒÑ£ªdG äÉbÉ£ÑdG  Ωóîà°ùJh  ,áHƒàµe ¿ƒµJ ¿CG Öéj á«ª°SôdG IƒYódG •

.§≤a AÉbó°UC’G ø«H á«¡Ø°ûdG hCG ó«dÉH áHƒàµªdG äGƒYódG ΩGóîà°SÉH íª°ùj •
:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG IƒYódG πªëJ •

.ƒYóªdG º°SG •
.(∫ÉÑ≤à°SG πØM  / AÉ°ûY á∏ØM  / Ihóf  ) AÉ≤∏dG  hCG ∫ÉØàME’G ´ƒf •

.IƒYódG ¿Éµe •
.AÉ≤∏dG  hCG ∫ÉØàME’G ïjQÉJ •

.á«ª°SôdG  ä’ÉØàME’G »a ¢ùÑ∏dG ´ƒf ôcòj  ¿CG øµªe •
.Qƒ°†ëdG ΩóY  øY kGQòà©e hCG √Qƒ°†M kGócDƒe ¬H  π°üàj ¿G ƒYóª∏d ô°ù«à«d  ¬ØJÉg ºbQh  ¬fGƒæYh »YGódG  º°SEG •

ó°TôJ  á£°ùÑe á£jôîH IƒYódG ábÉ£H ¥ÉaQEG ø°ùëà°ù«a  á«FÉf  á≤£æe »a IƒYódG ¿Éµe  ¿Éc GPEG •
 .IƒYódG ¿Éµe ≈dEG   



∫ÉLôdGh äGó«°ùdG ¢ùHÓe
¿GƒdC’G äGP ø«JÉ°ùØdG ∂dòc  h ,AGò¨dG  ÜOBÉe h ìÉÑ°üdG äÓHÉ≤e »a ™FÉ°ûdG ƒg πÑeÉ°ùf’G hCG QƒjÉàdG ¢ùÑd •

.AÉà°ûdG π°üa »a »WÓÑdG ™e áFOÉ¡dG  
Iô«°ü≤dG ø«JÉ°ùØdG hCG â«dGƒàdG ø«JÉ°ùa ¢ùÑ∏J  á«eƒ≤dG  OÉ«YC’G ä’ÉÑ≤à°SGh …É°ûdGh π«àcƒµdG äÓØM  »a •

.á£«°ùÑdG »∏ëdG ¢†©H ™e  
Iô¡`°ùdG ø«JÉ`°ùa äGó«`°ùdG …óJôJh ,»∏ëµdG hCG AGOƒ°ùdG  á≤eÉ¨dG  ádóÑdG  ∫ÉLôdG …óJôj AÉ°û©dG ÜOBÉe  »a •

.AGôØdGh äGôgƒéªdÉH »∏ëàdG ™e á∏jƒ£dG
.á«ª°SôdG äÓØëdÉH á°UÉîdG ájôµ°ù©dG ádòÑdG ¿ƒjôµ°ù©dG …óJôj •

±ƒ«°†dG ™e πeÉ©àdG
.πNóªdG ÜÉH ≈∏Y ±ƒ«°†dG πÑ≤à°ùj ∞«°†ªdG  :∫ÉÑ≤à°SE’G •

.ôÑcC’G ≈dEG kÉeÉ≤e hCG  kÉæ°S ô¨°UC’G ºjó≤J »YGôj .øjô°VÉëdG  ≈dG ∞«°†dG ºjó≤J ∞«°†ªdG ≈dƒàj :∞jô©àdG •
¬°UÉ°üàNG hCG ∞«°†dG áæ¡e ôcòH ºjó≤àdG ¥ÉaQG ø°ùëà°ùj ±ƒ«°†dG ø«H åjOÉMC’G ∫OÉÑJ πÑ°S ó«¡ªàd :±QÉ©àdG •

.¬JÉeÉªàgG hG
∞«°†ªdG ¢ù∏éj ¬∏«£à°ùªdG ádhÉ£dG ∫ƒM .åjOÉMC’G ∫OÉÑJh ±QÉ©àdG π¡°ùJ á≤jô£H ™jRƒàdG ºàj  : øcÉeC’G •

øjƒYóªdG º¡©Ñàj IƒYódG ÖMÉ°U øe áÑjôb ±ô°ûdG ±ƒ«°V øcÉeCG ¿ƒµJh ,IóFÉªdG »aôW óæY ¬àLhRh 
.πcÉ°ûªdG √òg πëJ Iôjóà°ùªdG ádhÉ£dG .º¡à«≤Ñ°SCG Ö°ùM

.√ó©≤e ≈dEG √ó°Tôàd ƒYóe πc º°SG πªëJ ábÉ£H ™°VƒJ á«ª°SôdG äÓØëdG »a : øjƒYóªdG AÉª°SCG •

±QÉ©àdGh ºjó≤àdG
.(∫hódG AÉ°SDhQ h ∑ƒ∏ªdG ádÉM »a ’EG) Ió«°ùdG  ≈dEG πLôdG Ωó≤j •

.áæ°ùªdG  Ió«°ùdG ≈dEG Ωó≤J áHÉ°ûdG Ió«°ùdG •
.≈∏YC’G Ió«°ùdG ≈dEG Gõcôe πbC’G Ió«°ùdG Ωó≤J •

ô«Ñc õcôªH ™àªàJ  ≈dhC’G  âfÉc GPEG ’EG áLhõàªdG Ió«°ùdG ≈dEG áLhõàe ô«¨dG Ió«°ùdG hCG á°ùfB’G Ωó≤J •
.™°VƒdG ¢ùµ©æa ™ªàéªdG »a  

.∫ÉLôdG  πÑb ¿ƒµJ äGó«°ùdG á«ëJ •
.kGAÉ°ùfh k’ÉLQ É¡aƒ«°V á«ëàd  Ωƒ≤àa IƒYódG  áÑMÉ°U ÉeCG ,áëaÉ°üªdG  hCG ±QÉ©àdG óæY øØ≤j ’ äGó«°ùdG •

.ôNBG πLQ áëaÉ°üªd √ó©≤e øe πLôdG  Ωƒ≤j •
.ø°ùe πLQ áëaÉ°üe óæY  á∏eÉée äGó«°ùdG Ωƒ≤J •
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óFGƒªdG ≈∏Y øjƒYóªdG Ö«JôJ
.¿ÉàªFÉb ó©J AÉ°ùfh k’ÉLQ º°†J IóFÉªdG âfÉc GPG •

»ª∏©dG øgõcôªd kÉ©ÑJ) ø¡à«≤Ñ°SCG Ö°ùM (äGô°VÉëdG OóY ≈dEG 1 øe) kÓ°ù∏°ùe kÉª«bôJ òNCÉJ h AÉ°ùædG áªFÉb - 1
.( ø¡LGhRCG á«≤Ñ°SC’ kÉ≤ÑW hCG »YÉªàLE’G hCG   

»ª∏©dG ºgõcôªd kÉ©ÑJ) º¡à«≤Ñ°SCG Ö°ùM (øjô°VÉëdG OóY ≈dEG 1 øe) kÓ°ù∏°ùe kÉª«bôJ òNÉJh ∫ÉLôdG áªFÉb - 2
.(á«ª°SôdG á«≤Ñ°SCÓd kÉ≤ÑW hCG »YÉªàLE’G hCG   

á«fÉãdG  Ió«°ùdG  ºK 3  ºbQ  òNCÉj h »fÉãdG πLôdG ºK  2 ºbQ ≈dhC’G Ió«°ùdG h  1 ºbQ  ¿ƒµj ≥Ñ°S k’G πLôdG •
.Gòµg h 4 ºbQ òNCÉJh  

±ô°ûdG  ¿Éµe •
»°ù«FôdG ÜÉÑdG  ¿Éc GPG  òaGƒædG ¬LGƒj …òdG hCG ,áaô¨∏d »°ù«FôdG ÜÉÑdG ¬LGƒj …òdG IóFÉªdG ∞°üàæe »a ¿ƒµj •

.ÖfÉL ≈∏Y
±ô°ûdG ¿Éµe »a »YGódG ¢ù∏éj ,¬H kÓØàëe ¢UÉN  ∞«°V óLƒj’h ∫ÉLôdG ≈∏Y Iô°UÉb áHOCÉªdG âfÉc GPEG •

.º°SôdG »a Éªc  

¿ƒµj á∏«£à°ùe IóFÉªdG âfÉc h ,(±ô°T ∞«°V) áª¡e á«°üî°ûd kÉªjôµJh ∫ÉLôdG ≈∏Y Iô°UÉb  áHOCÉªdG âfÉc  GPG •
.º°SôdG »a Éªc Ö«JôàdG  
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¿ƒµj  á∏«£à°ùe IóFÉªdG âfÉc h ,(±ô°T ∞«°V)  áª¡e á«°üî°ûd kÉªjôµJh  AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áHOCÉªdG âfÉc GPEG •
.º°SôdG »a Éªc Ö«JôàdG

.Gòµgh ≈dhC’G Ió«°ùdG 2 ºbQh ∫hC’G πLôdG ƒg  1 ºbQ •
.kÉæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c ¬àLhR ÖfÉéH ƒYóe ¢ù∏éj ’G óFGƒªdG Ö«JôJ »a ßMÓj

øjƒYóªdG ∫ÉÑ≤à°SG
ÜQ ºK  á«YGódG â«ÑdG  áHQ ¿ÉëaÉ°üjh ,¿ƒdÉ°üdG ∫ƒNO óæY É¡LhR áLhõdG  Ωó≤àJ øjƒYóªdG Qƒ°†M  óæY •

.»YGódG â«ÑdG
.±ô°ûdG ∞«°V ≈dEG º¡ªjó≤Jh ,¢†©ÑH º¡°†©H ±ƒ«°†dG  ∞jô©àH »YGódGh á«YGódG Ωƒ≤J •

äGƒYóªdG ™«ªL ≈∏Y á≤«bôdG Éª¡JÉeÉ°ùàHG ¿ÉYRƒjh "AÉ°ùf h ’ÉLQ" ™«ªédG  ≈dG »YGódGh  á«YGódG çóëàJ •
.øjƒYóªdG h

.áHOCÉªdG πÑb Ωó≤J »àdG äÉHhô°ûªdG ™jRƒJ á«YGódG ÖbGôJ •
¿CÉH  ´ƒª°ùe ÇOÉg äƒ°üH  â«ÑdG áHQ º∏©jh ΩóîdG ¢ù«FQ  ô°†ëj  IƒYódG ábÉ£H óYƒe øe (kÉÑjô≤J) áYÉ°S ó©H •

.õgÉL AÉ°û©dG

IóFÉªdG ÜGOBG
-:»g É¡YÉÑJG Öéj »àdG óYGƒ≤dG RôHCGh ,á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ΩÉ©£dG ∫hÉæJ  AÉæKCG ±ô°üàdG ø°ùM •

.¬«ª°ü©e ’EG  IóFÉªdG ≈∏Y ™°†j ’h , kÓãe √ó«H ¬°SCGQ óæ°ùj hCG ,√ó©≤e »a ìÉJôj ’h kÉª«≤à°ùe ∞«°†ªdG ¢ù∏éj -
óæY äƒ°U Qhó°U ΩóY ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,≥∏¨e ºØdGh Ahó¡H ≠°†ªdG ºàjh ,ΩÉ©£dÉH A»∏e ºØdGh º∏µàdG ΩóY -

.Üô°ûdG hG ≠°†ªdG  
áWƒØdÉH  ¿ÉàØ°ûdG í°ùªJ ¿CG ≈YGôjh ,kÉeÉªJ ¬æe ºØdG ÆGôaEGh  ΩÉ©£dG ´ÓàHG ó©H ’EG πFGƒ°S …CG Üô°T í°üj ’ •

.ºØdG øe ÜƒµdG Öjô≤J AÉæKG »a ´ƒµdG ™aôj ’h ,√ó©Hh Üô°ûdG πÑb
.ÖYƒà°ùj Éªe ôãcCÉH kGQƒ°ûëe ºØdG hóÑj’ å«ëHh ,¬ªéM Ö°SÉæJ ºØdG »a ΩÉ©£dG  øe á«ªc ™°VƒJ •

.á«fÉK Iôe ΩÉ©£dG ∫hÉæJ  πÑb  ¬∏c  ºØdG »a Ée ´ÓàHG  Öéj •

1173á«YGódG159
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.ôãcCG ¢ù«dh Iô«¨°U ¬ª°†b ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉªH  ºØdG íàØj•
á¡L ™aôJ ¬æe Iô«NC’G ≥YÓªdG ±É°ûJQG óæYh ,ºØdG øe äƒ°U …CG Qhó°U ΩóY Öéj AÉ°ùëdG ±É°ûJQG óæY •

.IóFÉªdG §°Sh √ÉéJÉH ,ƒYóªdG øe áÑjô≤dG ≥Ñ£dG  
¢ùª¨àd ó«dÉH õÑîdG  á©£b  òNDƒJ  ’h  ,á°ü∏°üdG »a õÑîdG øe Iô«¨°U á©£b ¢ùª¨d ácƒ°T πª©à°ùJ •

 .á°ü∏°üdG »a   
å«ëH ø«àØ°ûdG Öéëàd  É¡°†©H  ≈∏Y áeƒª°†e  ó«dG  áMGôH  ºØdG  øe ∫É≤JôÑdG QòH hCG ¿ƒàjõdG QhòH òNDƒJ •

.¬æe êôîj Ée ’h ºØdG ô¡¶j ’  
ΩÉ©£dÉH  ¢üàîªdG Ωó≤j å«ëH ΩÉ©£dG  ™jRƒJ »a áeóîdG ºbÉW  CGóÑj øjƒYóªdG ¢Sƒ∏L πªàµj ÉeóæY •

 ,Ö«JôàdÉH øjƒYóªdG ≈∏Y iôNCG Iôe Ghôªj ¿CG Öéjh ,ø«ª«dG øe ÜGô°ûdÉH ¢üàîªdGh ,∫Éª°ûdG øe ¢ù«aô°ùdG
. ø«©e ∞æ°U øe ójõªdG ∫hÉæJ »a ºgóMG ÖZôj ó≤a  

 .πeÉc ¢ù«aô°ùH ,ΩÉ©£dG ºjó≤àd  ºbÉW IóFÉªdG øe ÖfÉL πµd ¿ƒµj •
.ájGóÑdG  øe  ∂d áÑ°SÉæe á«ªc »aô¨J ¿G ø°ùëà°ùj ∂dòd ,∂≤ÑW »a ΩÉ©W »bGƒH  »côàJ  ¿G Öéj ’ •
Öjôb ôNBG ƒYóe øe IóYÉ°ùªdG »Ñ∏WG ,∂æY ó«©H ¬fÉµe ¿Éch ,√ô«Z hCG AÉe hCG õÑN ≈dEG âéàMEG  GPEG •

.¬«LÉàëJ Éªe
.kÉªFGO ∫ÉLôdG  πÑb äGó«°ù∏dh , k’hCG ôª©dG »a áeó≤àªdG Ió«°ù∏d áaÉ«°†dG Ωó≤J •

∫óÑà°ùj h ,iô°ù«dG á¡édG  øe πª©à°ùªdG  øë°üdG ™aôjh iô°ù«dG  á¡édG øe  øjƒYóª∏d ≥Ñ£dG Ωó≤j •
. ≈æª«dG á¡édG øe ,∞«¶f ôNCÉH   

ΩÉ©£dG ∫hÉæJ äGhOCG ¯
-:ΩÉ©£dG ∫hÉæJ äGhOCG  øe ¿ÉYƒf óLƒj •

.≥dÉ©ªdG h ø«cÉµ°ùdG  h ∑ƒ°ûdG –
.(É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a áeóîà°ùªdG) »°ü©dG –

.≥Ñ£dG »a ΩÉ©£dG §∏îd É¡dÉª©à°SG øµªjh ,≈∏YCG ≈dEG  Égô¡Xh iô°ù«dG ó«dÉH  kÉªFGO  ∂°ùªJ :ácƒ°ûdG •
πª©à°ùj ’h ,ºØdG »a ø«µ°ùdG ™°Vƒj ’ . á©WÉb ô«¨dG ¬à¡L ≈∏Y áHÉÑ°ùdG ™°VƒJh ≈æª«dG  ó«dÉH  ∂°ùªJ :ø«µ°ùdG •

.ΩÉ©£dG ∂jôëàd πª©à°ùj ’h .åjóëdG AÉæKCG ¬H ô«°TCÉà∏d
¿hóH) AÉ°ùëdG  ∫hÉæàd πª©à°ùJh ΩÉ¡HE’Gh áHÉÑ°ùdG ø«H ó«dG áMGQ ≈∏Y ™°Vƒàa ≈æª«dG ó«dÉH ∂°ùªJ :á≤©∏ªdG•

.(äƒ°U
.É¡H πcC’G ¿É≤JE’ »∏ªY øjôªJ ≈dG êÉàëJ :»°ü©dG •

ø«©WÉ≤àe ø«µ°ùdGh ácƒ°ûdG ™°VƒJ Iô«°üb IôàØd – áª«dƒdG AÉæKCG- ΩÉ©£dG ∫hÉæJ øY ∞bƒàdG  óæY •
.¬LQÉN ¢ù«dh ≥Ñ£dG πNGO  

.≥Ñ£dG πNGO ø«HQÉ≤àeh  ø«jRGƒàe ø«µ°ùdGh ácƒ°ûdG ™°VƒJ ΩÉ©£dG ∫hÉæJ øe AÉ¡àfE’G ó©H •
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.ΩÉ©£dG ∫hÉæJ »a ´hô°ûdG ¿ÉµeEG »æ©j Gò¡a ,¬æë°U ΩÉeCG ájƒ£ªdG áWƒØdG IƒYódG ÖMÉ°U íàØj ø«M :•ƒØdG •
 .Qó°üdÉH ≥∏©J ’h ø«àÑcôdG ≈∏Y áWƒØdG ™°VƒJ   

¢ùª¨J  .∞«°†dG QÉ°ùj  ≈∏Y ,OQƒdG  ¬∏àH hCG ¿ƒª«∏dG  øe  á≤∏Mh kGôJÉa AÉe …ƒàëj  AÉYh ™°Vƒj :™HÉ°UC’G  π°ùZ •
.áØ°ûæªH ∞ØéJh AÉYƒdG πNGO AÉªdÉH ™HÉ°UC’G ±GôWCG   

áHOCÉªdG AÉ¡àfEG ¯
É¡eÉ«≤H kÉfGòjEG ø«bÉÑdG ≈dEGh  ,á£«°ùH  IAÉªjEÉH ,»dhC’G Ió«°ùdG ≈dEG IƒYóªdG …óÑJ ΩÉ©£dG ∫hÉæJ »¡àæj ÉeóæY •

 .Égó©≤e øe  
.Égó©≤e  øe  ΩÉ«≤dG »a ¬æ«ªj  øY  »àdG Ió«°ùdG πLQ πc óYÉ°ùj •

.Iƒ¡≤dG QGóJ å«M ô«ÑµdG ¿ƒdÉ°üdG »a  ™«ªédG πª°T ºÄà∏j •
â«ÑdG Ió«°S øe ¿PCÉà°ùj ƒgh ,¬àæjôb Ió«°ùdGh IƒYóªdG äÉ«°üî°ûdG  ôÑcCG ƒg πØëdG IQOÉ¨ªH ÇOÉÑdG •

.∞«£∏dG âbƒdGh á≤«fC’G IóFÉªdG ≈∏Y ÉªgGôµ°ûjh »YGódG øeh  
.»∏NGódG QGódG ÜÉH ≈àM ¬àæjôbh »YGódG º¡YOƒjh ±Gô°üfE’ÉH øjƒYóªdG »bÉH √ƒ∏àj •

áª«dƒ∏d Ö°SÉæªdG QÉWE’G ¯
-:øª°†àj  ΩÉ©dG  QÉWE’G •
.Ö°SÉæªdG ΩÉ©£dG OGóYEG •

.áaô©eh  ¥hPh øØH IóFÉªdG  Ö«JôJ •
.¿É≤JEÉH IAÉ°V’G ™jRƒJ •

.áHGòL ¬≤jô£H QÉgRC’G ≥«°ùæJ •
.á≤∏¨e áMÉ°ùe »a ¢SÉædG øe ô«Ñc  OóY  OƒLƒd kGô¶f ájƒ¡àdÉH ΩÉªàgE’G •

.áé¡Ñeh  áëjôe á«Ø∏N ôaƒJ »àdG áÑ°SÉæªdG ≈≤«°SƒªdG QÉ«àNEG •
.πØëdG »a á∏«ªédG AGƒLC’G Ö°SÉæJ  äÉYƒ°Vƒe »a åjóëdG •




