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Chaque jour les jeunes femmes doivent relever de nouveaux défis. Non seulement elles
doivent lutter, avec leur communauté, pour les ressources limitées en eau, en terre et en
travail, mais le simple fait d’être une femme confronte systématiquement un grand nombre
d’entre elles à différentes formes de discrimination : violence physique et sexuelle,
exclusion de l’école, vulnérabilité disproportionnée par rapport à l’infection par le VIH ou
encore manque d’accès à la propriété ou à d’autres droits.

Et pourtant, partout dans le  monde, les jeunes femmes détiennent le pouvoir collectif de
transformer leur vie, leur communauté et le monde dans lequel nous vivons. Face aux défis
auxquels elles sont confrontées chaque jour, elles développent sans cesse de nouvelles
stratégies efficaces pour améliorer leur vie. En mettant en commun leur sagesse et leur
créativité, les jeunes femmes instaurent le changement.

Consciente qu’investir dans le leadership des jeunes femmes est essentiel pour amener
une transformation sociale, dans l’immédiat et à l’avenir,  la YWCA  mondiale, avec le
généreux soutien de l’UNFPA, a mis au point cet outil de formation, pour les jeunes
femmes et grâce à elles.

Donner aux jeunes femmes  les moyens d’initier le changement a été conçu pour  favoriser
le développement des compétences des jeunes femmes et leur donner les moyens
d’exercer un leadership sur les questions qui les préoccupent. Il propose des activités
attrayantes et dynamiques, destinées à  motiver les jeunes femmes et à leur donner
confiance en leur aptitude à canaliser le changement et inciter les autres à en faire autant.
Il s’agit d’un instrument d’apprentissage flexible, explorant toute une série de sujets : droits
humains, violence exercée à l’encontre des femmes, schéma corporel, estime de soi, et
développement des qualités de leadership. Des jeunes femmes d’Afrique, d’Asie, des
Antilles, d’Europe et d’Amérique Latine ont testé ce manuel à l’occasion de cinq ateliers.

La YWCA mondiale met en exergue l’importance du leadership des jeunes femmes et leur
participation décisive dans les prises de décisions. Cela se traduit entre autres par le
respect d’une représentation minimale obligatoire de 25% de jeunes femmes dans tous les
organes décisionnaires, tant au niveau national que mondial.  A l’heure actuelle, la moitié
des membres du Conseil d’administration de la YWCA mondiale sont des jeunes femmes.
En outre, la YWCA mondiale offre aux jeunes femmes formation et soutien pour devenir des
dirigeantes efficaces. Pour ce faire, elle leur propose des stages et des programmes
d’échange ; une formation au leadership pour jeunes femmes à l’occasion de toutes les
manifestations organisées au niveau régional et mondial ; un forum électronique destiné à
offrir un réseau de soutien et d’information aux jeunes dirigeantes, et ce, à tous les niveaux.
Ces quatre dernières années plus de 600'000 jeunes femmes ont ainsi été formées au
leadership - ce qui représente près de 40% de l’ensemble des programmes de formation
proposés par la YWCA mondiale. 

L’UNFPA s’inspire du Programme d’action de la Conférence Internationale sur la Population
et le Développement (ICPD) adopté au Caire en 1994 et d’autres accords internationaux y
afférents, notamment la Déclaration de l’ONU pour le nouveau Millénaire. Le document
officiel de l’ICPD insiste sur l’importance de l’aide à l’autonomie des femmes, l’amélioration
de leur statut, la sauvegarde des droits des jeunes, la promotion de l’égalité et l’équité entre
femmes et hommes. Pour que les adolescents et les jeunes puissent développer leur plein
potentiel, il est essentiel de leur offrir des opportunités d’apprentissage et de protection de
leur santé, y compris sexuelle et reproductive.

L’UNFPA travaille avec toute une série de partenaires et de jeunes afin d’encourager le
développement des jeunes femmes et jeunes hommes par le biais de programmes
participatifs, respectueux de la culture locale et ayant comme fondement le respect des
droits. L’UNFPA se félicite de son partenariat avec la YWCA mondiale pour la production du
présent manuel qui devrait s’avérer être un ouvrage de référence très utile pour le
développement des jeunes et l’aide à leur autonomie.

Nous espérons que ce manuel sera un outil de formation précieux pour aider les jeunes
femmes du monde entier à acquérir compétence et pouvoir.
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préface

“Un petit groupe de

personnes réfléchies

peut changer le monde.

Et c’est bien la seule

chose qui y soit jamais

parvenue.”

Margaret Mead

“L’urgence du

changement a  tracé au

bulldozer une route vers

le centre de mon esprit.”

Maya Angelou

Rogelio Fernandez-Castillia Natalie Fisher-Spalton

Directeur, Division soutien technique Secrétaire générale adjointe

UNFPA YWCA mondiale
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Donner aux  jeunes femmes le pouvoir
d’initier le changement  est un outil de
formation s’adressant aux jeunes
femmes et destiné à catalyser des
changements positifs dans leur vie et
leur communauté. Ce manuel, conçu
par et pour des jeunes femmes, s’inscrit
dans le droit fil de l’engagement de la
YWCA mondiale à favoriser le
développement de jeunes dirigeantes
responsables et efficaces. Il a pour but
de donner aux jeunes femmes les
moyens de se former et de développer
leurs compétences afin d‘être à même
de prendre des mesures sur des
questions fondamentales affectant leur
vie. Les différents modules facilitent une
approche personnalisée pour développer
les capacités de leader des jeunes
femmes et leur faire prendre conscience
de leurs forces et de leurs droits. Il offre
aux jeunes femmes des opportunités
pratiques pour déterminer et initier les
changements à apporter dans leur vie.

Un groupe de référence composé de
femmes responsables et militantes,
âgées de moins de 30 ans et originaires
de neuf pays, a été mis en place pour
orienter l’élaboration de cette
publication. Une concertation a permis
d’identifier sept questions fondamentales
ayant un impact crucial sur les jeunes
femmes. Il s’agit du VIH et SIDA, de la
santé sexuelle et reproductive, de
l’estime et de l’image de soi, de la
violence à l’égard des femmes, des
droits humains, de la justice économique
et de la paix. En se concentrant sur ces
points, le présent manuel pédagogique
fournit aux jeunes femmes des
informations et des outils pour :

Favoriser leur discernement sur ces
questions

Faciliter une formation en vue de
sensibiliser leurs pairs et les inciter à
collaborer dans ces domaines

Développer leur capacité à prendre
position et initier des mesures concrètes
sur ces problèmes

Ce manuel de référence a été testé en
Biélorussie, en Jamaïque, au Salvador, au
Liban, en Zambie et aux Philippines, afin
de s’assurer qu’il est  pratique et répond à
l’attente des jeunes femmes, et ce, dans
divers contextes culturels.

Les recommandations pour les ateliers
incluses dans chaque module sont
destinées à permettre aux jeunes femmes
d’animer des sessions ludiques et
motivantes sans nécessiter l’intervention
‘d’experts’. Le programme est flexible,
ouvert à des adaptations – comme le fait
d’inviter des intervenants ou des

personnes de référence – afin de répondre
encore mieux à l’attente des participantes.
Les différents modules peuvent être
utilisés seuls ou combinés, et ce, en
fonction des centres d’intérêts des
participantes, de leur temps disponible et
de leurs ressources.  Il est envisageable
d’organiser des ateliers d’une demi-
journée ou d’une journée sur chaque
module, ou encore de combiner tous les
modules pour un séminaire de
développement du leadership sur une
semaine. Cet ouvrage propose également
toute une série d’activités de mises en
train, de présentation et brise-glace, à
sélectionner et incorporer dans le
programme, selon les besoins

PRINCIPES FONDAMENTAUX POUR LE
TRAVAIL AVEC DES JEUNES FEMMES 

RESPECTER

Faites confiance aux qualités de
leadership des jeunes femmes, à notre
capacité à relever avec succès les défis.
Donnez-nous l’espace et le soutien
nécessaires pour diriger.

CONSULTER

N’hésitez pas à faire appel aux jeunes
femmes pour trouver des solutions aux
problèmes auxquels nous sommes
confrontées.  Veillez à nous associer
activement aux prises de décisions qui
concernent notre vie.

APPRENDRE DE SES PAIRS

Les jeunes femmes ont plus de facilités à
apprendre d’autres jeunes femmes
comment maîtriser leur vie. Laissez aux
jeunes femmes toute latitude de collaborer
entre elles et d’apprendre les unes des
autres.

OUVERTURE

Soyez créatives et ouvertes. Respectez et
encouragez les solutions créatives
apportées par les jeunes femmes.

EXPÉRIENCE

Pour les jeunes femmes, la meilleure
façon d’apprendre est de faire. Offrez des
opportunités d’apprentissage expérientiel.
Autorisez-nous à prendre des risques et à
tirer des leçons de nos erreurs.

FUN

N’oubliez pas de rire et de vous amuser.
Les jeunes femmes sont sensibles à une
bonne ambiance, même si elles sont
prêtes à travailler dur pour instaurer un
changement social. 
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introduction

L’objectif de ce manuel

est de permettre aux

jeunes femmes de

maîtriser leur formation et

leur donner le pouvoir

d’agir sur les domaines

clés qui affectent leur vie
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DONNEZ LE TON
Il est essentiel d’établir une atmosphère positive au début de chaque atelier. Insistez sur
le fait qu’il est important de respecter la confidentialité et les différences d’opinion.
Installez un climat de fraternité et de détente parmi les participantes. Présentations, brise-
glace et mises-en-train: autant d’éléments utiles pour entretenir un environnement sain
mais stimulant. L’exercice “Règles fondamentales” est particulièrement adapté lorsque
des questions sensibles sont discutées (violence ou estime de soi).

FAITES DES MÉLANGES
Un grand nombre de questions abordées dans ce manuel sont interreliées. Ne vous fixez
pas sur la même présentation pour chaque atelier. Si, p.ex. vous souhaitez que votre
atelier mette l’accent sur l’impact de l’estime de soi ou de la violence exercée à l’encontre
des femmes, choisissez les activités de chaque atelier qui sont le mieux appropriées pour
servir votre objectif et créez votre propre schéma. Peut-être aurez-vous le sentiment qu’un
exercice de l’atelier sur la justice économique pourrait être légèrement remanié et servir le
sujet de la paix dans la justice. Alors, n’hésitez pas à l’adapter! Vous pouvez aussi
combiner plusieurs ateliers et organiser un séminaire d’une semaine sur le thème du
leadership. Les éléments de ce manuel concernant les ateliers sont comme autant
d’étincelles destinées à enflammer chez les jeunes femmes leur volonté d’agir et
d’accéder à l’autonomie. Laissez les exercices décupler votre ingéniosité à inciter les
jeunes femmes de votre communauté à agir sur des problèmes qui les concernent
directement. N’importe lesquels des ateliers peuvent se terminer par l’exercice “Attraper
le ballon” ou “En marche vers l’action”

REPLACEZ LES CHOSES DANS LEUR CONTEXTE
“Donner aux jeunes femmes le pouvoir d’initier le changement”  cible un public très large
– les jeunes femmes du monde entier. En d’autres termes, il se peut que certains
exercices ou situations mentionnés dans ce manuel ne soient pas applicables à la réalité
des jeunes femmes de votre communauté. Dans le cadre de votre préparation aux
ateliers, prenez le temps d’adapter ces activités de manière à ce qu’elles correspondent le
mieux possible au groupe avec lequel vous allez travailler. Cela peut impliquer de
supprimer certains éléments, ou de modifier un témoignage ou une situation, afin de les
rendre plus réalistes aux yeux de votre communauté. C’est vous qui connaissez le mieux
votre propre contexte local. Profitez de cette connaissance pour optimiser l’apprentissage
des participantes.

PRÉPAREZ-VOUS
Ce manuel fournit une présentation de base pour chaque sujet abordé. Toutefois, ces
introductions peuvent ne pas suffire pour répondre à toutes les questions susceptibles
d’être posées dans le cadre de l’atelier. Au titre de votre préparation à l’atelier, faites
quelques recherches sur le sujet. Soyez certaine d’être en mesure de répondre aux
questions éventuelles des participantes. Si le groupe avec lequel vous travaillez souhaite
approfondir  un sujet particulier, pourquoi ne pas inviter un-e expert-e pour une partie de
l’atelier ou engager le groupe dans un projet de recherche afin de rassembler un
complément d’information?

RELEVEZ LES DÉFIS
Certaines questions abordées dans ce manuel risquent de réveiller des expériences
douloureuses pour les participantes. Faites preuve de sensibilité et de flexibilité. Prenez le
temps de réconforter les participantes, ayez un mot avec elles en privé et faites quelques
suggestions pour les aider, selon les besoins (en donnant p.ex. l’adresse d’un centre
d’accompagnement psychologique, en cas de viol). Soyez compatissante et n’hésitez pas
à demander la permission de prendre conseil auprès de quelqu’un de mieux informé.

Si, au cours de l’atelier, des questions sont posées auxquelles vous n’êtes pas en mesure
de répondre, reconnaissez que vous ne disposez pas de toutes les réponses et explorez
les différentes manières d’avoir accès à l’information nécessaire. Peut-être pouvez-vous
faire des recherches d’ici le lendemain ou durant la pause repas. Soyez créative et
collaborez avec les participantes pour trouver une solution.

*Note importante pour les facilitatrices: Lorsque vous préparez un atelier,
prenez le temps de personnaliser les activités en fonction du contexte local; p.ex. en
posant des questions supplémentaires dans le cadre des discussions. Le fait de proposer
au groupe des certificats de participation, ou autres distinctions, peut également
augmenter la motivation des participantes
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Le fait d’intégrer à un atelier des
activités brise-glace, de présentation 
et pour donner le ton aide à :

▼ Créer une atmosphère de groupe positive

▼ Détendre les participantes

▼ Lever les barrières sociales

▼ Dynamiser & motiver

▼ Encourager les participantes à penser en dehors du cadre pré-établi

▼ Permettre aux participantes de faire connaissance

5

exercices brise-glace, 

de présentation, pour

donner le ton
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Objectifs 
Informer les participantes des objectifs de l’atelier

Installer un climat d’ouverture et de respect qui présidera aux activités de l’atelier

Il vous faudra
Une facilitatrice

Une liste d’objectifs énumérés sur le flip chart

Du papier pour flip chart

Des feutres 

Préparation:
Disposez les sièges en cercle et installez le flip chart de manière à ce qu’il soit visible
par tout le monde

Assurez-vous que la liste des objectifs peut bien être lue par tout le monde

Aperçu global de l’activité:
La facilitatrice énonce aux participantes les objectifs de l’atelier et explique que, pour
en garantir l’efficacité, il est important qu’elles se mettent d’accord sur certaines règles
fondamentales devant présider au travail en commun. Les participantes et la
facilitatrice peuvent suggérer des règles. Il doit régner un consensus au sein du groupe
sur chaque règle avant qu’elle ne soit ajoutée à la liste.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Expliquez aux participantes les objectifs de l’atelier et laissez la liste de ces objectifs

bien en évidence durant toute la durée de l’atelier. 

2. Expliquez l’importance de ces règles fondamentales pour garantir le succès de
l’atelier. Précisez que chaque participante peut suggérer une règle et que le groupe
doit donner son accord sur toutes les suggestions avant qu’elles ne soient admises
comme règles.

3. Invitez le groupe à suggérer des règles et inscrivez ‘NOS REGLES’ comme titre sur
une feuille du flip chart.

4. Si personne ne fait de suggestion, proposez vous-même quelque chose – p.ex. pas
d’injures ni de jugement sévère, revenir à l’heure après les pauses ou encore
écouter avec respect. Cette entrée en matière brisera la glace et encouragera
d’autres initiatives.

5. Lorsque la liste est complète, mettez la bien en vue pour toute la durée de l’atelier.

ACTIVITÉ 1
DURÉE: 30 MINUTES

RÈGLES FONDAMENTALES (DONNER LE TON)
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ACTIVITÉ 2
DURÉE: 1 HEURE

SOYONS OBJECTIFS (PRÉSENTATION)

Objectifs: 
Permettre aux participantes de prendre connaissance de leur nom et de leur vécu
personnel.

Montrer qu’un jugement fondé sur les apparences n’est pas fiable.

Aider les participantes à se sentir plus à l’aise les unes avec les autres. 

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Après quelques secondes d’observation chaque participante est invitée à présenter la jeune
femme assise à sa droite. La personne ainsi présentée pourra ensuite rectifier toute
information erronée, avant de présenter à son tour sa voisine de droite. Prise de conscience
facilitée par cet exercice: tirer des conclusions en se basant uniquement sur les
apparences donne souvent lieu à des erreurs.

Instructions à l’attention de la facilitatrice:
1. Annoncez aux participantes assises en cercle qu’elles ont quelques secondes pour

observer leur voisine de droite avant de la présenter sur la base de ce qu’elles ont
observé. Expliquez que, bien souvent, nous nous faisons une idée de quelqu’un
uniquement sur la base de son apparence physique et que cet exercice est destiné à
tester la précision toute relative de cette façon de procéder.

2. Pour présenter une participante il convient de donner son prénom, son âge, le
nombre de ses frères et soeurs et de citer un hobby ou centre d’intérêt.

3. La personne présentée corrigera ensuite toute erreur éventuelle avant de présenter à
son tour sa voisine de droite.

4. Lorsque toutes les participantes auront été présentées, menez une brève  discussion
sur les leçons tirées de ce simple exercice de présentation.

ACTIVITÉ 3
DURÉE: 30 MINUTES

D’UN SEUL COUP D’OEIL (PRÉSENTATION)

Objectifs: 
Aider les participantes à faire connaissance

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes ont 15 minutes pour trouver un objet symbolisant certains aspects de
leur personnalité. Ensuite elles se présentent à l’aide de cet objet.

Instructions à l’attention de la facilitatrice
1. Expliquez aux participantes qu’elles disposent de 15 minutes pour chercher, à

l’intérieur et à l’extérieur, un objet qui, selon elles, symbolise certains traits de leur
caractère ou représente qui elles sont.

2. 15 minutes plus tard rappelez les participantes.

3. A tour de rôle, chaque participante énonce son nom, montre l’objet qu’elle a choisi
et explique ce qu’il représente. Par exemple: “Je m’appelle Susan, j’ai pris ce
caillou parce qu’il est à la fois fort et doux, comme moi”.
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Cette activité est destinée à des groupes n’ayant jamais travaillé ensemble. Pour un
groupe dont les participantes se connaissent déjà, choisissez un brise-glace.

Objectifs: 
Aider les participantes à prendre connaissance de leur nom et de leur vécu personnel. 

Aider les participantes à se sentir plus à l’aise les unes avec les autres

Il vous faudra :
Une facilitatrice

Au moins une feuille de papier à dessin pour chaque participante *(Il est toujours
bon de prévoir un excédent)

Un nombre suffisant de feutres ou de crayons de différentes couleurs à partager
entre les participantes

*(Des perles, des feuilles, des graines, des paillettes, de la colle, du papier cadeau
usagé, des pièces de vêtements, des coupures de magazine et autres fournitures,
peuvent enflammer la créativité et rendre cet exercice très ludique.)

Préparation:
Disposez les sièges en cercle et placez le flip chart de manière à ce qu’il soit visible
par tout le monde.

Installez une table ou un panier avec les fournitures.

Aperçu global de l’activité:
Divisez le groupe en équipes de deux et accordez cinq minutes aux participantes pour
faire connaissance. Sur la base des éléments rassemblés, les participantes vont
ensuite créer une œuvre d’art avec le matériel mis à disposition. Lorsque le groupe
sera réuni à nouveau, chaque participante présentera sa partenaire par le biais de
l’œuvre d’art qu’elle lui aura inspirée.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Formez au hasard des groupes de deux.

2. Donnez à chaque jeune femme une feuille de papier à dessin

3. Expliquez que chaque participante dispose de cinq minutes pour faire la
connaissance de sa partenaire puis de quinze minutes pour créer une œuvre d’art
sur la base des éléments réunis. Précisez que vous signalerez quand le temps
imparti pour chaque étape sera révolu.

4. Encouragez les participantes à faire preuve de créativité à la fois dans les questions
qu’elles poseront à leur partenaire et dans la création de leur oeuvre d’art.
Expliquez que cette oeuvre ne doit pas être une réplique fidèle du visage de la
personne; elle peut même être abstraite et révéler la personnalité de la partenaire
par des formes et des couleurs.

5. Rappelez que les fournitures sont diposées sur la table ou dans le panier.

6. Demandez si quelqu’un a besoin d’une précision avant de commencer.

7. Contrôlez la durée de chaque étape: cinq minutes pour chaque partenaire et
quinze minutes pour réaliser l’œuvre d’art.

8. A l’issue des 25 minutes, distribuez du ruban adhésif, des punaises ou tout autre
moyen d’accrocher les travaux créatifs. Rappelez aux participantes de mentionner
qui est la personne représentée.

9. Donnez à chaque participante l’occasion de décrire son oeuvre d’art et ce qu’elle
révèle de sa partenaire.

ACTIVITÉ 4
DURÉE: 1 HEURE

TU ES UNE OEUVRE D’ART  (PRÉSENTATION)
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ACTIVITÉ 5
DURÉE: 1 HEURE

DES BIJOUX PERSONNALISÉS (PRÉSENTATION)

Cette activité est destinée à des groupes de jeunes femmes n’ayant jamais travaillé
ensemble. Pour des groupes qui se connaissent déjà bien, préférez un brise-glace.

Objectifs: 
Donner aux participantes l’occasion de réfléchir sur leur personnalité

Offrir un espace pour échanger des informations personnelles

Aider les participantes à retenir leur prénom respectif. 

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Un assortiment de perles

Des godets ou de petits récipients pour présenter les perles

Des étiquettes pour chaque récipient

Du fil

Préparation:
Attribuez à chaque type de perle une signification différente. Par exemple: les perles
bleues représentent la générosité, les rouges la gentillesse et les marrons la
détermination

Disposez chaque type de perles dans un récipient à part, étiquetté

Prévoyez un récipient “trait de caractère inconnu”

Installez sur une table les perles, le fil, la paire de ciseaux et tout autre accessoire

Aperçu global de l’activité:
Les participantes ont 15 minutes pour créer un bijou à partir du matériel fourni, en
utilisant les perles qu’elles pensent leur correspondre. Lorsque le groupe est à
nouveau réuni, à tour de rôle, chaque participante se présente et décrit sa
personnalité sur la base du bijou qu’elle a créé.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Donnez aux participantes un aperçu global de l’activité

2. Indiquez aux participantes quand le temps imparti pour la confection du bijou est
révolu

3. Donnez à chaque participante l’opportunité de se présenter et de se décrire sur la
base du bijou qu’elle aura créé. Si une participante a utilisé une ou plusieurs des
perles de la catégorie “trait de caractère inconnu” demandez lui si elle est disposée
à en dire plus sur cet aspect particulier.
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Objectifs:
Permettre aux participantes de prendre connaissance de leur nom et de leur vécu
personnel.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont divisées en groupes de deux et, à tour de rôle,‘racontent’ un
maximum de choses sur elle-mêmes, sans parler. Lorsque les participantes se
regroupent, chacune présente sa partenaire.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Divisez les participantes en groupes de deux

2. Expliquez aux participantes que chacune disposera de 10 minutes pour se raconter
à leur partenaire avec un maximum de détails, sans parler et sans émettre de sons.
Pour ce faire, il est possible d’avoir recours au mime ou à des charades.

3. Lorsque les 20 minutes sont écoulées, invitez les participantes à se regrouper.

4. Proposez que chaque participante présente sa partenaire.

5. Après chaque présentation laissez la personne présentée apporter des corrections
si nécessaire et un complément d’information.

10

ACTIVITÉ 6
DURÉE: 1 HEURE

LE DIRE EN SILENCE (PRÉSENTATION)

Objectifs: 
Mettre les participantes en train et les aider à se sentir plus à l’aise les unes avec les
autres.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes forment un cercle, avec une personne au milieu qui choisira une
partenaire. La regardant droit dans les yeux, elle dira “Chérie, si tu m’aimes, fais moi
un sourire”. ‘Chérie’ s’efforce de ne pas sourire. Si elle se met à sourire, elle doit
prendre place au centre de la ronde.

Instructions pour la facilitatrice: 
1. Demandez aux participantes de former un cercle et placez une jeune femme au

centre de la ronde. 

2. Expliquez que la personne au centre peut choisir n’importe quelle partenaire pour
lui dire: “Chérie, si tu m’aimes, fais moi un sourire”. ‘Chérie’ fera de son mieux
pour ne pas sourire. Si tel est le cas pourtant, elle doit remplacer la personne au
centre.

3. Précisez aux participantes qu’elles seront seules juges de ce qui aura été un
sourire ou non, en cas de doute.

ACTIVITÉ 7
DURÉE: 20 MINUTES

CHÉRIE, EST-CE QUE TU M’AIMES?
(BRISE-GLACE, MISE EN TRAIN)
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Objectifs:
Mettre les participantes en train et les aider à se sentir plus à l’aise les unes avec les
autres

Aider les participantes à faire plus ample connaissance

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes forment un cercle (debout ou assises) et, à tour de rôle, racontent ce
qu’un jour elles ont fait.. Par exemple: “Un jour je suis tombée amoureuse d’un
végétarien”, ou “Un jour j’ai cuisiné seule pour plus de 20 personnes.” Toutes les
participantes qui ont déjà fait la même chose, vont au centre et se congratulent. 

Instructions pour la facilitatrice:
1. Invitez les participantes à former un cercle et expliquez qu’à tour de rôle chacune

pourra raconter ce qu’un jour elle a fait. Donnez un exemple.

2. Précisez que toutes les participantes qui ont déjà fait la même chose, doivent
rejoindre le centre du cercle et se congratuler, se prendre dans les bras ou se
donner une tape sur l’épaule.

3. Donnez à chacune l’opportunité de raconter ce qu’elle a fait

11

ACTIVITÉ 8
DURÉE: 20 MINUTES

UN JOUR J’AI… (BRISE-GLACE/MISE EN TRAIN)

Objectifs: 
Mettre en train les participantes et les aider à se sentir plus à l’aise les unes avec les
autres.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes forment un cercle et l’une d’entre elles fait un mouvement en direction
de quelqu’un en disant “toi”. Cette participante fait de même vis-à-vis d’une autre
personne et transmet le ‘toi’. Il n’y a aucun ordre ni aucune séquence à respecter pour
le “toi” sauf que, au fur et à mesure, l’énergie qui accompagne le geste et la
prononciation du ‘toi’ s’intensifie. Ce crescendo se poursuit jusqu’à ce  qu’une
participante atteigne une telle énergie et un tel volume dans la voix, que la personne
interpelée réalise qu’elle ne pourra la surpasser. Alors, peu à peu, l’énergie et le volume
diminuent, jusqu’à ce que le geste disparaisse et que le “toi” ne soit plus entendu, juste
articulé en silence. Alors le “toi” est transmis uniquement par un mouvement des yeux
jusqu’à ce que plus rien ne se passe pour indiquer qui a reçu le “toi” mais il continue à
circuler dans le groupe. Le jeu se termine lorsque le “toi” est perdu.

Instructions pour la facilitatrice:
Invitez les participantes à former un cercle et expliquez leur l’exercice sur la base des
éléments indiqués dans l’aperçu global de l’activité.

*Cet exercise favorise la cohésion de groupe et donne aux participantes le sentiment
d’avoir une connexion psychique entre elles.

ACTIVITÉ 9
DURÉE: 20 MINUTES

TOI (BRISE-GLACE/MISE EN TRAIN)
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Objectifs: 
Mettre en train les participantes et les aider à se sentir plus à l’aise les unes avec les
autres

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Préparation:
Aucune

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont debout en cercle et la facilitatrice prononce une série de mots
qu’elles devront répéter sur le même ton et avec la même puissance sonore.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Invitez les participantes à former un cercle et expliquez-leur qu’elles doivent répéter

tout ce que vous dites, sur le même ton et avec la même puissance sonore.

2. L’exercice se déroule comme suit:

Facilitatrice: “Je dis BOOM”

Participantes: “Je dis BOOM”

Facilitatrice: “Je dis boom-chicka”

Participantes: “Je dis boom-chicka”

Facilitatrice: “Je dis boom-chicka-boom”

Participantes: “Je dis boom-chicka-boom”

Facilitatrice: “Je dis boom-chicka-rocka-chicka-rocka-chicka-boom”

Participantes: “Je dis boom-chicka-rocka-chicka-rocka-chicka-boom”

Facilitatrice “Oh yeah”

Participantes: “Oh yeah”

Facilitatrice: “Encore une fois”

Participantes: “Encore une fois”

Facilitatrice: “… (dans le style de l’opéra, en langage des signes, en murmurant,
de manière sexy, rapidement, lentement, etc)” 

3. A chaque fois que vous changez le ton, les participantes doivent vous suivre.

4. En option: après une séquence complète, vous pouvez inviter une participante à
mener l’exercice.

12

ACTIVITÉ 10
DURÉE: 20 MINUTES

BOOM CHICKA (BRISE-GLACE/MISE EN TRAIN)
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Objectifs:
Identifier ce que les participantes ont appris  

Clore la session sur une note positive

Il vous faudra:
Un petit ballon

Un espace suffisamment dégagé pour vous permettre de former un cercle debout

Aperçu global de l’activité:
A tour de rôle, les participantes lancent un ballon à une autre jeune femme qui
l’attrape. La personne qui réceptionne le ballon fait part aux autres d’une chose qu’elle
a apprise et qu’elle pourra mettre en pratique après l’atelier.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Les participantes se passent le ballon. Chaque personne qui attrape le ballon fait

part aux autres d’une chose qu’elle a apprise ou qu’elle pourra mettre en pratique
après l’atelier.

2. Lorsque l’exercice est terminé, la facilitatrice remercie les participantes de leur
participation active à cette journée et résume quelques leçons positives du jour.

13

ACTIVITÉ 11
DURÉE: 10 MINUTES

ATTRAPER LE BALLON  (CLÔTURE D’ATELIER)
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Pourquoi vouloir développer le leadership des jeunes femmes ?
En quoi est-il différent d’autres formes de leadership? 
En tant que jeunes femmes, nous rejetons l’étiquette de victimes et sommes
conscientes que le fait d’être confrontées à des défis nous prépare au mieux à
instaurer le changement et à trouver des solutions pour remédier à ces situations.
Nous sommes des agents du changement. Notre leadership peut être source de
vitalité, de créativité et de courage en vue d’un changement social. Nous avons le
pouvoir d’inspirer et de mobiliser les autres pour une action positive. Nous pouvons
encourager la remise en question des systèmes et des croyances qui limitent nos
vies et nos choix. Nous avons le courage de mettre à l’index des injustices qui
perdurent depuis si longtemps, avant même notre naissance. Le leadership des
jeunes femmes garantit que le changement social ne s’arrêtera pas lorsque la
génération qui nous précède s’éteindra, mais uniquement lorsque la paix, la justice,
la santé, la dignité humaine et la sauvegarde de l’environnement auront été
concrétisées partout et pour tous. En nous soutenant mutuellement, nous
renforçons notre leadership face aux préjugés injustifiés sur la base du sexe ou de
l’âge, et nous optimisons notre capacité à initier le changement.

Pour perfectionner le développement et la définition de notre leadership, les
conseils et l’exemple de nos aînées, plus expérimentées, sont très précieux. En
travaillant ensemble, les femmes de tous âges s’aident mutuellement à grandir,
consolident leurs forces et  concrétisent leur potentiel d’instauration du changement.

Cette section décrit cinq activités
permettant aux jeunes femmes

d’explorer différentes qualités de
leadership, d’identifier  leur propre

style en la matière et d’établir un
plan de développement de leur
propre potentiel de leadership.

développer 
le leadership

15

le leadership
des jeunes

femmes
DÉVELOPPER LE LEADERSHIP
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Objectifs: 
Explorer les implications émotionnelles du fait de diriger et de suivre les ordres.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Un espace fermé où les participantes pourront se déplacer

Des sièges disposés en cercle

Un flip chart, du papier et des feutres

Préparation:
Pour corser l’exercice, vous pouvez disposer quelques obstacles comme des chaises
et des tables répartis dans l’espace disponible.

Disposez les sièges en cercle. 

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont regroupées par deux et se voient assigner le rôle de voiture ou
de conductrice. La ‘voiture’ doit garder les yeux fermés et suivre les instructions de la
conductrice, qui reste derrière elle et lui donne des instructions en silence, par une
série de signaux tactiles. La conductrice a la responsabilité de protéger la voiture de
toute collision. Les discussions de groupe qui suivront le jeu exploreront les diverses
implications émotionnelles, selon que l’on est amenée à diriger ou à suivre
aveuglément les ordres.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Divisez les participantes en groupes de deux et répartissez les. Pour corser

l’exercice mettez ensemble des femmes qui ne se connaissent pas très bien.

2. Attribuez à l’une des deux partenaires de chaque groupe le rôle de la voiture tandis
que l’autre personne sera la conductrice.

3. Expliquez que la ‘voiture’ doit garder les yeux fermés et suivre les instructions de la
conductrice.

4. Spécifiez que la conductrice doit garder les yeux ouverts et protéger la voiture de
toute collision.

5. Précisez aux participantes qu’il est interdit de parler et que les conductrices
devront communiquer avec leur voiture par signaux tactiles:

> Toucher le milieu du dos signifie ‘avancer’

> Toucher plusieurs fois le milieu du dos signifie ‘avancer plus vite’

> Toucher l’épaule droite signifie ‘tourner à droite’

> Toucher l’épaule gauche signifie ‘tourner à gauche’

> Toucher la tête signifie ‘s’arrêter’

les voitures doivent être touchées avec délicatesse

6. Avant de commencer l’exercice, assurez-vous que tout le monde a bien compris le
rôle qui lui est assigné et la signification des différents signaux.

7. Après une ou deux minutes, interrompez l’exercice afin d’inverser les rôles. Les
‘voitures’ deviennent les conductrices et inversement.

8. Après une ou deux minutes, mettez un terme à la seconde mi-temps et demandez
à chacune de rejoindre sa place assise.

9. Sur la base des ‘notes pour la discussion’ revenez avec les participantes sur
l’activité.

voir page 21
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ACTIVITÉ 1
DURÉE: 45 MINUTES

VOITURE ET CONDUCTRICE  (LEADERSHIP)
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Objectifs: 
Explorer les qualités d’une bonne / mauvaise dirigeante

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Au moins une feuille de papier vierge par participante *Il est judicieux de prévoir
un excédent

Des crayons et des stylos pour toutes les participantes

Un flip chart, du papier et des feutres

Préparation:
Disposez les sièges en cercle et placez le flip chart de manière à ce qu’il soit vu par
tout le monde

Tracez deux colonnes sur une feuille du flip chart. Inscrivez ‘bonne dirigeante’ en haut
d’une colonne et ‘mauvaise dirigeante’ en haut de l’autre.

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont invitées à réfléchir à un-e leader qu’elles admirent et à un-e
autre qu’elles n’aiment pas, à inscrire les qualités qui, selon elles, en font un-e- bon-
ne leader ou pas. La discussion permettra de mettre en évidence ce qui fait un-e bon-
ne leader et ce qu’il faut éviter pour ne pas être un-e mauvais-e leader.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Remettez à chaque participante du papier et des crayons/stylos.

2. Invitez les participantes à réfléchir à un-e leader qu’elles admirent (p.ex. leur mère,
le-la responsable de la communauté, une célébrité, un homme/une femme
politique) et à inscrire trois qualités qui, selon elles, font qu’ils-elles sont des
leaders efficaces.

3. Puis, demandez aux participantes de penser à un-e leader qu’elles n’aiment pas
(p.ex. Adolf Hitler, un professeur) et d’inscrire trois traits de caractère négatifs qui
en font de mauvais leaders.

4. Accordez pour ce faire environ 10 minutes. Puis, demandez à chaque jeune
femme de partager avec les autres ce qu’elle a écrit. Inscrivez au fur et à  mesure
les qualités/traits de caractère négatifs sur le flip chart, dans la colonne ‘bonne
dirigeante’ ou ‘mauvaise dirigeante.

5. Revenez sur les similarités/différences ressorties au niveau des qualités. Y a-t-il eu
des surprises? Est-ce que les leaders que nous admirons ont des qualités
semblables à ceux que nous n’admirons pas? Comment éviter de devenir de
mauvaises dirigeantes? Que faire pour devenir des dirigeantes efficaces?

6. A l’issue de la discussion demandez à chaque jeune femme de réfléchir à
l’ensemble des traits de caractère négatifs/qualités que le groupe a identifiés,
caractérisant les bons et les mauvais leaders, et de dresser la liste:

> Des qualités qu’elle pense posséder d’ores et déjà

> Des qualités qu’elle aimerait développer

> Des traits de caractère négatifs qu’elle souhaite maîtriser ou éliminer. 

7.  Demandez aux participantes de conserver cette liste pour plus tard.

ACTIVITÉ 2
DURÉE: 1 HEURE

BONNE/MAUVAISE DIRIGEANTE  (LEADERSHIP)



Objectifs: 
Permettre aux participantes de découvrir leur style et leurs qualités de leadership à
partir d’une expérience vécue.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Au moins une feuille de papier par participante *Il est judicieux de prévoir un
excédent

Des crayons et des stylos pour toutes les participantes

Plusieurs feuilles de papier bristol

Quelques anciens journaux

Suffisamment de fournitures pour travaux créatifs, y compris une paire de ciseaux,
du ruban adhésif, de la colle, des feutres ou des crayons de couleur. En option:
des pièces de vêtements, des feuilles, des pierres, des paillettes, etc.

Des friandises ou autres petites récompenses ou prix

Une liste de défis (fournie)

Préparation:
Installez un stock de fournitures pour travaux créatifs.

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont divisées en groupes de quatre ou cinq. A tour de rôle, chaque
jeune femme assure la direction du groupe pour une durée déterminée, avec un défi à
relever, ce qui lui donne l’opportunité d’explorer son style de leadership. 

Instructions pour la facilitatrice:
Etant donné qu’il s’agit d’une activité assez longue, il est important de respecter les
temps impartis pour chaque étape. Si les participantes manifestent des signes de
fatigue, accordez au groupe une courte pause à mi-parcours.

1. Remettez à chaque participante du papier et des crayons / stylos.

2. Divisez les participantes en équipes d’un nombre égal de membres, si possible
(quatre ou cinq)

3. Expliquez au groupe qu’il y aura toute une série de défis à surmonter, et que
chaque tâche devra être accomplie en 15 minutes. Après quoi, un autre membre
de l’équipe prendra la direction pour relever un nouveau défi. Aucun membre
d’aucune équipe ne devrait prendre la tête de son groupe pour plus d’un défi, à
moins que tout le monde ne soit déjà passé. A la fin de chaque défi, les équipes
gagnantes, c’est-à-dire celles qui s’acquittent avec succès de leurs tâches dans le
temps imparti, recevront des prix.

4. Précisez aux participantes qu’à la fin de chaque défi, elles disposeront de 5
minutes pour évaluer la prestation de la dirigeante d’équipe.  La leader devrait
effectuer également sa propre évaluation.  Encouragez les participantes à dresser la
liste des qualités qui ont rendu le leadership efficace et les aspects qui pourraient
être améliorés. Il importe de conserver ces notes pour la discusson de groupe
finale.

5. Une fois que tout le monde a bien compris les instructions, annoncez aux groupes
le premier défi et accordez-leur une minute pour choisir leur leader avant de
chronométrer. Tous les groupes relèvent le même défi simultanément. Les groupes
qui s’acquitteront avec succès de leur tâche dans le temps imparti recevront des
petits prix. 

6. A la fin de l’activité, lorsque chaque participante aura eu l’opportunité de diriger
son équipe, reformez un cercle pour un échange sur ce que les participantes ont
appris. Utilisez, à cet effet, les ‘lignes directrices pour la discussion’.
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ACTIVITÉ 3
DURÉE: 4 HEURES

MISS LEADER  (LEADERSHIP)
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▼ Donnez à chaque participante l’occasion d’entendre les commentaires des
membres de son équipe sur son style de leadership. Insistez sur l’importance
de garder une attitude respectueuse lors de la formulation des commentaires.
Invitez à faire des commentaires à la fois sur ce qui a bien fonctionné et sur ce
qui pourrait encore être amélioré.

▼ Après avoir pris connaissance des commentaires, chaque participante aura
l’occasion de s’exprimer sur cette expérience de leadership. Qu’a-t-elle
apprécié plus particulièrement? Quelles difficultés a-t-elle rencontrées? Qu’a-t-
elle appris à propos du leadership? Et sur elle-même ? Les qualités dont elle a
fait preuve dans cet exercice de leadership avec son équipe sont-elles
identiques à celles qu’elle avait mises sur papier lors de l’Activité 2: Bonne/
mauvaise dirigeante? Y a-t-il eu quelques surprises? 

▼ Offrez à chaque participante l’occasion d’entendre ses pairs et de partager
avec elles ses propres réflexions.

▼ Accordez à chaque participante un temps de parole de 5 minutes maximum.

LIGNES
DIRECTRICES
POUR LA
DISCUSSION:

LES DÉFIS: ▼ Construire le bâtiment le plus grand et le plus beau (toutes les équipes
disposeront du même matériel (bristol, paire de ciseaux, ruban adhésif, feutres
etc.) dans la même quantité 

▼ Construire une machine humaine en utilisant tous les membres de l’équipe.
Les équipes devront expliquer à quoi sert la machine et décrire le rôle de
chaque membre au sein de la machine.

▼ Mettre en scène un psychodrame de 2 minutes commençant par la phrase:
“Est-ce qu’elle respire encore?”

▼ Trouver un nom pour un pays imaginaire et concevoir son drapeau national.
Les membres de l’équipe doivent pouvoir expliquer la signification de chaque
élément composant le drapeau.

▼ Concevoir et confectionner le costume national d’un pays imaginaire à partir de
vieux journaux et autres fournitures. Un membre de l’équipe portera le
costume tandis que les autres personnes devront être capables d’expliquer la
signification du costume pour ce pays imaginaire.

▼ Ecrire un hommage à un héros national de votre pays imaginaire.

▼ Concevoir une chorégraphie et expliquer ce qu’elle représente: p.ex. la danse
de la pluie, la danse des noces, etc. Tous les membres de l’équipe
participeront à la danse;

▼ Créer un jeu. Tous les membres de l’équipe doivent pouvoir expliquer les
règles du jeu et comment procéder.

▼ Créer un produit et concevoir son spot publicitaire pour la télévision.

▼ Mettre en scène un psychodrame commençant par la phrase: “Est-ce aussi
important?”



Objectifs: 
Permettre aux participantes de fixer des objectifs  et de mettre au point un plan pour
le développement de leur leadership.

Aider les participantes à développer leurs talents de planification stratégique.

Promouvoir la solidarité et le soutien entre jeunes femmes dirigeantes.

Il vous faudra:
Une facilitatrice

Un sol propre ou suffisamment de linges ou de couvertures pour recouvrir un
espace où les participantes pourront s’allonger

Au moins une grande feuille de papier à dessin pour chaque participante. *(Il est
utile de prévoir un excédent)

Des crayons, des stylos et autres fournitures de dessin 

Un flip chart, du papier et des feutres

De la musique douce (facultatif)

Préparation:
Disposez les sièges en cercle et installez le flip chart de manière à ce qu’il soit vu par
tout le monde.

Inscrivez sur une feuille de papier les acronymes SMART et FFOM.

Installez du linge ou des couvertures sur le sol où les participantes vont s’allonger. 

Aperçu global de l’activité:
Les participantes sont invitées à s’allonger par terre et à imaginer un avenir possible
pour leur communauté. Ensuite elles établissent une feuille de route, partant de la
réalité actuelle que connaît leur communauté jusqu’à cette vision finale. Cet exercice
aide les participantes à mettre au point des étapes pratiques pour passer de la vision
à la réalité.

Instructions pour la facilitatrice:
1. Invitez les participantes à s’allonger par terre, à se détendre et à fermer les yeux.

2. Encouragez les à respirer profondément, à relâcher complètement leur corps et
leurs pensées.

3. Guidez les participantes dans leur réflexion sur leur communauté. Pourquoi elles
l’aiment ? Quels changements elles souhaitent y apporter ?

4. Puis, invitez les participantes à imaginer ce que sera leur communauté dans les
cinq années à venir. Cette fois-ci, elles ne doivent pas s’efforcer d’être réalistes,
mais laisser libre cours à un rêve d’avenir merveilleux pour leur communauté.

5. Demandez aux participantes d’ouvrir les yeux lorsqu’elles sentiront le moment
venu et de rejoindre leur place ;

6. Une fois que tout le monde sera assis, distribuez le papier à dessin et les
fournitures.

7. Demandez à chaque participante d’inscrire quelques notes brèves sur la réalité
actuelle de leur communauté et sur leur rêve pour l’avenir. Encouragez les
participantes à réfléchir à une collaboration avec les hommes et les jeunes gens
pour que leur rêve devienne réalité.

8. Cinq minutes plus tard invitez les à mettre sur papier quelques idées sur la façon
dont elles pensent  pouvoir contribuer à réaliser ce rêve d’avenir et à établir une
feuille de route allant de la situation actuelle à la vision finale.

9. Expliquez que cette feuille de route doit inclure une analyse personnelle FFOM et
des objectifs SMART.

10. Précisez la signification de  FFOM : forces, faiblesses, opportunités et menaces.
En d’autres termes, une analyse FFOM passe en revue les forces à optimiser, les
faiblesses à traiter, les opportunités à saisir et les menaces à prévenir.
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ACTIVITÉ 4
DURÉE: 2 HEURES

J’AI FAIT UN RÊVE  (LEADERSHIP)
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11. Précisez la signification de SMART : spécifiques, mesurables, atteignables,
réalistes et tangibles.

12. Accordez aux participantes 45 minutes pour travailler individuellement à leur
feuille de route.

13. Puis, invitez les à choisir une partenaire qui examinera leur plan et leur fera part
de ses commentaires. Demandez aux deux partenaires de prendre la
responsabilité de s’entraider dans la réalisation de leur plan respectif.

14. A la fin de la session, exposez toutes les feuilles de route et offrez à chaque
participante l’occasion de partager avec le groupe son analyse FFOM et ses
objectifs SMART.

POINTS DE
DISCUSSION:

▼ Quel effet cela fait-il d’être la voiture?

▼ Quel effet cela fait-il d’être la conductrice?

▼ Quel rôle avez-vous préféré? Pourquoi?

▼ A quels défis se trouve-t-on confrontée en tant
que ‘voiture’?

▼ Et en tant que conductrice?

▼ Qu’avez-vous apprécié le plus dans chaque rôle?

▼ Quelles leçons cet exercice vous apprend-il sur le
leadership?

▼ Qu’est-ce que cela implique d’être une dirigeante
efficace?

▼ Le fait d’exécuter les ordres a-t-il une valeur? Et
un rôle à jouer dans le leadership? Si oui, lequel?

pour activité 1




