
Ý¸¿°¬»® î

ß×ÜÍ »¼«½¿¬·±² º±® ½±³³«²·¬§

¸»¿´¬¸ ª±´«²¬»»® ·² Ý¿´½«¬¬¿ò  

w Ð»¬»® Þ¿®µ»®OÐ¿²±



Õ²±©´»¼¹»
Ó¿²§ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² µ²±© ª»®§ ´·¬¬´» ¿¾±«¬ ¬¸»·® ¾±¼·»ô ¬¸»·® »¨«¿´
¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ±® Ø×Êñß×ÜÍò 

×² ³¿²§ ±½·»¬·» ¾±¬¸ ¬¸» ¼·½«·±² ±º ¿²¼ »¼«½¿¬·±² ¿¾±«¬ »¨«¿´
³¿¬¬»® · º®±©²»¼ «°±²ò ß ¿ ®»«´¬ô ³·´´·±² ±º °»±°´»ô »°»½·¿´´§ ¹·®´
¿²¼ ©±³»²ô ®»³¿·² ·¹²±®¿²¬ ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍô ©·¬¸ °±¬»²¬·¿´´§ ¼»¿¼´§

½±²»¯«»²½»ò
ß´¬¸±«¹¸ ³¿²§ ¿¼«´¬ ·² ¾±¬¸ ¬¸»

·²¼«¬®·¿´·¦»¼ ¿²¼ ¼»ª»´±°·²¹ ©±®´¼ ¼·¿°ó
°®±ª» ±º »¨«¿´ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸
»¼«½¿¬·±² º±® §±«²¹ °»±°´» ¾»½¿«» ¬¸»§
¾»´·»ª» ·¬ »²½±«®¿¹» °®±³·½«·¬§ô ®»»¿®½¸
¿²¼ ´±²¹ »¨°»®·»²½» ¸±© ¬¸¿¬ ¶«¬ ¬¸»
±°°±·¬» · ¬®«»ò ß ®»ª·»© ±º ëð »¨«¿´
¸»¿´¬¸ »¼«½¿¬·±² °®±¹®¿³³» ·² ¼·ºº»®»²¬
°¿®¬ ±º ¬¸» ©±®´¼ º±«²¼ ¬¸¿¬ §±«²¹ °»±ó
°´» ©»®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¼»´¿§ »¨«¿´ ¿½¬·ª·ó
¬§ ©¸»² ¬¸»§ ¸¿¼ ¬¸» ½±®®»½¬ ·²º±®³¿¬·±²
¬± ³¿µ» ·²º±®³»¼ ¼»½··±²òî

ß´¬¸±«¹¸ Ø×Ê °®»ª»²¬·±² °®±¹®¿³³»
¿®» »¨°¿²¼·²¹ô ¬¸»§ ¿®» ²±¬ µ»»°·²¹ °¿½»

Î»½±³³»²¼¿¬·±²æ Û²«®» ¬¸¿¬ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ 
¿²¼ ©±³»² ¸¿ª» ¬¸» µ²±©´»¼¹» ¿²¼ ³»¿² ¬± 
°®»ª»²¬ Ø×Ê ·²º»½¬·±²

ÐÎÛÊÛÒÌ×ÑÒ

ïïÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

Ì
¸» ²»»¼ º±® °®»ª»²¬·±² ¬®¿¬»¹·» ¬¸¿¬ ®»¿½¸ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² · «®¹»²¬ò Ì¸· · »°»ó

½·¿´´§ ¬¸» ½¿» º±® ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ô ©¸± º¿½» ·²º»½¬·±² ®¿¬» ·² ±³» ½±«²¬®·» ¬¸¿¬

¿®» º·ª» ¬± ·¨ ¬·³» ¸·¹¸»® ¬¸¿² ¬¸±» ±º ¾±§ ¬¸» ¿³» ¿¹»ò Ûª»² ¬¸±«¹¸ ¹·®´ ¿²¼

©±³»² ¿®» ¸·¹¸´§ ª«´²»®¿¾´» ¬± Ø×Ê ·²º»½¬·±²ô ¬¸»§ µ²±© ´» ¬¸¿² ³¿´» ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍ

¿²¼ ¸±© ·¬ · ¬®¿²³·¬¬»¼òï

Ì¸» ®··²¹ ®¿¬» ±º Ø×Ê ·²º»½¬·±² ¿³±²¹ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ®»¯«·®» ¿°°®±¿½¸» ¬± °®»ª»²ó

¬·±² ¬¸¿¬ ¿¼¼®» ¬¸»·® °»½·º·½ ²»»¼ ¿²¼ ®»¿´·¬·» ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿®» ´·²µ»¼ ©·¬¸ ±¬¸»® ®»·²º±®½·²¹

»´»³»²¬ ¿´±²¹ ¿ ¾®±¿¼ ½±²¬·²««³ ±º °®»ª»²¬·±²ô ¬®»¿¬³»²¬ ¿²¼ ½¿®»ò Ûºº»½¬·ª» °®»ª»²¬·±² ·

½±³°±»¼ ±º ³¿²§ º¿½»¬O·²½´«¼·²¹ »¼«½¿¬·±²ô ¸»¿´¬¸ »®ª·½»ô ³»¼·¿ ½¿³°¿·¹²ô ¾»¸¿ª·±«®

½¸¿²¹»ô ´·º» µ·´´ó¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ¶±¾ ¬®¿·²·²¹ò ß´´ ¬¸»» ½±³°±²»²¬ ³«¬ ¿¼¼®» ¬¸» ½®·¬·½¿´

®±´» ¬¸¿¬ ¹»²¼»® °´¿§ ·² »¨«¿´ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ´·º»ô ¿²¼ ¸±© ·¬ ¿ºº»½¬ Ø×Ê °®»ª»²¬·±²ò 

ß ïççç ²¿¬·±²©·¼» ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ «®ª»§ ¿³±²¹ íðôëëê

Ý¸·²»» ©±³»² ±º ½¸·´¼¾»¿®·²¹ ¿¹» ·² íî ½±«²¬·» º±«²¼ ¬¸¿¬

éî °»® ½»²¬ ±ª»®¿´´ ¸¿¼ ¸»¿®¼ ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍ ¾«¬ ¸¿´º ¬¸» 

·´´·¬»®¿¬» ±® »³·ó´·¬»®¿¬» ©±³»² ·² ¬¸» ¬«¼§ ¸¿¼ ²±¬ò Ì¸» ³±¬

½±³³±² ±«®½» ±º ·²º±®³¿¬·±² ©»®» ®¿¼·±ô ÌÊ ¿²¼ º®·»²¼ò

Ê»®§ º»© ¸¿¼ ®»½»·ª»¼ ·²º±®³¿¬·±² ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍ ·² ¿ ¸»¿´¬¸ó

½¿®» »¬¬·²¹ò É¸»² ¿µ»¼ô N× ·¬ °±·¾´» º±® §±« ¬± ¾»½±³» Ø×Ê

·²º»½¬»¼áM ³±¬ ©±³»² øèê ¬± çî °»® ½»²¬÷ ±º ¿´´ ¿¹»ô ¾±¬¸

®«®¿´ ¿²¼ «®¾¿²ô ¿²¼ ±º ¼·ºº»®»²¬ ´»ª»´ ±º »¼«½¿¬·±² ¿²©»®»¼ô

N·³°±·¾´»Mò

Í±«®½»æ ËÒß×ÜÍ îððïô Ø×Êñß×ÜÍæ Ý¸·²¿K Ì·¬¿²·½ Ð»®·´ô îððï Ë°¼¿¬» ±º ¬¸» ß×ÜÍ Í·¬«¿¬·±² ¿²¼
Ò»»¼ ß»³»²¬ Î»°±®¬ô Ì¸» ËÒ Ì¸»³» Ù®±«° ±² Ø×Êñß×ÜÍ ·² Ý¸·²¿



Ñ²» ±º ¬¸» »·¹¸¬ ¹±¿´ ±º ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±² Ó·´´»²²·«³

Ü»½´¿®¿¬·±² · ¬± ½±³¾¿¬ Ø×Êñß×ÜÍô ³¿´¿®·¿ ¿²¼ ±¬¸»®

¼·»¿»ò Ì± ³±²·¬±® ¬¸» «½½» ±º ²¿¬·±²¿´ °®±¹®¿³³»

¬± °®»ª»²¬ ¬¸» °®»¿¼ ±º Ø×Êñß×ÜÍô ¼¿¬¿ ¿®» ²±© ¾»·²¹

½±´´»½¬»¼ ¾§ ¿ ²«³¾»® ±º ¼»ª»´±°·²¹ ½±«²¬®·» ¿²¼ ½±³ó

°·´»¼ ¾§ ËÒ×ÝÛÚ ±² µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍ ¿²¼ ¬¸»

«» ±º ½±²¼±³ ¿³±²¹ §±«²¹ °»±°´»ò Ì¸» ¼¿¬¿ ®»°±®¬»¼

¾»´±© ®»º»® ¬± §±«²¹ ©±³»² ¿²¼ §±«²¹ ³»² ¿¹»¼ ïë ¬±

îì ¿²¼ ©»®» ½±´´»½¬»¼ ¾»¬©»»² ïççè ¿²¼ îððíò  

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¼¿¬¿ º®±³ ¬¸» «®ª»§ô ¹´±¾¿´´§ô ³±®»

¬¸¿² èð °»® ½»²¬ ±º ¬¸» §±«²¹ ©±³»² ¼·¼ ²±¬ ¸¿ª» L«ºº·ó

½·»²¬K µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍò Ó¿²§ ¸¿¼ ²± ·¼»¿

¸±© Ø×Êñß×ÜÍ · ¬®¿²³·¬¬»¼ ¿²¼ ´·¬¬´» ±® ²± ·²º±®³¿¬·±²

±² °®±¬»½¬·±² ³»¬¸±¼ò  

×² Í±«¬¸óÛ¿¬ ß·¿ ±²´§ ïí °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»²

©»®» ¿¾´» ¬± ½±®®»½¬´§ ·¼»²¬·º§ ¬©± °®»ª»²¬·±² ³»¬¸±¼

ø«·²¹ ½±²¼±³ ¿²¼ ´·³·¬·²¹ »¨ ¬± ±²» º¿·¬¸º«´ô «²·²º»½¬ó

»¼ °¿®¬²»®÷ ¿²¼ ¬¸®»» ½±³³±² ³·½±²½»°¬·±² ¿¾±«¬

Ø×Êñß×ÜÍò

{ ×² Ê·»¬ Ò¿³ ¿´³±¬ ¸¿´º ±º ¿´´ §±«²¹ ©±³»² ¾»´·»ª»¼

¬¸»§ ½±«´¼ ¹»¬ Ø×Ê º®±³ ¿ ³±¯«·¬± ¾·¬»ò 

{ ×² Ý¿³¾±¼·¿ ¿²¼ Ê·»¬ Ò¿³ íð °»® ½»²¬ ±º §±«²¹

©±³»² ¾»´·»ª»¼ ¬¸¿¬ Ø×Ê ½±«´¼ ¾» ½±²¬®¿½¬»¼ ¾§

«°»®²¿¬«®¿´ ³»¿² ¿²¼ ²»¿®´§ íë °»® ½»²¬ ¾»´·»ª»¼ ¿

¸»¿´¬¸§ó´±±µ·²¹ °»®±² ½±«´¼ ²±¬ ¾» ·²º»½¬»¼ò 

×² «¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿ ±²´§ îð °»® ½»²¬ ±º ©±³»² ¿¹»¼

ïë ¬± îì ©»®» ¿¾´» ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ¬©± °®»ª»²¬·±² ³»¬¸ó

±¼ ¿²¼ ¬¸» ½±³³±² ³·½±²½»°¬·±² ¿¾±«¬ Ø×Êò 

{ ×² Í±³¿´·¿ ±²´§ îê °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»² ¸¿¼ ¸»¿®¼

±º ß×ÜÍ ¿²¼ ±²´§ î °»® ½»²¬ µ²»© ¸±© ¬± ¿ª±·¼ ·²º»½¬·±²ò 

Ó¿²§ §±«²¹ ©±³»² ¼·¼ ²±¬ µ²±© ¬¸¿¬ ¿ ¸»¿´¬¸§ó´±±µó

·²¹ °»®±² ½¿² ¾» ·²º»½¬»¼ ©·¬¸ Ø×Ê ¿²¼ ¬¸¿¬ ¿ ½±²¼±³

½¿² °®»ª»²¬ Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò Ì¸» °»®½»²¬¿¹» ±º §±«²¹

©±³»² ©¸± ¼·¼ ²±¬ µ²±© ¬¸»» º¿½¬æ 

{ ëð °»® ½»²¬ ·² Í±«¬¸óÛ¿¬ ß·¿å 

{ ëð °»® ½»²¬ ·² «¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿å 

{ ìí °»® ½»²¬ ·² ¬¸» ÝÛÛñÝ×Í ½±«²¬®·» ¿²¼ ¬¸» Þ¿´¬·½

Í¬¿¬»å ¿²¼ 

{ îë °»® ½»²¬ ·² Ô¿¬·² ß³»®·½¿ ¿²¼ ¬¸» Ý¿®·¾¾»¿²ò

Ç±«²¹ ©±³»²K ³±®» ´·³·¬»¼ µ²±©´»¼¹» · »ª·¼»²¬ 

·² ²»¿®´§ »ª»®§ ½±«²¬®§ «®ª»§»¼ ©·¬¸ »¨ó¼·¿¹¹®»¹¿¬»¼

¼¿¬¿ º±® ¾±¬¸ »¨»ò ×² ±³» ®»¹·±² ¿²¼ ½±«²¬®·»ô ¬¸»

¹¿° · «¾¬¿²¬·¿´ò 

×² «¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿ ëí °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»²

µ²±© ¬¸¿¬ ¿ ¸»¿´¬¸§ó´±±µ·²¹ °»®±² ½¿² ¾» ·²º»½¬»¼ô 

½±³°¿®»¼ ¬± êì °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ³»²ò  

{ ×² Þ«®µ·²¿ Ú¿± ¬¸» ¼·ºº»®»²½» ¿®» ìî °»® ½»²¬ ±º

§±«²¹ ©±³»²ô ½±³°¿®»¼ ¬± êì °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ³»²ò

{ ×² Û¬¸·±°·¿ íç °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»² µ²±© ¬¸¿¬ ¿

¸»¿´¬¸§ °»®±² ³¿§ ¸¿ª» Ø×Êô ½±³°¿®»¼ ¬± ëì °»® ½»²¬

±º §±«²¹ ³»²ò

Ì±± º»© §±«²¹ °»±°´» ®»°±®¬ ½±²¼±³ «» ¿¬ ´¿¬ »¨«ó

¿´ »²½±«²¬»® ©·¬¸ ¿ ²±²ó½±¸¿¾·¬·²¹ °¿®¬²»®ô ©·¬¸ §±«²¹

©±³»² ®»°±®¬·²¹ ½±²¼±³ «» ´» ¬¸¿² §±«²¹ ³»²òö

{ ×² «¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿ îí °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»²

®»°±®¬»¼ «·²¹ ¿ ½±²¼±³ ¿¬ ´¿¬ »¨«¿´ »²½±«²¬»® ©·¬¸

¿ ²±²ó½±¸¿¾·¬·²¹ °¿®¬²»®ô ·² ½±²¬®¿¬ ¬± ìï °»® ½»²¬ ±º

§±«²¹ ³»²ò 

{ ×² ×²¼·¿ ëï °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ©±³»² «»¼ ¿ ½±²¼±³

¿¬ ´¿¬ »¨«¿´ »²½±«²¬»® ©·¬¸ ¿ ²±²ó½±¸¿¾·¬·²¹ °¿®¬²»®ô

½±³°¿®»¼ ¬± ëç °»® ½»²¬ ±º §±«²¹ ³»²ò

öÎ»´¿¬·ª»´§ º»© ½±«²¬®·» ½±´´»½¬ ¼¿¬¿ ±² ½±²¼±³ «» ¿¬ ´¿¬ »¨«¿´ »²½±«²¬»® ©·¬¸
¿ ²±²ó½±¸¿¾·¬·²¹ °¿®¬²»®ô ¿´¬¸±«¹¸ ¬¸· · «»¼ ¿ ¿² ·²¼·½¿¬±® º±® ¬¸» ÓÜÙò Ú®±³
¿ ¹»²¼»® °»®°»½¬·ª»ô ¬¸»®» ¿®» °®±¾´»³ ©·¬¸ ¿² ·²¼·½¿¬±® ¬¸¿¬ · ¾¿»¼ ±²´§ ±²
L¸·¹¸ó®·µK »¨ô ·²½» ³¿²§ ©±³»² ¿®» ·²º»½¬»¼ ¾§ ¿ ¸«¾¿²¼ ±® ±¬¸»® ¬¿¾´» °¿®¬ó
²»® ©¸± ¸¿ ¸¿¼ ³«´¬·°´» °¿®¬²»®ô ¿²¼ ¬¸»» ©±³»² ¼± ²±¬ µ²±© ¬¸»§ ¿®» ·² ¿
¸·¹¸ó®·µ ®»´¿¬·±²¸·°ò

Ý¸¿°¬»® îæ Ð®»ª»²¬·±²ïî

Í±«®½»æ Ü¿¬¿ °®»°¿®»¼ ¾§ ËÒ×ÝÛÚ º±® ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±² Í¬¿¬·¬·½ Ü·ª··±²å Ó·´´»²²·«³ ×²¼·½¿¬±® Ü¿¬¿¾¿» ¿½½»»¼ ¿¬ ¸¬¬°æññ³·´´»²²·«³·²¼·½¿¬±®ò«²ò±®¹ñå
ËÒ×ÚÛÓñËÒß×ÜÍô Ó¿®½¸ îððìô É±³»² ·² Ó»µ±²¹ Î»¹·±² Ú¿½»¼ ©·¬¸ Ø·¹¸»® Î¿¬» ±º Ø×Ê ×²º»½¬·±² Ì¸¿² Ó»²ô Ó»µ±²¹ Ô»¿¼»® Ý±²«´¬¿¬·ª» Ó»»¬·²¹ ±² É±³»² ¿²¼ ß×ÜÍ

ÐÎÛÊÛÒÌ×ÑÒæ ÌØÛ Ó×ÔÔÛÒÒ×ËÓ ÜÛÊÛÔÑÐÓÛÒÌ ÙÑßÔ øÓÜÙ÷ 
×ÒÜ×ÝßÌÑÎÍ ÑÒ ÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ßÒÜ ÞÛØßÊ×ÑËÎ 



©·¬¸ ¬¸» »°·¼»³·½ò Ù®»¿¬»® »ºº±®¬ ¿®» ²»»¼»¼ ¬±
»²«®» ¬¸¿¬ ·²·¬·¿¬·ª» °®±³±¬» º»³¿´» »³°±©»®ó
³»²¬ô ¹»²¼»® »¯«¿´·¬§ ¿²¼ ³¿´» ®»°±²·¾·´·¬§ò
Þ®»¿µ·²¹ ¬¸» ·´»²½» ±² ¬¸»» »²·¬·ª» ·«» ¾«·´¼
¿©¿®»²» ¿²¼ »ºº»½¬·ª» ¿½¬·±²ò Ù®»¿¬»® ¼·¿´±¹«» ¿²¼
°¿®¬²»®¸·° ¿®» ²»»¼»¼ ¬¸¿¬ ½¿² ®»«´¬ ·² ¹»²¼»®ó
®»°±²·ª» °±´·½·» ¿²¼ °®±¹®¿³³»ò

×² Û¿¬»®² Û«®±°»ô ¿ °«¾´·½ »®ª·½» ½¿³°¿·¹²ô
LÉ¸¿¬K Ç±«® Û¨½«»áK «» °±¬»®ô Ìó¸·®¬ô 
½±²¼±³ °¿½µ¿¹·²¹ ¿²¼ °®·²¬ô ÌÊ ¿²¼ ®¿¼·± 
¿¼ª»®¬·»³»²¬ ¬± ½±²º®±²¬ »¨«¿´´§ ¿½¬·ª» ¬»»² 
±² ¬¸»·® º¿·´«®» ¬± «» ½±²¼±³ò Î»¿±² ®¿²¹» 
º®±³ ¿ ¬±«¹¸ó´±±µ·²¹ ¸·°¬»® ©¸± ¿¼³·¬ô N×K³
»³¾¿®®¿»¼ôM ¬± §±«²¹ ´±ª»® ©¸± ·²·¬ô NÉ» ¬®«¬
±²» ¿²±¬¸»®òM Ì¸» ¿²©»® ¬± ¿´´ ±º ¬¸»³æ NÌ¸»®» ·
²± »¨½«»ò É»¿® ½±²¼±³òM

×² Ò·½¿®¿¹«¿ô Ð«²¬± ¼» Û²½«»²¬®±ô ¿ §±«¬¸ó
±®·»²¬»¼ ÒÙÑô ±ºº»® ¿ ©»»µ´§ ÌÊ ±¿° ±°»®¿ ±²
¬±°·½ «½¸ ¿ ß×ÜÍ ¿²¼ ¼±³»¬·½ ª·±´»²½» ¬¸¿¬ ¸¿¼
²±¬ ¾»»² ¼·½«»¼ ·² ¬¸» °±°«´¿® ³»¼·¿ ¾»º±®»ò Ì¸»
°®±¹®¿³³»O©¸·½¸ ¸¿ ¾»½±³» ±²» ±º ¬¸» ³±¬
°±°«´¿® »®·» ±² Ò·½¿®¿¹«¿² ÌÊO· º±´´±©»¼ «° ©·¬¸ ´±½¿´ ¼·½«·±²
¹®±«°ô ±³»¬·³» ©·¬¸ ¿½¬±® º®±³ ¬¸» °®±¹®¿³³» ±² ¸¿²¼ò

Ì¸»» °®±¹®¿³³» ³¿µ» »ª»®¿´ ½®·¬·½¿´ °±·²¬æ

{ Ì¿´µ·²¹ ¿¾±«¬ »¨«¿´·¬§ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ · ·³°±®¬¿²¬å 

{ Ý±»®½·±²ô º±®½» ¿²¼ »¨«¿´ ª·±´»²½» ¿®» ²±¬ ¿½½»°¬¿¾´»å 

{ Ð®±¬»½¬·²¹ ±²»»´º º®±³ Ø×Ê · ¿ ²»½»·¬§ ¿²¼ ¬¸» ³»¿² ¬± ¼± ± ¿®»
¿ª¿·´¿¾´»ò

É·¬¸ §±«²¹ ©±³»² º¿½·²¹ ±³» ±º ¬¸» ¸·¹¸»¬ ®·µô ¬¸» ³»¿¹» ²»»¼
¬± ¾» »³°¸¿·¦»¼ ·² ¿ ³¿²§ ©¿§ ¿ °±·¾´»ò Ú±® ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ô ·¬ ·
·³°±®¬¿²¬ ¬¸¿¬ °®±¹®¿³³» ®»º´»½¬ ¬¸»·® ®»¿´·¬·» ¿²¼ ¾«·´¼ »´ºó½±²º·¼»²½»
¿²¼ ´·º» µ·´´ô ·²½´«¼·²¹ ¼»½··±²ó³¿µ·²¹ ¿²¼ ²»¹±¬·¿¬·±² µ·´´ò Ú±® ¹·®´
©¸± ¿®» ²±¬ §»¬ »¨«¿´´§ ¿½¬·ª»ô ¿¾¬¿·²·²¹ º®±³ ±® ¼»´¿§·²¹ ¬¸»·® º·®¬ »¨ó
«¿´ »¨°»®·»²½» ¿®» ·³°±®¬¿²¬ ±°¬·±²ò Û¨°»®·»²½» ¸±© ¬¸¿¬ §±«²¹ °»±°´»
¬¸»³»´ª»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸±» ©¸± ¿®» Ø×Êó°±·¬·ª»ô ¿®» »ºº»½¬·ª» ½±³³«²·ó
½¿¬±®ô ¿¼ª±½¿¬» ¿²¼ »¼«½¿¬±® ¿²¼ ²»»¼ ¬± ¾» ·²ª±´ª»¼ ·² °®»ª»²¬·±²
½¿³°¿·¹²ò ×¬ · ¿´± ·³°±®¬¿²¬ º±® °±´·½§ ³¿µ»® ¬± ½±²·¼»® ¬¸» ½±²¬»¨¬
·² ©¸·½¸ ¼»½··±² ¿¾±«¬ »¨«¿´·¬§ ¬¿µ» °´¿½»ò ß¾±ª» ¿´´ô §±«²¹ ©±³»²
²»»¼ ¿´¬»®²¿¬·ª»ô ·²½´«¼·²¹ »½±²±³·½ ±°°±®¬«²·¬·»ò Ì¸»§ ¬¿²¼ ¿ ¾»¬¬»®
½¸¿²½» ±º ´·ª·²¹ ¸»¿´¬¸§ ¿²¼ ¿¬·º§·²¹ ´·ª» ·² ±½·»¬·» ¬¸¿¬ ª¿´«» ¬¸»·®
°®±¼«½¬·ª» ¿ ©»´´ ¿ ®»°®±¼«½¬·ª» ®±´»ò 

Ì¸» Ð±©»® ¬± Ë» Õ²±©´»¼¹»
Ú±® ³¿²§ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»²ô µ²±©´»¼¹» · ²±¬ »²±«¹¸ò Ì¸»§ ²»»¼ ¬± ´»¿®²
²±¬ ±²´§ ¸±© Ø×Ê · ¬®¿²³·¬¬»¼ ¾«¬ ¿´± ¸±© ¬± ²»¹±¬·¿¬» ¿¾¬·²»²½»ô

ïíÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

Ù×ÎÔ ÐÑÉÛÎ

×² Ò·¹»®·¿ô Ù·®´K Ð±©»® ×²·¬·¿¬·ª»ô ¿ ²±²ó¹±ª»®²³»²¬¿´

±®¹¿²·¦¿¬·±² øÒÙÑ÷ô »¯«·° ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ ¾»¬©»»²

¬¸» ¿¹» ±º ïð ¿²¼ ïè ©·¬¸ ·²º±®³¿¬·±² ±² »¨«¿´·¬§ô

¸«³¿² ®·¹¸¬ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ò Ó»»¬·²¹ ±²½» ¿

©»»µô ¹·®´ ´»¿®² ²»© µ·´´ ·² ´»¿¼»®¸·° ¿²¼ »½±²±³·½

³¿²¿¹»³»²¬ ¬± ¸»´° ¬¸»³ ½±°» ©·¬¸ ¹®±©·²¹ «°ò

Ð¿®»²¬ô ¬»¿½¸»® ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ©±®µ»® ³»»¬ ©·¬¸ ¬¸»

¹·®´ ¬± ·³°®±ª» ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ·²½®»¿» «²¼»®ó

¬¿²¼·²¹ ¿²¼ «°°±®¬ò Ì¸» °®±¹®¿³³» ¿´± ±ºº»®

½±«²»´´·²¹ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ »®ª·½» ®»º»®®¿´ò Ì± ¾®·²¹

¿¾±«¬ ©·¼»® ½¸¿²¹» ¬¸®±«¹¸±«¬ ±½·»¬§ô Ù·®´K Ð±©»®

×²·¬·¿¬·ª» ¸¿ ¬¿®¬»¼ ¿ Ù»²¼»® Ü»ª»´±°³»²¬ ×²¬·¬«¬»

¬± ½±²¼«½¬ ®»»¿®½¸ ¿²¼ º±¬»® ¹®»¿¬»® ¿©¿®»²» ¿²¼

°±´·½§ ½¸¿²¹» º±® ±½·¿´ »¯«¿´·¬§ò 

Í±«®½»æ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ É±³»²ù Ø»¿´¬¸ Ý±¿´·¬·±²ô ©©©ò·©¸½ò±®¹

N×º §±« ©¿²¬ ³» 
¬± ¸¿ª» »¨ ©·¬¸ ¿

½±²¼±³ô × ©±²K¬
¹·ª» §±« ¿²§ ³±²»§

º±® º±±¼òM

Ì¸» ®»°±²» ¿ Í±«¬¸ ßº®·½¿²

©±³¿² ®»½»·ª»¼ ©¸»² ¸» ¿µ»¼

¸»® ¸«¾¿²¼ ¬± «» ¿ ½±²¼±³òí



«²©¿²¬»¼ »¨ ±® ¿º»® »¨«¿´ ®»´¿¬·±²ò ß²¼ ¬¸»§ ²»»¼ ¬± º·²¼ ¿º» ©¿§ ¬±
º·²¿²½·¿´´§ «°°±®¬ ¬¸»³»´ª»ò Þ»½¿«» ©±³»² ¸¿ª» «²»¯«¿´ ¿½½» ¬±
®»±«®½»ô ¬¸»§ ¿®» ³±®» ª«´²»®¿¾´» ¬± ½±»®½·±²ô ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¾» »½±²±³ó
·½¿´´§ ¼»°»²¼»²¬ ±² ³»² ¿²¼ ´» ´·µ»´§ ¬± ¾» ¿¾´» ¬± ²»¹±¬·¿¬» ³»¬¸±¼ ±º
°®±¬»½¬·±²ò

×² Æ·³¾¿¾©»ô ±²» °®±¶»½¬ ©±®µ ©·¬¸ îðð ©±³»² ¬± ®»¼«½» °±ª»®¬§
¿²¼ »½±²±³·½ ¼»°»²¼»²½» ±² ³»²ô ·²½®»¿·²¹ ¬¸»·® ¾¿®¹¿·²·²¹ °±©»® º±®
¿º»® »¨«¿´ ®»´¿¬·±²ò Ì¸» ©±³»² ¸¿ª» ®»½»·ª»¼ ¹®¿²¬ ¿²¼ ¬®¿·²·²¹ ¬±
¬¿®¬ ·²½±³»ó¹»²»®¿¬·²¹ °®±¶»½¬ «½¸ ¿ ¹®·²¼·²¹ ³·´´ô ¸±®¬·½«´¬«®»ô °±«´ó
¬®§ º¿®³·²¹ô ±¿° ³¿µ·²¹ô ¶«·½» ³¿µ·²¹ô ¾«¬½¸»®§ ¿²¼ ¬¿·´±®·²¹ò Ì¸» ·²¬»®ó
»¬ ®»°¿·¼ ±² ¬¸» ´±¿² ¹±» ·²¬± ¿ ®»ª±´ª·²¹ º«²¼ ¬¸¿¬ · «»¼ ¬± ³¿µ»

Ý¸¿°¬»® îæ Ð®»ª»²¬·±²ïì

Ô·ª·²¹ Ú±® Ì±³±®®±©æ ×² ïççéô º»© °»±°´» ©±«´¼ ¸¿ª» ·¼»²¬·º·»¼ Û¬±²·¿ ¿ ¿

²¿¬·±² ±² ¬¸» ª»®¹» ±º ¿ »®·±« Ø×Êñß×ÜÍ °®±¾´»³ò Þ«¬ ·²½®»¿·²¹ °±ª»®¬§ô ¿ ½±´´¿°»¼ ±½·¿´ ·²º®¿ó

¬®«½¬«®»ô ¿ º®¿¹·´» »½±²±³§ ¿²¼ ±¿®·²¹ ¼®«¹ «» ½®»¿¬»¼ ¿ ½±²¼«½·ª» »²ª·®±²³»²¬ º±® ²»© ·²º»½¬·±²ò

Ì¸¿¬ §»¿®ô Ö·´´ Ô»©·ô ¿ °®±º»±® ±º ´·¬»®¿¬«®» ¿²¼ ¹»²¼»® ¬«¼·» ¿¬ Ø¿³°¸·®» Ý±´´»¹» ·² ¬¸» Ë²·¬»¼

Í¬¿¬»ô ¾»¹¿² ¿² »¼«½¿¬·±²¿´ °®±¶»½¬ ±² ¹»²¼»® ¿²¼ Ø×Ê ¿©¿®»²» º±® §±«²¹ °»±°´»ô °±²±®»¼ ¾§

¬¸» Ò±®¼·½ ×²¬·¬«¬» º±® É±³»²K Í¬«¼·» ¿²¼ Ù»²¼»® Î»»¿®½¸ò 

Ô»©· ¸±°»¼ ¬¸¿¬ »¨«¿´ ¿º»¬§ ©±«´¼ ¾» ³±®» ½±³°»´´·²¹ ·º ·¬ ©¿ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¿ »®·» ±º ¼·½«ó

·±² ¿¾±«¬ ¹»²¼»® ¿²¼ °»®±²¿´ ®»´¿¬·±²ò Í¸» ©¿²¬»¼ ¬± °«¸ °¿®¬·½·°¿²¬ ¬± ¯«»¬·±² ¬¸» L²¿¬«®¿´ó

²»K ±º »¨·¬·²¹ ¹»²¼»® ®»´¿¬·±² ¿²¼ ¸»´° ¬¸»³ º»»´ ³±®» ½±³º±®¬¿¾´» °®¿½¬·½·²¹ ¿º»® »¨ò NÌ¸»»

¹»²¼»® ¾»´·»º ¿®» ½»²¬®¿´ ¬± ¬¸» Ø×Ê ®·µ ¾»¸¿ª·±«® §±«²¹ °»±°´» »²¹¿¹» ·²ô §»¬ ¬¸»§ ¿®» ®¿®»´§ ¼·ó

½«»¼ ·² Ø×Ê °®»ª»²¬·±² »¼«½¿¬·±²ôM ©®±¬» Ô»©·ò 

ß °¿®¬ ±º ¬¸» °®±¶»½¬ô ¯«»¬·±²²¿·®» ©»®» ¼·¬®·¾«¬»¼ ¬± §±«²¹ °»±°´» ·² ¬¸» ½¿°·¬¿´ô Ì¿´´·²²ò Ì¸»

®»«´¬ ©»®» °®»¼·½¬¿¾´» ·² ³¿²§ ©¿§O¾±¬¸ §±«²¹ ©±³»² ¿²¼ ³»² ½±²·¼»®»¼ «¾³··ª»²» ¿ ¬®¿·¬

¬¸¿¬ ©±³»² ©»®» ª¿´«»¼ º±®O©·¬¸ ±²» »¨½»°¬·±²ò Ç±«²¹ ©±³»² ©»®» ¬¸®»» ¬·³» ³±®» ´·µ»´§ ¬¸¿²

§±«²¹ ³»² ¬± ¿§ ¿ ½±²¼±³ ®«·²»¼ ³»²K °´»¿«®»ò

NÌ¸»®» ©»®» ¿ ´±¬ ±º ¿®¹«³»²¬ ¿²¼ ¸±¬ ¼·½«·±²ôM ¿·¼ ß²²¿ Þ§µ±ª¿ô ©¸± ©¿ ïë ©¸»² ¸»

¶±·²»¼ ¬¸» °®±¹®¿³³»ò NÉ» ©±«´¼ ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¬»®»±¬§°»ô »¨«¿´ ·«»ô ·²¬»®½«´¬«®¿´ ®»´¿¬·±²òM ß¬ ¬¸»

»²¼ ±º ¬¸» °®±¹®¿³³»ô Þ§µ±ª¿ ©¿ »¿¹»® ¬± ¸¿®» ¸»® µ²±©´»¼¹» ©·¬¸ ±¬¸»® ¾«¬ ©¿ ¸±½µ»¼ ¾§ ¸±©

´·¬¬´» ±¬¸»® ¬«¼»²¬ µ²»© ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍò NÉ¸»² ©» ©»²¬ ¬± ¿ ´±½¿´ ½¸±±´ ¬± ½±²¼«½¬ ¿ ©±®µ¸±°ô

¬¸»§ ¿µ»¼ « ·²½®»¼·¾´» ¯«»¬·±²æ LÝ¿² §±« ¹»¬ ·¬ º®±³ ¿ ¸¿²¼¸¿µ»áK Ø±© ½±«´¼ ¬¸»§ ²±¬ µ²±©áM 

Ð¿®¬·½·°¿²¬ ±º ¬¸» ±®·¹·²¿´ ©±®µ¸±° ¸¿ª» ½®»¿¬»¼ ¬¸»·® ±©² ¹®±«°ô Ô·ª·²¹ º±® Ì±³±®®±©ô ©¸·½¸

½±²¬·²«» ¬± ©±®µ ©·¬¸ §±«²¹ °»±°´» ·² Û¬±²·¿ ¬± ½±²º®±²¬ ¹»²¼»® ²±®³ô »²½±«®¿¹» ¿º»® ¾»¸¿ª·±«®

¿²¼ ®»¼«½» Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò

Í±«®½»æ Ö·´´ Ô»©· ¿²¼ Í¬»°¸»² Ý´·º¬ô îððïô Ý¸¿´´»²¹·²¹ Ù»²¼»® ×«»æ Î»°±®¬ ±² º·²¼·²¹ º®±³ ¬¸» Ô·ª·²¹ º±® Ì±³±®®±© °®±¶»½¬ ¿¾±«¬ §±«²¹ °»±°´»K ¿¬¬·¬«¼» ¬± ³»²ô ©±³»² ¿²¼ »¨ô Ì¸» Ò±®¼·½
×²¬·¬«¬» º±® É±³»²K Í¬«¼·» ¿²¼ Ù»²¼»® Î»»¿®½¸ øÒ×ÕÕ÷ô ©©©ò²·µµòª·±ò²±



´±¿² ¬± ±¬¸»® ©±³»²ò Ü«®·²¹ ¬¸» »²¬·®» °®±½»ô ©±³»² ¿´± ®»½»·ª» 
¬»½¸²·½¿´ «°°±®¬ ¿²¼ »¼«½¿¬·±² ±² ¬¸»·® ¸«³¿² ®·¹¸¬ô ®»°®±¼«½¬·ª» ¿²¼
»¨«¿´ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ±² ¸±© ¬± ¼»¿´ ©·¬¸ ¼±³»¬·½ ª·±´»²½»ò Ì¸»§ ¿®» ¹·ª»²
°»®±²¿´ »³°±©»®³»²¬ ´»±² ±² ¿»®¬·ª»²»ô ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼
²»¹±¬·¿¬·±²ò Ì¸» °®±¶»½¬ ¿´± ·²ª±´ª» ³»² ¿²¼ ¬¸»
½±³³«²·¬§ ¿¬ ´¿®¹»ô ·²½´«¼·²¹ ¬®¿¼·¬·±²¿´ ´»¿¼»®ô
¬± »²½±«®¿¹» »²·¬·ª·¬§ ¬± ©±³»²K ½±²½»®² ¿²¼
®»°±²·¾·´·¬§ º±® °®»ª»²¬·²¹ ¾±¬¸ ¼±³»¬·½ 
ª·±´»²½» ¿²¼ Ø×Êñß×ÜÍò Ì¸» ½¿³°¿·¹² · ´»¼ ¾§
©±³»² ¿²¼ ±¬¸»® ¬®¿·²»¼ ½±³³«²·¬§ ®»±«®½» 
°»®±²òì

Ð±ª»®¬§ ¿²¼ »½±²±³·½ ¼»°»²¼»²½» ¿®» ²±¬ ¬¸»
±²´§ ®»¿±² ·¬ · ¼·ºº·½«´¬ º±® ³¿²§ ¹·®´ ¿²¼
©±³»² ¬± ·²·¬ ±² «·²¹ °®±¬»½¬·±²ò ×² ±³»
½¿»ô ¬¸»§ ¿®» ²±¬ ½±³º±®¬¿¾´» °»¿µ·²¹ ¿¾±«¬
»¨«¿´ ·«»ò ×² ±¬¸»® ½¿»ô ©±³»²PP»°»½·¿´´§
¹·®´PP³¿§ ¿½¯«·»½» ¬± «²¿º» »¨«¿´ °®¿½¬·½» ·²
±®¼»® ¬± °®»»®ª» ¿ ®»´¿¬·±²¸·°ò ×² Þ®¿¦·´ô ²»¿®´§
¸¿´º ¬¸» ®»°±²¼»²¬ ·² ¿ ¬«¼§ ±º ¿¼±´»½»²¬ »¨«ó
¿´·¬§ ¿¼³·¬¬»¼ ¬¸»§ ¼·¼ ²±¬ «» ½±²¼±³ ®»¹«´¿®´§ò
NÞ»·¼» ¸¿ª·²¹ ´» ¾¿®¹¿·²·²¹ °±©»® ¬± ½±²ª·²½»
¬¸»·® °¿®¬²»® ¬± «» ½±²¼±³ô ¹·®´ ¬»²¼ ¬± ¬±°
·²·¬·²¹ ±² ½±²¼±³ «» ±²½» ¬¸» ®»´¿¬·±²¸·°
»ª±´ª» ·²¬± ¿ ³±®» ¬¿¾´» ±²» ¾¿»¼ ±² ¬·» ±º
¿ºº»½¬·±²ôM ¿·¼ ß´»¨¿²¼®» Ù®¿²¶»·®±ô ¬¸» ¸»¿¼ 
±º ¬¸» Þ®¿¦·´·¿² Ø»¿´¬¸ Ó·²·¬®§ù ¼·ª··±² ±²
Í»¨«¿´´§ Ì®¿²³·¬¬»¼ Ü·»¿» ¿²¼ ß×ÜÍò Ì¸» º¿·´ó
«®» ¬± «» ½±²¼±³ ¸¿ ¸¿¼ ¼»ª¿¬¿¬·²¹ ½±²»ó
¯«»²½» º±® Þ®¿¦·´·¿² ¹·®´ô ³¿²§ ±º ©¸±³ ¸¿ª»
±´¼»® ³»² ¿ °¿®¬²»®ò Ø×Ê °®»ª¿´»²½» ®¿¬» º±®
¹·®´ ·² ¬¸» ïíó ¬± ïçó§»¿®ó±´¼ ®¿²¹» ¿®» ²±© ·¨
¬·³» ¬¸¿¬ ±º ¾±§ ·² ¬¸» ¿³» ¿¹» ¹®±«°ô ©·¬¸
¬»»²¿¹» ¹·®´K ®¿¬» ®··²¹ ®¿°·¼´§ ©¸·´» ¾±§K ¿®»
¹±·²¹ ¼±©²òë

Ë´¬·³¿¬»´§ô ³«½¸ ±º ¬¸» ¼·½®»°¿²½§ ¾»¬©»»²
©¸¿¬ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² µ²±© ¬¸»§ ¸±«´¼ ¼± ¿²¼
©¸¿¬ ¬¸»§ ¿½¬«¿´´§ ¸¿ª» ¬¸» °±©»® ¬± ¼± · ®±±¬»¼ ·²
¹»²¼»® ·²»¯«¿´·¬§ò ß ±²» ®»½»²¬ ¬«¼§ ²±¬»¼ô
N¼»»°´§ »²¬®»²½¸»¼ ¾»´·»º ¿¾±«¬ º»³¿´» ¿²¼ ³¿´»
»¨«¿´·¬§ ³»¿² ¬¸¿¬ ©±³»² ¹»²»®¿´´§ ¸¿ª» ´»
°±©»® ¬¸¿² ³»² ¬± ¼»½·¼» ©·¬¸ ©¸±³ô ¸±© ¿²¼
©¸»² ¬¸»§ ¸¿ª» »¨ò Ì¸»» ¾»´·»º ¿®» ®»·²º±®½»¼ ¾§
¿ ²«³¾»® ±º º¿½¬±®ô ·²½´«¼·²¹ °±ª»®¬§ô ¿¹» ±® ¼·ó
¿¾·´·¬§ô ¾«¬ ³¿§ ¬·´´ ¿ºº»½¬ ©±³»² ©¸± ¿®» º·²¿²ó
½·¿´´§ ·²¼»°»²¼»²¬ô ±® ³·¼¼´» ±® «°°»® ½´¿òMê

×¬K Ò±¬ ¿ Í·³°´» ¿ LßÞÝK
É·¬¸ ´» ¿¾·´·¬§ ¬± ½±²¬®±´ »¨«¿´ »²½±«²¬»®ô ¿²¼ ·²½®»¿»¼ °¸§·±´±¹·½¿´
«½»°¬·¾·´·¬§ ¬± Ø×Êô ³¿²§ ©±³»² ¿®» º·²¼·²¹ ¬¸¿¬ ½±³³±²´§ ¿½½»°¬»¼
³»¬¸±¼ ±º °®»ª»²¬·±² ¿®» ·²«ºº·½·»²¬ò É¸·´» ¬¸» ßÞÝOß¾¬¿·²ô Þ»
º¿·¬¸º«´ ¿²¼ «» Ý±²¼±³O¸¿ª» ¾»»² «½½»º«´ ·² ±³» ½±«²¬®·»ô «½¸

ïëÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

ÜÛßÔ×ÒÙ É×ÌØ LÍËÙßÎ ÜßÜÜ×ÛÍK

Í¸» · ¿² ß×ÜÍ ±®°¸¿² ¬®§·²¹ ¬± «°°±®¬ ¸»® º¿³·´§ò ×² ±²»

½¿»ô ¸» ¾»½±³» ·²ª±´ª»¼ ©·¬¸ ¿ ®·½¸ ±´¼»® ³¿² ¬± °¿§

º±® ¸»® »¨°»²»ô ¾«¬ ±±² º·²¼ ¸»®»´º °®»¹²¿²¬ ¿²¼

¹·ª» ¾·®¬¸ ¬± ¿ ½¸·´¼ ©¸± · Ø×Êó°±·¬·ª»ò ×² ¿²±¬¸»®

·²¬¿²½»ô ¸» ¶±·² ¿ ´±½¿´ «°°±®¬ ¹®±«° ¬¸¿¬ ±ºº»® »¨

»¼«½¿¬·±²ô ¿½½» ¬± ½±²¼±³ ¿²¼ ¶±¾ ¬®¿·²·²¹ò Í¸» º·²¼

¿ ¶±¾ ¿²¼ · ¿¾´» ¬± ¸»´° «°°±®¬ ¸»® º¿³·´§ò 

Ì¸» ¬©± ¬±®·» ¿®» ¿´¬»®²¿¬·ª» »²¼·²¹ ¬± ¿ °´¿§ °®±ó

¼«½»¼ º±® ¿ ²»© °®±¹®¿³³»ô Í¸¿°·²¹ ¬¸» Ø»¿´¬¸ ±º

ß¼±´»½»²¬ ·² Æ·³¾¿¾©» øÍØßÆ÷ò ×¬ · ±²» ¿³±²¹ ³¿²§

°®±¶»½¬ ¬¸¿¬ ¿®» ¬®§·²¹ ¬± »³°±©»® ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ¬±

°®±¬»½¬ ¬¸»³»´ª»ò ×¬ ±ºº»® §±«²¹ ©±³»²ô ³¿²§

±®°¸¿²»¼ ¾§ ß×ÜÍ ¿²¼ ²±© ¸»¿¼ ±º ¸±«»¸±´¼ô ©¸¿¬

°®±¶»½¬ ¼·®»½¬±® ½¿´´ ¿ Lº·²¿²½·¿´ °®±°¸§´¿½¬·½Kò 

Î»»¿®½¸»® º®±³ ¬¸» Ë²·ª»®·¬§ ±º Ý¿´·º±®²·¿ ·² Í¿²

Ú®¿²½·½± ¿®» º±½«·²¹ ±² §±«²¹ ¹·®´ ©¸± ¿®» ·²ª±´ª»¼

©·¬¸ ±´¼»® ³»² µ²±©² ¿ L«¹¿® ¼¿¼¼·»Kô ±® L¼¸¿®¿K ·²

¬¸» Í¸±²¿ ´¿²¹«¿¹»ò ß´¬¸±«¹¸ «° ¬± ¿ ¬¸·®¼ ±º ¼¸¿®¿ ·²

Æ·³¾¿¾©» ³¿§ ¿´®»¿¼§ ½¿®®§ Ø×Êô ³¿²§ ±º ¬¸» ¹·®´

·²ª±´ª»¼ ©·¬¸ ¬¸»³ ¿§ ¬¸»§ ¼± ²±¬ «» ½±²¼±³ò 

ÍØßÆ ±ºº»® ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ »®ª·½» ¿²¼ ½´¿» ±²

Ø×Ê °®»ª»²¬·±² ¿²¼ ¸±© ¬± «» ½±²¼±³ò ×² ¿ ¼»°¿®¬«®»

º®±³ ¬®¿¼·¬·±²¿´ °®»ª»²¬·±² °®±¹®¿³³»ô ÍØßÆ ·

¿¬¬»³°¬·²¹ ¬± ¬®·µ» ¿¬ ¬¸» ®±±¬ ½¿«» ±º ¬¸»» ¹·®´K

¼»°»²¼»²½» ±² «¹¿® ¼¿¼¼·» ¾§ ±ºº»®·²¹ ª±½¿¬·±²¿´ 

¬®¿·²·²¹ô ½´¿» ·² »²¬®»°®»²»«®¸·° ¿²¼ ¸»´° ·² 

¼»ª»´±°·²¹ ¿ ¾«·²» °´¿²ò Û¿½¸ ¹·®´ · ³»²¬±®»¼ ¾§ 

¿ ´±½¿´ ¾«·²»©±³¿²ò 

Í±«®½»æ Ó¿®·´§² Ý¸¿»ô îë Ú»¾®«¿®§ îððìô NÍ¿§·²¹ Ò± ¬± LÍ«¹¿® Ü¿¼¼·»Kæ Ý¿² ¿
Ú·²¿²½·¿´ Ð®±°¸§´¿½¬·½ Í¸·»´¼ Ù·®´ Ú®±³ Ô·¿·±² Ì¸¿¬ Í°®»¿¼ ß×ÜÍ ·² ßº®·½¿áM 
É¿´´ Í¬®»»¬ Ö±«®²¿´



¿ Ë¹¿²¼¿ôé ¬¸»®» · ³±«²¬·²¹ »ª·¼»²½» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿°°®±¿½¸ ²»»¼ ¬± ¾»
»¨°¿²¼»¼ ¬± ³»»¬ ¬¸» ²»»¼ ±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ò ß½½±®¼·²¹ ¬± Ò±»®·²»
Õ¿´»»¾¿ô º±«²¼»® ±º Ì¸» ß×ÜÍ Í«°°±®¬ Ñ®¹¿²·¦¿¬·±² øÌßÍÑ÷ ·² Ë¹¿²¼¿
¿²¼ ²±© ©·¬¸ ËÒß×ÜÍô ¬¸» ¿°°®±¿½¸ N·³°´§ ³·» ¬¸» °±·²¬ º±® ¬¸»
³¿¶±®·¬§ ±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ·² ³¿²§ ½«´¬«®» ¿²¼ ·¬«¿¬·±²Mòè

Ú±® »¨¿³°´»ô ¿¾¬·²»²½» · ³»¿²·²¹´» ¬± ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ©¸± ¿®»
½±»®½»¼ ±® º±®½»¼ ·²¬± »¨«¿´ ¿½¬·ª·¬§ò Ú¿·¬¸º«´²» ±ºº»® ´·¬¬´» °®±¬»½¬·±²
¬± ©·ª» ©¸±» ¸«¾¿²¼ ¸¿ª» »ª»®¿´ °¿®¬²»® ±® ©»®» ·²º»½¬»¼ ¾»º±®»
¬¸»§ ©»®» ³¿®®·»¼ò Ý±²¼±³ ®»¯«·®» ¬¸» ½±±°»®¿¬·±² ±º ³»²ô ©¸± ³¿§
®»º«» ¬± «» ¬¸»³ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ³¿®®·»¼ ½±«°´» º®»¯«»²¬´§ ¼± ²±¬ «»
½±²¼±³ »·¬¸»® ¾»½¿«» ¬¸»§ ©¿²¬ ¬± ¸¿ª» ½¸·´¼®»² ±® ¾»½¿«» ½±²¼±³
©±«´¼ ·²¼·½¿¬» ¿ ´¿½µ ±º ¬®«¬ò 

×² ³¿²§ ½±«²¬®·»ô ·²½´«¼·²¹ »ª»®¿´ ©·¬¸ ¸·¹¸ ®¿¬» ±º Ø×Ê ·²º»½¬·±²ô
¹·®´ ¿®» ³¿®®·»¼ ·² ¬¸»·® ¬»»² ¿ ¿ °±ª»®¬§ ®»¼«½¬·±² ¬®¿¬»¹§ò Ø±©»ª»®ô
®»½»²¬ ¬«¼·» ·² ßº®·½¿ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ §±«²¹ ³¿®®·»¼ ©±³»² ¿®» ¿¬ ¸·¹¸»®
®·µ ±º Ø×Ê ·²º»½¬·±² ¬¸¿² ¬¸»·® «²³¿®®·»¼ ½±«²¬»®°¿®¬ò ß ¬«¼§ ·²
Õ·«³«ô Õ»²§¿ô º±«²¼ ¬¸¿¬ íí °»® ½»²¬ ±º ³¿®®·»¼ ¹·®´ ©»®» Ø×Êó°±·¬·ª»ô
½±³°¿®»¼ ¬± îî °»® ½»²¬ ±º »¨«¿´´§ó¿½¬·ª» «²³¿®®·»¼ ¹·®´ ±º ¬¸» ¿³»
¿¹»ò ×² Ò¼±´¿ô Æ¿³¾·¿ô îé °»® ½»²¬ ±º ³¿®®·»¼ ¹·®´ ©»®» Ø×Êó°±·¬·ª»ô
½±³°¿®»¼ ¬± ïê °»® ½»²¬ ±º «²³¿®®·»¼ ¹·®´ò Ì¸» Õ·«³« ¬«¼§ ¿´± º±«²¼
¬¸¿¬ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ ©¸± ©»®» ³¿®®·»¼ ¬± ³«½¸ ±´¼»® ³»²O¿ ½±³³±²
±½½«®®»²½»O©»®» ³±®» ´·µ»´§ ¬± ¾» Ø×Êó°±·¬·ª»ò Ø¿´º ±º ¬¸» ³¿®®·»¼
©±³»² ©¸±» ¸«¾¿²¼ ©»®» ïð ±® ³±®» §»¿® ±´¼»® ©»®» ·²º»½¬»¼ ©·¬¸
Ø×Êô ½±³°¿®»¼ ¬± ²±²» ±º ¬¸» ©±³»² ©¸±» ¸«¾¿²¼ ©»®» «° ¬± ¬¸®»»
§»¿® ±´¼»®ò Î»»¿®½¸»® ¸¿ª» °±·¬»¼ ¬¸¿¬ ¬¸» ·²½®»¿»¼ ®·µ · ´·²µ»¼ ¬±
±´¼»® ³»²K ·²½®»¿»¼ »¨«¿´ »¨°»®·»²½» ¿²¼ »¨°±«®» ¬± Ø×Êô §±«²¹
©·ª»K ·²¿¾·´·¬§ ¬± ³¿µ» ¼»³¿²¼ ±² ±´¼»® ¸«¾¿²¼ô ·²½®»¿»¼ »¨«¿´
®»´¿¬·±² ¿²¼ ´» «» ±º ³»¿² ±º °®±¬»½¬·±²òç

Ñ´¼»® ³¿®®·»¼ ©±³»² ¿´± ¿°°»¿® ¬± ¾» ¿¬ ¸·¹¸ ®·µ º±® Ø×Êñß×ÜÍò ×²
«¾óÍ¿¸¿®¿² ßº®·½¿ô êð ¬± èð °»® ½»²¬ ±º Ø×Êó°±·¬·ª» ©±³»² ®»°±®¬ ¸¿ªó
·²¹ ¸¿¼ »¨«¿´ ®»´¿¬·±² ±²´§ ©·¬¸ ¬¸»·® ¸«¾¿²¼ò Ñ² Ý±´±³¾·¿K ß¬´¿²¬·½
Ý±¿¬ô îë °»® ½»²¬ ±º ¿´´ Ø×Ê ½¿» ¿®» ¿³±²¹ ©±³»²ô ²»¿®´§ ëð °»® ½»²¬
±º ©¸±³ ¿®» »·¬¸»® ³¿®®·»¼ ±® ·² ¿ ¬¿¾´» ®»´¿¬·±²¸·°òïð

×² ×²¼·¿ô N³¿®®·¿¹» · ¿½¬«¿´´§ ©±³»²K °®·³¿®§ ®·µ º¿½¬±®ôM ¿½½±®¼·²¹
¬± Í«²»»¬¿ Õ®·¸²¿²ô ¿² »°·¼»³·±´±¹·¬ ¬«¼§·²¹ Ø×Ê ¿²¼ ¹»²¼»® ·«» ·²
Þ¿²¹¿´±®»òïï ß ËÒ×ÚÛÓ ½±³³«²·¬§ó¾¿»¼ ®»»¿®½¸ °®±¶»½¬ ·² ×²¼·¿ °±·²¬ó
»¼ ¬± ±³» ±º ¬¸» ®»¿±² º±® ¬¸» ·²½®»¿»¼ ª«´²»®¿¾·´·¬§ ±º ³¿®®·»¼
©±³»²æ ½±²¼±³ «» ©¿ »¨¬®»³»´§ ®¿®»ô ¿¼«´¬ ©±³»² ¸¿¼ ´·¬¬´» ²»¹±¬·¿¬ó
·²¹ °±©»® ¿¾±«¬ »¨«¿´ ³¿¬¬»® ©·¬¸·² ³¿®®·¿¹» ¿²¼ ³»² ©¸± «¹¹»¬»¼
«·²¹ °®±¬»½¬·±² ©»®» «°»½¬»¼ ±º ·²º·¼»´·¬§òïî ß²±¬¸»® ¬«¼§ô ¿¬ ¿ ¸»¿´¬¸
½´·²·½ ·² Ð«²»ô ×²¼·¿ô º±«²¼ ¬¸¿¬ ±º ìðð ©±³»²Oçí °»® ½»²¬ ±º ©¸±³
©»®» ³¿®®·»¼Oîë °»® ½»²¬ ¸¿¼ »¨«¿´´§ ¬®¿²³·¬¬»¼ ·²º»½¬·±² øÍÌ×÷ ¿²¼
ïì °»® ½»²¬ ©»®» Ø×Êó°±·¬·ª»ò Ò·²»¬§ó±²» °»® ½»²¬ ¸¿¼ ²»ª»® ¸¿¼ »¨
©·¬¸ ¿²§±²» ¾«¬ ¬¸»·® ¸«¾¿²¼òïí

Í±³» ±º ¬¸» ®»¿±² º±® ¬¸» ¸·¹¸ ®¿¬» ±º Ø×Ê ·²º»½¬·±² ¿³±²¹ ³¿®®·»¼
©±³»² ¿®» ´·²µ»¼ ¬± ¬¸» ª»®§ ®»¿±² ¬¸¿¬ ±³» °»±°´» ³¿®®§æ ¬¸»§ ©¿²¬
¬± ¸¿ª» ½¸·´¼®»²ò Þ«¬ ©·¬¸ ²± ©¿§ ¬± ½±²½»·ª» ¿²¼ °®±¬»½¬ ¬¸»³»´ª»
º®±³ Ø×Ê ¿¬ ¬¸» ¿³» ¬·³»ô ¬¸»§ º®»¯«»²¬´§ °«¬ ¬¸»³»´ª» ¿¬ ®·µ ±º Ø×Ê
·²º»½¬·±²ò Ñº¬»² ½±«°´» ¿«³» ¬¸»·® ³¿®®·¿¹» ©·´´ ¾» ³±²±¹¿³±«O»ª»²
·² ½±³³«²·¬·» ©¸»®» ³»²K °®±³·½«·¬§ · »²½±«®¿¹»¼O¿²¼ ¬±° «·²¹
½±²¼±³ ¿ ¿ ·¹² ±º º¿·¬¸º«´²»ò ×² ³¿²§ ½¿»ô ¹»²¼»® ®±´» ³¿µ» ·¬ ¼·ºó

Ý¸¿°¬»® îæ Ð®»ª»²¬·±²ïê

×² ±²» ¬«¼§ ·²
Æ¿³¾·¿ô º»©»® ¬¸¿² 

îë °»® ½»²¬ ±º ¬¸»
©±³»² «®ª»§»¼

¾»´·»ª»¼ ¿ ©·º» ½±«´¼

®»º«» »¨ ©·¬¸ ¸»® 
¸«¾¿²¼ ø»ª»² ·º ¸»

µ²»© ¸» ¸¿¼ ¸¿¼ 
³«´¬·°´» °¿®¬²»®÷ 

¿²¼ ±²´§ ïï °»® ½»²¬

¾»´·»ª»¼ ¸» ¸¿¼ ¿ 
®·¹¸¬ ¬± ¿µ ¸·³ ¬± 

«» ¿ ½±²¼±³ò



º·½«´¬ º±® ©±³»² ¬± ¼·½« »¨ ©·¬¸ ¬¸»·® ¸«¾¿²¼ ¿²¼ º±® ³»² ¬± ¿¼³·¬
¬¸»§ ¿®» ©±®®·»¼ ¿¾±«¬ ÍÌ×ò 

Ù·ª»² «²»¯«¿´ °±©»® ©·¬¸·² ¿ ®»´¿¬·±²¸·°ô ·¬ · º®»¯«»²¬´§ ¼·ºº·½«´¬ º±®
©±³»²ô »°»½·¿´´§ §±«²¹ ©±³»² ©·¬¸ ±´¼»® ¸«¾¿²¼ô ¬± ®»º«» »¨«¿´
®»´¿¬·±²ò Ì¸»§ ³¿§ º»¿® ª·±´»²½»ô ®»¶»½¬·±² ¿²¼ ¿¾¿²¼±²³»²¬ô ±® ¬¸»§
³¿§ ·³°´§ ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ®»¯«·®»¼ ¾§ ³¿®®·¿¹» ¬± ¾» »¨«¿´´§ 
¿ª¿·´¿¾´»ò

Ì¸» ßÞÝ ¿°°®±¿½¸ ©·´´ °®»»²¬ ª·¿¾´» ±°¬·±² º±® ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ±²´§
·º ·¬ · ·³°´»³»²¬»¼ ¿ °¿®¬ ±º ¿ ³«´¬·óº¿½»¬»¼ °¿½µ¿¹» ±º ·²¬»®ª»²¬·±² ¬¸¿¬
¬¿µ» ·²¬± ½±²·¼»®¿¬·±² ¬¸» °»½·º·½ °®±¾´»³ ±º ¹·®´ ¿²¼ ©±³»²ò Ì¸»»
·²¬»®ª»²¬·±² ¸±«´¼ ¿·³ ¬± »³°±©»® ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ¬¸®±«¹¸ ¿»®¬·ª»ó
²» ¿²¼ »´ºó»¬»»³ ¾«·´¼·²¹ ¿²¼ ·²¬»®ó°»®±²¿´ ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ´»¿¼ó
»®¸·° µ·´´ ¼»ª»´±°³»²¬ò Ì¸»§ ³«¬ ¾» ¿½½±³°¿²·»¼ ¾§ ½¸¿²¹» ·² ´¿©
¿²¼ »ºº±®¬ ¬± ¬®¿²º±®³ ±½·¿´ »¨°»½¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ©±«´¼ ¿´´±© ©±³»² ¬±
´·ª» ·²¼»°»²¼»²¬ ´·ª» ¾±¬¸ ±½·¿´´§ ¿²¼ »½±²±³·½¿´´§ò 

Û²½±«®¿¹·²¹ ¼·¿´±¹«» ¾»¬©»»² §±«²¹ ³»² ¿²¼ §±«²¹ ©±³»² ©·´´ ¸»´°
»²«®» ¬¸¿¬ §±«²¹ ³»² ¿®» »²·¬·¦»¼ ¿¾±«¬ ®»°»½¬ ¿²¼ ¿°°®±°®·¿¬» ¿²¼
·²¿°°®±°®·¿¬» »¨«¿´ ¾»¸¿ª·±«®ô ¿²¼ ¬¸¿¬ §±«²¹ ©±³»² ¿®» ¿¾´» ¬± ¿®¬·½«ó
´¿¬» ©¸¿¬ ¬¸»§ ©¿²¬ ¿ ©»´´ ¿ ©¸¿¬ ³¿µ» ¬¸»³ ½±³º±®¬¿¾´»ò Ý¸·´¼®»²
¸±«´¼ ¾» ±½·¿´·¦»¼ º®±³ ¿² »¿®´§ ¿¹» ¬± ®»°»½¬ ¬¸» ¸«³¿² ®·¹¸¬ ±º ¹·®´
¿²¼ ©±³»² ¿²¼ ¬± ®»¶»½¬ ¹»²¼»® ¼·½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ª·±´»²½»ò

ß½½» ¬± Ð®»ª»²¬·±² Í»®ª·½»
Ð®»ª»²¬·²¹ Ø×Ê ·²º»½¬·±² ·² ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ®»¯«·®» ¿ ½±³¾·²¿¬·±² ±º
·²¬»®ª»²¬·±² ¬¸¿¬ ±ºº»® ¬±±´ ¬± ¾´±½µ ¬¸» ª¿®·±« ®±«¬» ±º ·²º»½¬·±² ¿²¼
°®±ª·¼» ·²º±®³¿¬·±² ¬± »²¿¾´» ¬¸±» ¿¬ ®·µ ¬± «» ¬¸»» ¬±±´ò Í·²½» ¬¸»
Ø×Êñß×ÜÍ »°·¼»³·½ ¬¿µ» ®¿¼·½¿´´§ ¼·ºº»®»²¬ º±®³ ·² ¼·ºº»®»²¬ ½±³³«²·¬·»ô
½±«²¬®·» ¿²¼ ®»¹·±²ô ´±½¿´ ®»°±²» ³«¬ ¾» ¹«·¼»¼ ¾§ ´±½¿´ ½±²¼·¬·±²ò 

Ù´±¾¿´´§ô ±²´§ ±²» º·º¬¸ ±º ¬¸±» ©¸± ²»»¼ °®»ª»²¬·±² »®ª·½» ¸¿ª»
¿½½» ¬± ¬¸»³ô §»¬ ¿¼»¯«¿¬» ´»ª»´ ±º ¬¸»» »®ª·½» ½±«´¼ °®»ª»²¬ îç ³·´ó
´·±² ±º ¬¸» ìë ³·´´·±² ²»© ·²º»½¬·±² °®±¶»½¬»¼ ¬± ±½½«® ¬¸· ¼»½¿¼»òïì ×²
°¿®¬ ±º ¬¸» ©±®´¼ ©¸»®» Ø×Ê ·²º»½¬·±² ®¿¬» ¿®» ¬¸®»¿¬»²·²¹ ¬± »¨°´±¼»ô
³¿²§ °»±°´»ô »°»½·¿´´§ ·² ®«®¿´ ¿®»¿ô ¸¿ª» ´·¬¬´» ±® ²± ¿½½» ¬± ¸»¿´¬¸
½¿®» ·² ¹»²»®¿´ô ©¸·½¸ · ¿ °®·³¿®§ ±«®½» ±º °®»ª»²¬·±² »®ª·½»ò Ì¸· ·
»°»½·¿´´§ ¬®«» º±® §±«²¹ °»±°´»ô ©¸± ¸¿ª» º»© »²¬®§ °±·²¬ ¬± ¬¸» »¨·¬·²¹
¸»¿´¬¸ó½¿®» §¬»³ò 

Ý»²¬®» ©·¬¸ ½±³°®»¸»²·ª» »®ª·½» ½±«´¼ ¸»´° ¿¼±´»½»²¬ ¿²¼ ¿¼«´¬
´»¿®² ¿¾±«¬ ³±¼» ±º ¬®¿²³··±² ¿²¼ ¸±© ¬± °®±¬»½¬ ¬¸»³»´ª»ò Ì¸»§
½±«´¼ ¿´± °®±ª·¼» ¬»¬·²¹ ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ º±® ÍÌ×ô ©¸·½¸ ½¿² ·²½®»¿» «ó
½»°¬·¾·´·¬§ ¬± Ø×Ê ·²º»½¬·±² ¾§ ¿¬ ´»¿¬ ¬©± ¬± º·ª» ¬·³»ò Þ«·´¼·²¹ ¬¸»»
»®ª·½» ²»»¼ ²±¬ ®»¯«·®» ¬¸» »¨°»²» ±º ¬¿®¬·²¹ º®±³ ¬¸» ¹®±«²¼ «°ò
Û¨·¬·²¹ ¸»¿´¬¸ó½¿®» º¿½·´·¬·»ô ·²½´«¼·²¹ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½»²¬®» ¿²¼
¿²¬»²¿¬¿´ ½´·²·½ô ½¿² ¾» ¬®»²¹¬¸»²»¼ò Ì¸· ©·´´ ·²ª±´ª» »´·³·²¿¬·²¹ º»»
¬¸¿¬ °®»ª»²¬ ¬¸» °±±®»¬ º®±³ ¿½½»·²¹ ¸»¿´¬¸ ½¿®»ô ·²¬»¹®¿¬·²¹ ±³» »®ªó
·½»ô ¿¼¼·²¹ ¿²¼ ¬®»²¹¬¸»²·²¹ ±¬¸»®ô »¨°¿²¼·²¹ ±«¬®»¿½¸ ¬± ²»© °±°«´¿ó
¬·±² ¹®±«°ô «½¸ ¿ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ô ¿²¼ ½®»¿¬·²¹ ®»º»®®¿´ §¬»³ ¬¸¿¬
º«²½¬·±² »ºº»½¬·ª»´§ò 

Ê±´«²¬¿®§ Ý±«²»´´·²¹ ¿²¼ Ì»¬·²¹
Ê±´«²¬¿®§ ½±«²»´´·²¹ ¿²¼ ¬»¬·²¹ øÊÝÌ÷ô ©¸·½¸ · ½«®®»²¬´§ ¿ª¿·´¿¾´» ¬±
±²´§ ïî °»® ½»²¬ ±º ¬¸» °»±°´» ©¸± ©¿²¬ ¬± ¾» ¬»¬»¼ôïë ½¿² º¿½·´·¬¿¬» ¾»¸¿ªó

ïéÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··



·±«® ½¸¿²¹» ¬¸¿¬ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ ®»¼«½¬·±² ·² Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò Í¬«¼·»
¸±© ¬¸¿¬ ÊÝÌ ½¿² ½±²¬®·¾«¬» ¬± ¿ ¼»½®»¿» ·² «²°®±¬»½¬»¼ »¨«¿´ ®»´¿ó
¬·±²ô ¿ ®»¼«½¬·±² ·² ³«´¬·°´» °¿®¬²»®ô ¿² ·²½®»¿» ·² ½±²¼±³ «» ¿²¼ ³±®»
°»±°´» ½¸±±·²¹ ¿¾¬·²»²½»ò Î»»¿®½¸ ·² Õ»²§¿ô Ì®·²·¼¿¼ ¿²¼ Ì±¾¿¹± ¿²¼
Ì¿²¦¿²·¿ º±«²¼ ¬¸¿¬ ÊÝÌ ©¿ ³±®» »ºº»½¬·ª» ·² ®»¼«½·²¹ ®»°±®¬»¼ ®·µ
¾»¸¿ª·±«® ¬¸¿² ¶«¬ °®±ª·¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ±² Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò Ð·´±¬
°®±¶»½¬ ·² Ý�¬» ¼K×ª±·®» ¿²¼ ×²¼·¿ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ·²¬»¹®¿¬·²¹ ÊÝÌ ·²¬± »¨«ó
¿´ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ »®ª·½» ¿´± ®»¼«½» ¬¸» ¬·¹³¿ ¿±½·¿¬»¼ ©·¬¸
Ø×Êñß×ÜÍ ¿²¼ ·²½®»¿» «¬·´·¦¿¬·±² ±º ±¬¸»® ¸»¿´¬¸ »®ª·½»òïê

ÊÝÌ · ¿´± ½®·¬·½¿´ º±® ®»¼«½·²¹ ¬¸» ²«³¾»® ±º ·²º¿²¬ ¾±®² ©·¬¸ Ø×Êò
Ó±¬¸»®ó¬±ó½¸·´¼ ¬®¿²³··±² øÓÌÝÌ÷ · ¬¸» °®·³¿®§ ½¿«» ±º ¿´´ Ø×Ê
·²º»½¬·±² ·² ½¸·´¼®»² «²¼»® ïëïéô §»¬ ·² îððíô ±²´§ ï °»® ½»²¬ ±º °®»¹²¿²¬
©±³»² ·² ½±«²¬®·» ¸»¿ª·´§ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ß×ÜÍ ¸¿¼ ¿½½» ¬± ¬»¬·²¹ ¿²¼

Ý¸¿°¬»® îæ Ð®»ª»²¬·±²ïè

ß ®»º«¹»» ´±±µ ¿¬ ¿² Ø×Êñß×ÜÍ
°®»ª»²¬·±² ½¿³°¿·¹² °±¬»® ¿¬ 
¿ ®»º«¹»» ½¿³° ·² ²±®¬¸»®²
Ì¸¿·´¿²¼ò



¬®»¿¬³»²¬ò Ì¸¿¬ ¿³» §»¿®ô ³±®» ¬¸¿² éððôððð ½¸·´¼®»² ©»®» ²»©´§ ·²º»½¬ó
»¼ô ³±¬´§ ¬¸®±«¹¸ ³±¬¸»®ó¬±ó½¸·´¼ ¬®¿²³··±²òïè ×¼»¿´´§ô ÊÝÌ ¸±«´¼ 
²±¬ ±²´§ ¿´´±© ©±³»² ©¸± ¿®» Ø×Êó°±·¬·ª» ¬± ®»½»·ª» ¬®»¿¬³»²¬ ¬¸¿¬
©±«´¼ °®»ª»²¬ ¬¸»·® ½¸·´¼®»² º®±³ ¾»½±³·²¹ ·²º»½¬»¼Oµ²±©² ¾§ ¬¸»
¿½®±²§³ ÐÓÌÝÌô °®»ª»²¬·²¹ ³±¬¸»®ó¬±ó½¸·´¼ ¬®¿²³··±²P¾«¬ ¿´±
®»½»·ª» ¬®»¿¬³»²¬ º±® ¬¸»³»´ª» ø»» Ý¸¿°¬»® í º±® ³±®» ±² ¬®»¿¬³»²¬ 
º±® Ø×Êó°±·¬·ª» °®»¹²¿²¬ ©±³»² ¿²¼ ³±¬¸»®÷ò 

Ñ²½» ¿ ©±³¿² ¸¿ ¹·ª»² ¾·®¬¸ô °®»ª»²¬·±² ½±²½»®² »¨¬»²¼ ¬± ·²º¿²¬
º»»¼·²¹ò ß ³¿¶±® ®·µ ±º ÓÌÝÌ ·²ª±´ª» ·²º¿²¬ ©¸± ¿®» ¾±®² º®»» ±º Ø×Êô
±²´§ ¬± ¾» ·²º»½¬»¼ ¬¸®±«¹¸ ¾®»¿¬º»»¼·²¹ò Ð«¾´·½ ¸»¿´¬¸ º¿½·´·¬·» ³«¬ »»µ
¬± «°°±®¬ ±°¬·³¿´ ¾®»¿¬º»»¼·²¹ ¬¸¿¬ ¸»´° °®»ª»²¬ ¼»¿¬¸ ¿²¼ ·´´²» º®±³
¼·¿®®¸±»¿ ¿²¼ ®»°·®¿¬±®§ ·²º»½¬·±² ©¸·´» ¿ª±·¼·²¹ ¬¸» ®·µ ±º Ø×Ê ¬®¿²ó
³··±²ò Ù·ª»² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ¾±¬¸ ¬¸»» ²»»¼ô ÉØÑ ¹«·¼»´·²» ¬¿¬»
¬¸¿¬ N©¸»² ®»°´¿½»³»²¬ º»»¼·²¹ · ¿½½»°¬¿¾´»ô º»¿·¾´»ô ¿ºº±®¼¿¾´»ô «¬¿·²ó
¿¾´» ¿²¼ ¿º»ô ¿ª±·¼¿²½» ±º ¿´´ ¾®»¿¬º»»¼·²¹ ¾§ Ø×Êó·²º»½¬»¼ ³±¬¸»® ·
®»½±³³»²¼»¼ò Ñ¬¸»®©·»ô »¨½´«·ª» ¾®»¿¬º»»¼·²¹ · ®»½±³³»²¼»¼ ¼«®·²¹
¬¸» º·®¬ ³±²¬¸ ±º ´·º»òMïç

Þ¿»¼ ±² ¬¸» ·³°±®¬¿²½» ±º ´·²µ·²¹ Ø×Ê °®»ª»²¬·±² ©·¬¸ ®»°®±¼«½¬·ª»
¸»¿´¬¸ »®ª·½»ô ¬¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ð´¿²²»¼ Ð¿®»²¬¸±±¼ Ú»¼»®¿¬·±² ¿²¼
ËÒÚÐß ¸¿ª» ¶±·²¬´§ ·«»¼ ¹«·¼»´·²» ±«¬´·²·²¹ ³»¬¸±¼ º±® ·²¬»¹®¿¬·²¹
ÊÝÌ »®ª·½» ·²¬± ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½¿®» »¬¬·²¹ ¬¸¿¬ ¿®» ¿°°´·½¿¾´» ·²
¼»ª»´±°·²¹ ½±«²¬®·» ·² »ª»®§ ®»¹·±²òîð

Ñ²» °®±¶»½¬ ·² Ø¿·¬·O©¸»®» ¬¸»®» · ¿² Ø×Ê °®»ª¿´»²½» ®¿¬» ±º ¿°°®±¨ó
·³¿¬»´§ ìòë °»® ½»²¬O¸¿ ¿´®»¿¼§ ³»®¹»¼ ¬¸»» »®ª·½»ò É±®µ·²¹ ©·¬¸ ¬¸»
Ø¿·¬·¿² Ó·²·¬®§ ±º Ø»¿´¬¸ô ËÒÚÐß · «°°±®¬·²¹ ¿ »®·» ±º ®»°®±¼«½¬·ª»
¸»¿´¬¸ ½»²¬®»PP¬¸» Ù¸»µ·± ½»²¬®»PP¬¸¿¬ ³»®¹» ÊÝÌ »®ª·½» ©·¬¸ »ºº±®¬
¬± °®»ª»²¬ ÓÌÝÌò Ì¸» ½»²¬®»ô ´±½¿¬»¼ ½±«²¬®§©·¼»ô °®±ª·¼» ¿ °¿½µ¿¹» ±º
·²¬»¹®¿¬»¼ »®ª·½» º±® Ø×Êñß×ÜÍ ¿²¼ ±¬¸»® ÍÌ×ô ·²½´«¼·²¹ ·²º±®³¿¬·±² ±²
¬®¿²³··±² ¿²¼ °®»ª»²¬·±²ô ¿²¼ ¿´± ±ºº»® ·²¼·ª·¼«¿´ ¿²¼ ¹®±«° ½±«²ó
»´´·²¹ ¿²¼ °§½¸±´±¹·½¿´ ¿²¼ ±½·¿´ «°°±®¬ò Í±³» ½»²¬®» ¸¿ª» ¿´± ¾»»²
¿¾´» ¬± «» «°°´»³»²¬¿´ º«²¼·²¹ ¬± °®±ª·¼» ßÎÌ ¬± Ø×Êó°±·¬·ª» °®»¹ó
²¿²¬ ©±³»²ò Ñª»® ¬¸» ½±«®» ±º »ª»®¿´ §»¿®ô º®±³ ïççê ¬± îððíô ¬¸»
Ù¸»µ·± ½»²¬®» ¸¿ª» ¾»»² ¿¾´» ¬± ¸±© ¬¸¿¬æ

{ çð °»® ½»²¬ ±º ¬¸» ©±³»² ·¼»²¬·º·»¼ ¿ Ø×Êó°±·¬·ª» ®»¬«®²»¼ º±® º±´´±©ó«°å

{ éð °»® ½»²¬ ±º ©±³»² ½¸±» ¿ º¿³·´§ °´¿²²·²¹ ³»¬¸±¼ ¬± °®»ª»²¬ ¿ ²»©
°®»¹²¿²½§å

{ Ì¸» ÓÌÝÌ ®¿¬» ©¿ ®»¼«½»¼ º®±³ íð ¬± è °»® ½»²¬å ¿²¼

{ Ì¸» ½±²¬®¿½»°¬·ª» °®»ª¿´»²½» ®¿¬» ·²½®»¿»¼ º®±³ í ¬± îï °»® ½»²¬òîï

Þ±¬¸ Æ¿³¾·¿ ¿²¼ Æ·³¾¿¾©»ô ¿³±²¹ ±¬¸»®ô ¿®» ¿´± »¨°»®·³»²¬·²¹
©·¬¸ »¨°¿²¼·²¹ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ½»²¬®» ¿²¼ ÐÓÌÝÌ ·¬» ¬± ±ºº»® Ø×Ê
½±«²»´´·²¹ ¬± ³¿´» °¿®¬²»® ±º °®»¹²¿²¬ ©±³»²ò ×² Æ¿³¾·¿ô ³¿´» °»»®
»¼«½¿¬±® ®»¿½¸ ±«¬ ¬± ³»² ¿¬ °±®¬ »ª»²¬ ±® ±¬¸»® °«¾´·½ ¹¿¬¸»®·²¹
°±¬ ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¬¸» ¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º ¿²¬·óØ×Ê »®ª·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¬¸» 
°±·¾·´·¬§ ±º ª··¬·²¹ ½´·²·½ ±² ©»»µ»²¼ ¿²¼ ¸±´·¼¿§ ©¸»² ¬¸» ³»² 
¿®» ±ºº ©±®µòîî

ïçÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

NÓ±®» ³±²»§ ²»»¼ ¬±
¾» ·²ª»¬»¼ ·² ³¿®µ»¬ó

·²¹ º»³¿´» ½±²¼±³

¿²¼ ³¿µ·²¹ ¬¸»³
¿ºº±®¼¿¾´» ¿²¼ ¿½½»·ó

¾´»ò É±³»² ¿²¼ ¹·®´
²»»¼ °®»ª»²¬·±² ³»¬¸ó

±¼ ¬¸»§ ½¿² ½±²¬®±´ò 

ß ´±¬ ±º ¬·³»ô ¬¸» ¹·®´
©·´´ ¿§ ¬¸»§ ¿®»

¿¾¬¿·²·²¹ ¾«¬ ¬¸»²

§±« »» ³¿²§ ¹·®´ ©¸±
¿®» °®»¹²¿²¬ô ¿²¼

·²º»½¬»¼ ©·¬¸ Ø×Êò ×¬ ·
»¿§ ¬± ¿§ §±« ¿®»

¿¾¬¿·²·²¹ô ¾«¬ ·¬ ·

¸¿®¼»® ¬± ¼±òM

Ó¿®¹¿®»¬ Ó«¹¿²©¿ô ×²¬»®²¿¬·±²¿´

Ð®»·¼»²¬ ±º ¬¸» Í±½·»¬§ º±® É±³»²

¿²¼ ß×ÜÍ ·² ßº®·½¿ øÍÉßß÷



Ó»¬¸±¼ ±º Ð®»ª»²¬·±² 

É·¬¸ ²± ½«®» ·² ·¹¸¬ô ¿½½» ¬± ½±²¼±³ ¿²¼ º»³¿´»ó½±²¬®±´´»¼ ³»¬¸ó
±¼ ±º °®»ª»²¬·±²ô ¿ ©»´´ ¿ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¸±© ¬± «» ¬¸»» ³»¬¸±¼ô
¿®» ¿² »»²¬·¿´ ³»¿² ±º ®»¼«½·²¹ ¬¸» °®»¿¼ ±º Ø×Êñß×ÜÍò 

Ý±²¼±³æ ß ®»½»²¬ ¿²¿´§· ±º îë °«¾´·¸»¼ ¬«¼·» º±«²¼ ½±²¼±³ ¬±
¾» ¿¾±«¬ çð °»® ½»²¬ »ºº»½¬·ª»ô ©·¬¸ ¿ ¸·¹¸ ®¿²¹» ±º ¿¾±«¬ çê °»® ½»²¬
»ºº»½¬·ª»²»òîí Ç»¬ ½±²¼±³ ¿®» ¬·´´ ²±¬ ®»¿¼·´§ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ³¿²§
®»¹·±²O´» ¬¸¿² ¸¿´º ±º ¿´´ °»±°´» ¿¬ ®·µ ±º Ø×Ê ·²º»½¬·±² ¿®» ¿¾´» ¬±
±¾¬¿·² ¬¸»³ô ±º¬»² ·³°´§ ¾»½¿«» ²±¬ »²±«¹¸ ¿®» ¾»·²¹ °®±¼«½»¼òîì

ß½½±®¼·²¹ ¬± ¬¸» ËÒ Ð±°«´¿¬·±² Ü·ª··±²ô ±²´§ ìòç °»® ½»²¬ ±º ³¿®®·»¼
©±³»² ±º ®»°®±¼«½¬·ª» ¿¹» «» ½±²¼±³ò ×² °±±® ®»¹·±²ô ¬¸· ®¿²¹»
º®±³ ïòí °»® ½»²¬ ·² ßº®·½¿ ¬± ïðòë °»® ½»²¬ ·² Û¿¬»®² Û«®±°»òîë Ó±®»

½±²¼±³ ²»»¼ ¬± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´»ô ¿´±²¹ ©·¬¸
µ·´´ó¾«·´¼·²¹ ½±«®» ¬¸¿¬ ½¿² ¸»´° ³»² ¿²¼
©±³»² º»»´ ½±³º±®¬¿¾´» ¼·½«·²¹ ¸±© ¿²¼ ©¸»²
¬± «» ¬¸»³ò 

ß´±²¹ ©·¬¸ ³¿´» ½±²¼±³ô º»³¿´» ½±²¬®±´´»¼
³»¬¸±¼ ±º °®»ª»²¬·±² ¸¿ª» ¬± ¾» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ±²
¿ ³«½¸ ´¿®¹»® ½¿´»ò Ì¸»» ³»¬¸±¼O¬¸» º»³¿´»
½±²¼±³ô ©¸·½¸ · ¿ª¿·´¿¾´»ô ¿²¼ ³·½®±¾·½·¼»ô ©¸·½¸
¿®» ¾»·²¹ ¬»¬»¼O¸¿ª» ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¬± °®±ª·¼»
©±³»² ©·¬¸ ¹®»¿¬»® ½±²¬®±´ ±ª»® »¨«¿´ ®»´¿¬·±²ò 

Ú»³¿´» Ý±²¼±³æ Ì¸» º»³¿´» ½±²¼±³ô ©¸·½¸ ·
»ª»² ´» ¿ª¿·´¿¾´» ¬¸¿² ¬¸» ³¿´» ½±²¼±³ ¿²¼ «²´»
«¾·¼·¦»¼ô ½±¬ ³±®»ô ¸¿ ²»ª»®¬¸»´» °®±ª»¼ ¬± ¾»
¿ «½½»º«´ ¿´¬»®²¿¬·ª» º±® ³¿²§ ©±³»²ò 

Í·¨¬§óº±«® ³·´´·±² º»³¿´» ½±²¼±³ ¸¿ª» ¾»»² ¼·ó
¬®·¾«¬»¼ ·² ±ª»® ïðð ½±«²¬®·»ò Ì¸» ´¿®¹»¬ ¿²¼ ³±¬
«½½»º«´ °®±¹®¿³³» · ·² Þ®¿¦·´ô ©¸·½¸ ¸¿ ³¿¼»
º»³¿´» ½±²¼±³ ¿ ½»²¬®¿´ ½±³°±²»²¬ ±º ·¬ »¨«¿´
¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ °®±¹®¿³³»òîê Í»®ª·½»
°®±ª·¼»® °®±³±¬» ·¬ «»ô ¿²¼ ©±³»²K ¿²¼ ³»²K
®»¿½¬·±² ¬± ¬¸» º»³¿´» ½±²¼±³ ¿®» ¿²¿´§»¼ º±®
½´«» ±² ³¿µ·²¹ ·¬ ³±®» L«»® º®·»²¼´§Kò Í¬«¼·» ·²
±ª»® ìð ½±«²¬®·» ·² ßº®·½¿ô ß·¿ô Ô¿¬·² ß³»®·½¿ô

Û«®±°» ¿²¼ Ò±®¬¸ ßº®·½¿ ¸±© ¿½½»°¬¿²½» ®¿¬» ®¿²¹·²¹ º®±³ ìï ¬± çë
°»® ½»²¬òîé

×² ¿ ³¿´´ô ËÒ×ÚÛÓó°±²±®»¼ °·´±¬ ¬«¼§ ·² Í»²»¹¿´ ·²ª±´ª·²¹ ëð
©±³»² º¿½¬±®§ ©±®µ»®ô éí °»® ½»²¬ ¿·¼ ¬¸»§ «»¼ ¬¸» º»³¿´» ½±²¼±³
«½½»º«´´§ ©·¬¸ ¬¸»·® °¿®¬²»®ò Ñº ¬¸»»ô èð °»® ½»²¬ º±«²¼ ·¬ »¿§ ¬± «»
¿²¼ ²·²» ±«¬ ±º ïð ¿·¼ ¬¸»§ ¼»®·ª»¼ »¨«¿´ °´»¿«®» ©¸·´» «·²¹ ·¬ò ß³±²¹
¬¸» îé °»® ½»²¬ ©¸± ©»®» «²«½½»º«´ ·² ²»¹±¬·¿¬·²¹ ¬¸» º»³¿´» ½±²¼±³ô
¬¸®»» °®·³¿®§ ®»¿±² ©»®» ½·¬»¼æ ´±© »½±²±³·½ ¬¿¬«ô ©±³»² ·² °±´§ó
¹¿³±« ³¿®®·¿¹» º»¿®·²¹ ´± ±º ¬¸»·® ¸«¾¿²¼K ¿ºº»½¬·±² ±® ¿¬¬»²¬·±²ô
¿²¼ º»¿® ±º ±½·¿´ ®»¶»½¬·±² ¾»½¿«» ±º ®»´·¹·±« ¬®·½¬«®» ¿¹¿·²¬ ½±²¼±³
«»òîè

Ý¿´½«´¿¬·±² ¾§ Ì¸» Ú»³¿´» Ø»¿´¬¸ Ý±³°¿²§ô ¬¸» ±´» ³¿²«º¿½¬«®»® ±º
¬¸» º»³¿´» ½±²¼±³ô ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ©·¬¸ ½±®®»½¬ ¿²¼ ½±²·¬»²¬ «»ô º»³¿´»
½±²¼±³ ¿®» çé °»® ½»²¬ »ºº»½¬·ª»ò É·¬¸ ¿ ²»©ô ´» »¨°»²·ª» ª»®·±²
»¨°»½¬»¼ ·² îððëô ³¿²§ ³±®» ©±³»² ³¿§ ¾» ¿¾´» ¬± ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º
¬¸· ³»¬¸±¼ò

Ý¸¿°¬»® îæ Ð®»ª»²¬·±²îð

ÌØÛ Ø×Ê ÊßÝÝ×ÒÛ

Î»»¿®½¸»® ¸¿ª» ¾»»² ©±®µ·²¹ º±® »ª»®¿´ §»¿® ¬±

¼»ª»´±° ¿ ª¿½½·²» ¿¹¿·²¬ Ø×Êò ß °¿®¬ ±º ¬¸» »ºº±®¬ô 

ª¿®·±« ¹®±«° ¿®» ©±®µ·²¹ ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¾±¬¸ ª¿½½·²»

¬®·¿´ ¿²¼ ·²²±½«´¿¬·±² °®±¹®¿³³» ¸¿ª» ¿ ¹»²¼»®ó

»²·¬·ª» ¿°°®±¿½¸ò Ì¸» ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß×ÜÍ Ê¿½½·²»

×²·¬·¿¬·ª» ø×ßÊ×÷ · »²¹¿¹»¼ ·² ¼»ª»´±°·²¹ ¿ º®¿³»©±®µ ¬±

·¼»²¬·º§ ¿²¼ ¿¼¼®» ½®·¬·½¿´ ·«» ®»´¿¬»¼ ¬± ©±³»²K

¿²¼ ³»²K °¿®¬·½·°¿¬·±² ·² Ø×Ê ª¿½½·²» ¬®·¿´ ¿²¼ ¬¸»·®

º«¬«®» «»ò ×² ×²¼·¿ô ©¸»®» ¬®·¿´ ¿®» ¿´®»¿¼§ «²¼»®©¿§ô

×ßÊ× ½±²«´¬»¼ ©·¬¸ ²«³»®±« ¹®±«° ¿²¼ ·²¼·ª·¼«¿´ô

·²½´«¼·²¹ ©±³»²K ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ®·¹¸¬ ¿¼ª±½¿¬»ô

°»±°´» ´·ª·²¹ ©·¬¸ Ø×Êñß×ÜÍô ÒÙÑô ½·»²¬·¬ ¿²¼ ¬®·¿´

¿¼³·²·¬®¿¬±® ¬± ¸»´° »¬ «° ¿² ¿¼ª·±®§ ¹®±«° ¬¸¿¬

©·´´ ¼»ª»´±° ¹»²¼»®ó»²·¬·ª» ¬®·¿´ °®±¬±½±´ ¿²¼ ½®»¿¬»

¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ ³»½¸¿²·³ ¬± ®»ª·»© ¿²¼ ³±²·¬±® ¿´´

¿°»½¬ ±º ¬¸» ¬®·¿´ò 

Í±«®½»æ ×ßÊ×



Ó·½®±¾·½·¼»æ Ì¸»» °®±¼«½¬ô ©¸·½¸ ¿®» «²¼»®¹±·²¹ ®»»¿®½¸ ¿ ¿ ¹»´ô
º·´³ô °±²¹»ô ´«¾®·½¿²¬ ±® «°°±·¬±®§ô ¿®» ¿³±²¹ ¬¸» ³±¬ °®±³··²¹ °®»ó
ª»²¬·±² ±°¬·±² ±² ¬¸» ¸±®·¦±² ¾»½¿«» ¬¸»§ ¿®» «²¼»¬»½¬¿¾´» ¿²¼ ½¿² ¾»
·²»®¬»¼ ©·¬¸ ®»´¿¬·ª» »¿» »ª»®¿´ ¸±«® ¾»º±®» »¨«¿´ ®»´¿¬·±²ò Ì©± ¬§°»
±º ³·½®±¾·½·¼» ¿®» ²»»¼»¼ò Ñ²» ©±«´¼ ¾» ¿¾´» ¬± °®»ª»²¬ °®»¹²¿²½§ ¿
©»´´ ¿ Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò Ì¸» ±¬¸»® ©±«´¼ ¿½¬ ¿¹¿·²¬ ¬¸» ª·®« ±²´§ ¿²¼
¬¸»®»¾§ ±ºº»® ¬¸» ¸±°» ±º ½±²½»·ª·²¹ ©¸·´» ³·²·³·¦·²¹ ¬¸» ®·µ ±º Ø×Ê
¬®¿²³··±² ¾»¬©»»² °¿®¬²»® ¿²¼ ¬± ¿² «²¾±®² ½¸·´¼ò 

Ì¸» ¼»·®» ±® °®»«®» ¬± ½±²½»·ª» ¸¿ ¬±°°»¼ ³¿²§ ©±³»² ¿²¼ ³»²
º®±³ «·²¹ ½±²¼±³ »ª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸»§ µ²±© ¬¸¿¬ ¬¸»§ ±® ¬¸»·® «²¾±®²
½¸·´¼ ³·¹¸¬ ¾»½±³» ·²º»½¬»¼ò ×² ¿ ¬«¼§ ±º Ì¸¿· ©±³»² ©¸± ©»®» Ø×Êó
°±·¬·ª»ô ïé °»® ½»²¬ ¾»½¿³» °®»¹²¿²¬ ¿º¬»® ´»¿®²·²¹ ¬¸»·® ¬¿¬«ò N×º ©» ¼±
²±¬ ¸¿ª» ½¸·´¼®»²ô ¬¸» º¿³·´§ ©·´´ ²±¬ ¾» º«´´§ ½±³°´»¬»ôM ±²» ©±³¿² ¬±´¼
®»»¿®½¸»®ò N×º ±«® ½¸·´¼ ¼±» ²±¬ ¹»¬ Ø×Êô ¸» ©·´´ ½¿®®§ ±² ±«® ²¿³» ¿²¼
¾´±±¼´·²»òMîç

Ó·½®±¾·½·¼» ¿®» «²¼»®¹±·²¹ ¸«³¿² ¬®·¿´ ·² »ª»®¿´ ·¬»ô ·²½´«¼·²¹
Þ®¿¦·´ô ×²¼·¿ ¿²¼ Æ·³¾¿¾©»ò Î»»¿®½¸»® °®»¼·½¬ ¬¸¿¬ ¿ ³·½®±¾·½·¼» ¬¸¿¬ ·
±²´§ êð °»® ½»²¬ »ºº»½¬·ª» ½±«´¼ °®»ª»²¬ ³±®» ¬¸¿² îòë ³·´´·±² ·²º»½¬·±²
©·¬¸·² ¬¸®»» §»¿® ±º ·¬ ·²¬®±¼«½¬·±²ò Ð®±³··²¹ ³·½®±¾·½·¼» ¿®» ¿´±
¾»·²¹ »ª¿´«¿¬»¼ º±® «» ©·¬¸ ¼·¿°¸®¿¹³ ¿²¼ ½»®ª·½¿´ ½¿° ¬± ±ºº»® ¿¼¼·ó
¬·±²¿´ °®±¬»½¬·±² ¿¹¿·²¬ Ø×Ê ·²º»½¬·±²ò Ì¸» Ù´±¾¿´ Ý¿³°¿·¹² º±®
Ó·½®±¾·½·¼» »¬·³¿¬» ¬¸¿¬ üééë ³·´´·±² · ²»»¼»¼ ¬± ¬»¬ »¨·¬·²¹ °®±¼ó
«½¬ ¿²¼ ³±ª» ¬¸»³ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¼»ª»´±°³»²¬ °·°»´·²» ¬± ¾» ¿ª¿·´¿¾´» ¾§
îððéò ß´¬¸±«¹¸ ±²´§ üîíð ³·´´·±² ¸¿ ¾»»² ½±³³·¬¬»¼ ± º¿®ô ³¿²§ ¿¼ª±ó
½¿¬» ¿®» ±°¬·³·¬·½ ¬¸¿¬ ³±®» ³±²»§ ©·´´ ¾» ®¿·»¼ ·² ¬¸» ²»¿® º«¬«®»ò
É¸·´» ³·½®±¾·½·¼» ³¿§ ·²·¬·¿´´§ ¾» ³±®» »¨°»²·ª» ¬¸¿² ½±²¼±³ô »ºº±®¬
³«¬ ¾» ³¿¼» ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ½±¬ ¼±» ²±¬ ¾»½±³» ¿ ¾¿®®·»® ¬± ¬¸»·® ¿½½»ó
·¾·´·¬§ ¿²¼ «¬·´·¦¿¬·±²òíð

Ð®»ª»²¬·±²ô ©¸»¬¸»® ·² ¬¸» º±®³ ±º ¾»¸¿ª·±«®¿´ ¿²¼ ¿¬¬·¬«¼·²¿´ ½¸¿²¹»ô
°«¾´·½ »®ª·½» ±® ¾¿®®·»® ³»¬¸±¼ ¬¸¿¬ °®±ª·¼» °¸§·½¿´ °®±¬»½¬·±²ô · ¿²
·³°±®¬¿²¬ °¿®¬ ±º ®»ª»®·²¹ ¬¸» »°·¼»³·½ò  É¸·´» ¬®»¿¬³»²¬ô °¿®¬·½«´¿®´§
«²·ª»®¿´ ¿½½» ¬± ¿²¬·®»¬®±ª·®¿´ô ©·´´ ³¿µ» ¿ ¸«¹» ¼·ºº»®»²½» ¬± ¬¸» ´·ª»
±º °»±°´» ´·ª·²¹ ©·¬¸ Ø×Êñß×ÜÍô °®»ª»²¬·±² ³»¬¸±¼ ¬¸¿¬ °®±³±¬» ¹»²¼»®
»¯«¿´·¬§ ¿²¼ ©±³»²K ¸«³¿² ®·¹¸¬ ½¿² ¬±° ¬¸» »°·¼»³·½ ·² ·¬ ¬®¿½µô
¿²¼ ¬»¿¼·´§ ®»ª»®» ¬¸» ®¿¬» ±º ·²º»½¬·±²ò

îïÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··


