
Ý¸¿°¬»® è

Ð¿®¬·½·°¿²¬ ·² ¿ LÓ¿®½¸ º±® ¬¸» Í¿µ»

±º Ô·º»K ³¿®µ·²¹ É±®´¼ ß×ÜÍ Ü¿§ô 

ï Ü»½»³¾»® îððí ·² Ó±½±©ò 

w Óò Ù¿´«¬±ªOÌßÍÍñÍ±ªº±¬±



ßÝÌ×ÑÒÍ ÌØßÌ ÓËÍÌ ÞÛÙ×Ò É×ÌØÑËÌ ÜÛÔßÇæ

Í«°°±®¬ °±·¬·ª» ©±³»² ¿²¼ ¬¸»·® ±®¹¿²·¦¿¬·±² ¿²¼ ²»¬©±®µ 

{ Ô·¬»²ô ®»°±²¼ ¬± ¿²¼ ·²½´«¼» ¬¸» ª±·½» ¿²¼ ¼»³¿²¼ ±º °±·¬·ª»
©±³»² ©¸± ¿®» ´·ª·²¹ ©·¬¸ Ø×Ê ¿²¼ ß×ÜÍ ·² »ºº±®¬ ¬± ¾®·²¹ ¿¾±«¬ ½®·¬ó
·½¿´ ½¸¿²¹» ¬¸¿¬ ¿®» ²»»¼»¼  ·² °±´·½·»ô  ¬®¿¬»¹·» ¿²¼ ´¿© ¿ ©»´´ ¿
º«²¼·²¹ º±® °®±¹®¿³³» ®¿²¹·²¹ º®±³ ¬¸» ²¿¬·±²¿´ ´»ª»´ ¬± ½±³³«²·¬§ó
¾¿»¼ ·²·¬·¿¬·ª»ò

Ó¿µ» ß×ÜÍ ³±²»§ ©±®µ º±® ©±³»² 

{ Û²«®» º«´´§ ®»±«®½»¼ °®±¹®¿³³» ¬¸¿¬ ®»°±²¼ ¬± ©±³»²K ²»»¼ ¿²¼
½·®½«³¬¿²½»O·² °®»ª»²¬·±²ô ¬®»¿¬³»²¬ô ½±³³«²·¬§ó¾¿»¼ ½¿®»ô »¼«½¿ó
¬·±²ô ª·±´»²½» ¿²¼ ¸«³¿² ®·¹¸¬ò

{ Û²«®» ¬¸¿¬ ²»© ¿²¼ »¨·¬·²¹ º«²¼·²¹ · ½¸¿²²»´´»¼ ®¿°·¼´§ ·² ¬¸· ¼·®»½ó
¬·±²ò Ì¸· ®»¯«·®» ¬®¿½µ·²¹ ¿²¼ ³±²·¬±®·²¹ ®»±«®½» º´±© ¬± »²«®»
¬¸¿¬ ©±³»² ¿²¼ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ ¾»²»º·¬ò

{ Ë²¼»®¬¿µ» ¹»²¼»® ¿²¿´§· ¿¬ »ª»®§ ¬¿¹» ±º °±´·½§ ¼»·¹²ô ·³°´»³»²¬¿ó
¬·±² ¿²¼ »ª¿´«¿¬·±² ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¿´´ º±®³ ±º ¹»²¼»® ¼·½®·³·²¿¬·±² ¿®»
»´·³·²¿¬»¼ ¿²¼ ¬± °®±¬»½¬ ¿²¼ °®±³±¬» ©±³»²K ¸«³¿² ®·¹¸¬ò

ÝØßÎÌ×ÒÙ ÌØÛ 
ÉßÇ ÚÑÎÉßÎÜ

ëéÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

ß
 ¬¸· ®»°±®¬ ¸±©ô ¬¸» ¹®±©·²¹ ·³°¿½¬ ±º Ø×Êñß×ÜÍ ±² ©±³»² ¿²¼ ¿¼±´»½»²¬

¹·®´ ¸¿ ®»¿½¸»¼ ½®·· °®±°±®¬·±²ô °¿®¬·½«´¿®´§ ·² Í±«¬¸»®² ßº®·½¿ò ß ³¿·ª»ô

½±²½»®¬»¼ »ºº±®¬ ¿¬ ¿´´ ´»ª»´ · ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¼¼®» ¬¸» ²»»¼ ±º ©±³»² ¿²¼

¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ ¿²¼ ¬¸» ¸«³¿² ®·¹¸¬ ª·±´¿¬·±² ¿²¼ ¹»²¼»® ·²»¯«¿´·¬·» ¬¸¿¬ ¼®·ª» ¬¸»

»°·¼»³·½ò ×²½®»¿·²¹ ¬¸» ·²ª±´ª»³»²¬ ±º ³»² ¿²¼ ¾±§ · ½®·¬·½¿´ò Ì¸» ®»¿´ ½¸¿´´»²¹» ·

°±´·¬·½¿´ ©·´´ô ½±³³·¬³»²¬ ¿²¼ ¿½½±«²¬¿¾·´·¬§ò  Þ«¬ ¹±¿´ ½¿²²±¬ ¾» ¿½¸·»ª»¼ ©·¬¸±«¬ ¬¸»

®»¯«··¬» ®»±«®½»O²±¬ ±²´§ ¬¸®±«¹¸ ·²½®»¿·²¹ ¬¸» ¿³±«²¬ ±º º«²¼ ¿ª¿·´¿¾´» ¹´±¾¿´´§ô 

¾«¬ ¬¸®±«¹¸ »²«®·²¹ ¬¸¿¬ ½«®®»²¬ º«²¼·²¹ · ¼·®»½¬»¼ ¬± ¹»²¼»®ó»²·¬·ª» °®±¹®¿³³» ¬¸¿¬

¾»²»º·¬ ©±³»² ¿²¼ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ò

Ì¸» ¬·³» º±® ¿½¬·±² ¸¿ ²±¬ ±²´§ ½±³»ô ·¬ ¸¿ °¿»¼ò ×¬ · ·³°»®¿¬·ª» ¬± ®»½±«° ´±¬ ¬·³»

¿²¼ ¬± ³±ª» ¿¸»¿¼ ±² ¿ ¹´±¾¿´ ½¿´»ò

×³³»¼·¿¬» ¿½¬·±² · ²»»¼»¼ ·² ¬¸» º±´´±©·²¹ µ»§ ¿®»¿ò ×² »¿½¸ ¿®»¿ô ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ô

»°»½·¿´´§ ¬¸±» ©¸± ¿®» ´·ª·²¹ ©·¬¸ Ø×Êñß×ÜÍô ³«¬ ¾» ·²ª±´ª»¼ò 



ëè Ý¸¿°¬»® èæ Ý¸¿®¬·²¹ ¬¸» É¿§ Ú±®©¿®¼

{ Ë²¼»®¬¿µ» ¹»²¼»® ¾«¼¹»¬·²¹ »¨»®½·» ¬± »²«®» ¬¸¿¬ ¾«¼¹»¬¿®§ ¿´´±½¿ó
¬·±² ³¿¬½¸ °±´·½§ ½±³³·¬³»²¬ò

Û²«®» ¬¸¿¬ ¿¼±´»½»²¬ ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ¸¿ª» ¬¸» µ²±©´»¼¹» 

¿²¼ ³»¿² ¬± °®»ª»²¬ Ø×Ê ·²º»½¬·±²

{ ×²¬·¬«¬» °±°«´¿¬·±²ó©·¼» ¹»²¼»®ó»²·¬·ª» ½±³³«²·½¿¬·±² ¿²¼ ¿¼ª±½¿½§
½¿³°¿·¹² ¬¸¿¬æ

{  ½±²ª»§ ¾¿·½ º¿½¬ ¿¾±«¬ Ø×Êñß×ÜÍ °®»ª»²¬·±²å 
{  ¼·°»´ ¸¿®³º«´ ³§¬¸ ¿²¼ ¬»®»±¬§°·½¿´ ²±¬·±² ±º ³¿½«´·²·¬§ ¿²¼

º»³·²·²·¬§ ¬¸¿¬ «²¼»®´·» ¼»¬®«½¬·ª» ¾»¸¿ª·±«® ¿²¼ ¿¬¬·¬«¼»å
{  °®±ª·¼» ¿ ©¿®²·²¹ ¬¸¿¬ ³¿®®·¿¹» ¼±» ²±¬ ²»½»¿®·´§ ±ºº»® °®±¬»½¬·±²

º®±³ Ø×Êñß×ÜÍ ¬®¿²³··±²å ¿²¼
{  ·²ª±´ª» ¾±¬¸ §±«²¹ ³»² ¿²¼ ©±³»² ·² °®±³±¬·²¹ »¨«¿´ ¿²¼ ®»°®±ó

¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ¿³±²¹ ¬¸»·® °»»®ò

{ Û³°±©»® ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ »½±²±³·½¿´´§ ¾§ °®±ª·¼·²¹ ¬¸»³ ©·¬¸ ¿½½»
¬± ½®»¼·¬ ¿²¼ ¾«·²» ¿²¼ ´»¿¼»®¸·° µ·´´ ·² ±®¼»® ¬± ¾®»¿µ ¬¸» ½§½´» ±º
°±ª»®¬§ô ¹»²¼»® ·²»¯«¿´·¬§ ¿²¼ ª«´²»®¿¾·´·¬§ ¬± Ø×Ê ¬®¿²³··±²ò 

{ ×²½®»¿» ¿½½» º±® ©±³»² ¬± ¾±¬¸ ³¿´» ¿²¼ º»³¿´» ½±²¼±³ ¿²¼ µ·´´
·² ²»¹±¬·¿¬·²¹ ¬¸»·® «»ò ×²½®»¿» °®±ª··±² ±º ¼·°±¿¾´» ²»»¼´» ¿²¼
§®·²¹» ¿²¼ ¸¿®³ ®»¼«½¬·±² °®±¹®¿³³» º±® ³»² ¿²¼ ©±³»² ©¸± ¿®»
·²¶»½¬·²¹ ¼®«¹ «»®ò

{ Ð®±ª·¼» Ø×Ê °®»ª»²¬·±² ·² ¿´´ ¸»¿´¬¸ó½¿®» »¬¬·²¹ò

Û²«®» »¯«¿´ ¿²¼ «²·ª»®¿´ ¿½½» ¬± ¬®»¿¬³»²¬

{ Û²«®» ¬¸¿¬ ©±³»² ¸¿ª» »¯«·¬¿¾´» ¿½½» ¬± ¬®»¿¬³»²¬ ¿²¼ ®»±«®½»
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ÉØÑñËÒß×ÜÍ Lí ¾§ ëK ½¿³°¿·¹²ò

{ Û²«®» «²·ª»®¿´ ¿½½» ¬± ª±´«²¬¿®§ ½±«²»´´·²¹ ¿²¼ ¬»¬·²¹ ¬¸¿¬
¿¼¼®»» ¬·¹³¿ô ¼·½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ¹»²¼»®ó¾¿»¼ ª·±´»²½» ¿²¼ »²½±«®ó
¿¹» °¿®¬²»® ¬»¬·²¹ô ½±«°´» ½±«²»´´·²¹ ¿²¼ ½±²º·¼»²¬·¿´·¬§ò 

{ Í¬®»²¹¬¸»² ¿²¼ »¨°¿²¼ »¨«¿´ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ »®ª·½» ¿²¼ ¬®¿·²·²¹
º±® ¸»¿´¬¸ó½¿®» °®±ª·¼»® ¬± °®±ª·¼» Ø×Êñß×ÜÍ ¬®»¿¬³»²¬ ¿²¼ °®»ª»²¬·±²ò

{ Ý±²¼«½¬ ¿²¼ ©·¼»´§ ¼·»³·²¿¬» ®»»¿®½¸ ±² ¬¸» ¸±®¬ó ¿²¼ ´±²¹ó¬»®³
»ºº»½¬ ±² ©±³»² ¿²¼ ·²º¿²¬ ±º ¿²¬·®»¬®±ª·®¿´ ¼®«¹ «»¼ ¬± °®»ª»²¬
³±¬¸»®ó¬±ó½¸·´¼ ¬®¿²³··±²ò 

Ð®±³±¬» ¹·®´K °®·³¿®§ ¿²¼ »½±²¼¿®§ »¼«½¿¬·±² ¿²¼ ©±³»²K ´·¬»®¿½§

{ Û´·³·²¿¬» ½¸±±´ º»» ¬± µ»»° ¹·®´ ·² ½¸±±´ò

{ Ð®±³±¬» ¦»®± ¬±´»®¿²½» ±º ª·±´»²½» ¿¹¿·²¬ ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ·² ½¸±±´
¿²¼ »¨«¿´ ¸¿®¿³»²¬ °±´·½·» ©·¬¸ ¬®±²¹ ¿²¼ ©·º¬ °»²¿´¬·» º±® ¬¸±»
©¸± ¿¾«» ¬«¼»²¬ò



É±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··É±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··

{ Ð®±ª·¼» ´·º»óµ·´´ »¼«½¿¬·±² ¾±¬¸ ·² ¿²¼ ±«¬ ±º ½¸±±´ ¬¸¿¬ º±¬»® ³«¬«ó
¿´ ®»°»½¬ ¿²¼ »¯«¿´·¬§ ¾»¬©»»² ¾±§ ¿²¼ ¹·®´ò 

{ Û²«®» ¬¸¿¬ ½¸±±´ ½«®®·½«´¿ ®»³±ª» ¹»²¼»® ¬»®»±¬§°»ô °®±³±¬» ¹·®´K
´»¿¼»®¸·° ¿²¼ »´ºó»¬»»³ ¿²¼ ·²½´«¼» ¿¹»ó¿°°®±°®·¿¬» ·²º±®³¿¬·±² ±²
»¨«¿´ ¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ ¿²¼ Ø×Êñß×ÜÍò

{ Û¨°¿²¼ ´·¬»®¿½§ ½´¿» º±® ©±³»² ±º ¿´´ ¿¹»

Î»½±¹²·¦» ¿²¼ «°°±®¬ ¸±³»ó¾¿»¼ ½¿®»¹·ª»® ±º ß×ÜÍ °¿¬·»²¬ 

¿²¼ ±®°¸¿²

{ Ð®±ª·¼» ±½·¿´ °®±¬»½¬·±² ³»½¸¿²·³ º±® ½¿®»¹·ª»® ¬± ¸»´° ®»´·»ª»
©±³»²K ¸»¿ª§ ¾«®¼»² ±º ½¿®·²¹ º±® ·½µ ¿²¼ ¼§·²¹ º¿³·´§ ³»³¾»® ¿²¼
º±® ±®°¸¿²ò

{ Ë²¼»®¬¿µ» ½¿³°¿·¹² ¬± ®¿·» ¬¸» ª··¾·´·¬§ ±º ¬¸» ¾«®¼»² ±º ½¿®» ±²
©±³»² ¿²¼ »²½±«®¿¹» »¯«·¬¿¾´» ¸¿®·²¹ ±º ¸±«»¸±´¼ ¿²¼ ½¿®»¹·ª·²¹
®»°±²·¾·´·¬·» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ´·º» ½§½´»ò

{ Ð®±ª·¼» ¬®¿·²·²¹ô ½±«²»´´·²¹ô ¿²¼ °§½¸±±½·¿´ «°°±®¬ ¬± ¸±³»ó¾¿»¼
½¿®»¹·ª»® ¿²¼ ª±´«²¬»»®ò

{ Í¬®»²¹¬¸»² °«¾´·½ ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ½¿®·²¹ º¿½·´·¬·» ¿²¼ »®ª·½» ¬± ®»´·»ª» ¬¸»
©±®µ´±¿¼ »²¬¿·´»¼ ·² °®±ª·¼·²¹ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ¸±³»ó¾¿»¼ ½¿®»ò

{ Û¬¿¾´·¸ º·²¿²½·¿´ «°°±®¬ º±® ½±³³«²·¬§ ¹¿®¼»²·²¹ô ½±±µ·²¹ ¿²¼ ±¬¸»®
¿½¬·ª·¬·» ¬¸¿¬ «°°±®¬ ¿²¼ñ±® ®»°´¿½» ·²¼·ª·¼«¿´ ¸±«»¸±´¼ ¬¿µ ¿²¼
®»°±²·¾·´·¬·»ò

Ð®±³±¬» ¦»®± ¬±´»®¿²½» ±º ¿´´ º±®³ ±º ª·±´»²½» ¿¹¿·²¬ ©±³»² øÊßÉ÷ 

¿²¼ ¹·®´

{ Û²¹¿¹» ·² ¼·¿´±¹«» ©·¬¸ ½±³³«²·¬§ ¿²¼ ®»´·¹·±« ´»¿¼»® ¿¾±«¬ ¸«³¿²
¼·¹²·¬§ ¿²¼ ²»¹¿¬·ª» »ºº»½¬ ±º ª·±´»²½» ¿¹¿·²¬ ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ò

{ Ü»ª»´±° ¾®±¿¼ó¾¿»¼ ³»¼·¿ ½¿³°¿·¹² ¬± ½±³¾¿¬ ª·±´»²½» ¿¹¿·²¬
©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ¿²¼ °®±³±¬» ¦»®± ¬±´»®¿²½» º±® ÊßÉ ¿¬ ¬¸» ½±³³«²·¬§
¿²¼ ¸±«»¸±´¼ ´»ª»´ò

{ ß½¬·ª»´§ ·²ª±´ª» ³»² ·² ½¿³°¿·¹² ¬¸¿¬ ¿¼¼®» ³¿½«´·²» ²±®³ ¿²¼
¾»¸¿ª·±«® ¬¸¿¬ ¸»·¹¸¬»² ¬¸» ®·µ º±® ¾±¬¸ ³»² ¿²¼ ©±³»² ±º Ø×Ê
·²º»½¬·±²ò

{ Ð®±ª·¼» ½±«²»´´·²¹ »®ª·½» º±® ¹·®´ ¿²¼ ©±³»² ©¸± ¸¿ª» »¨°»®·»²½»¼
»¨«¿´ ª·±´»²½» ¬± ¿¼¼®» ¬¸»·® ¬®¿«³¿ ¿²¼ ³·¬·¹¿¬» ´±²¹ó¬»®³ 
½±²»¯«»²½»ò

{ Û²«®» ¬¸¿¬ ¸«³¿²·¬¿®·¿² ®»°±²» ¬± ½®·· ·¬«¿¬·±² ·²½´«¼» »¨«¿´
¿²¼ ®»°®±¼«½¬·ª» ¸»¿´¬¸ »®ª·½» ¿²¼ ½±«²»´´·²¹ò

ëç



êð Ý¸¿°¬»® èæ Ý¸¿®¬·²¹ ¬¸» É¿§ Ú±®©¿®¼

{ Ð®±ª·¼» »¿·´§ ¿½½»·¾´» ¿²¼ º®»» °±¬ó»¨°±«®» °®±°¸§´¿¨· øÐÛÐ÷ ¬± ¿´´
®¿°» ª·½¬·³ ©·¬¸·² îì ¬± éî ¸±«®ò

Ð®±³±¬» ¿²¼ °®±¬»½¬ ¬¸» ¸«³¿² ®·¹¸¬ ±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´

{ Ý±¼·º§ ¿²¼ ®»ª·» ´¿© ¿²¼ °®¿½¬·½» ¬± °®±¬»½¬ ¿²¼ °®±³±¬» ¬¸» ®·¹¸¬
±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ·² ´·²» ©·¬¸ ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±² Ý±²ª»²¬·±² ±² ¬¸»
Û´·³·²¿¬·±² ±º ß´´ Ú±®³ ±º Ü·½®·³·²¿¬·±² ß¹¿·²¬ É±³»² øÝÛÜßÉ÷
¿²¼ »²«®» ¬¸»·® ·³°´»³»²¬¿¬·±²ò

{ ×²½´«¼» ·² ½±«²¬®§ ®»°±®¬ ¬± ¬¸» Ë²·¬»¼ Ò¿¬·±² Ý±³³·¬¬»» ³±²·¬±®·²¹
ÝÛÜßÉ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¾±¬¸ ¬¸» ª·±´¿¬·±² ±º ©±³»²K ¸«³¿² ®·¹¸¬ ·²
®»´¿¬·±² ¬± Ø×Êñß×ÜÍ ¿²¼ ³»¿«®» ¬¿µ»² ¬± ®»¼®» «½¸ ª·±´¿¬·±²ò 

{ Ð®±¬»½¬ ¿²¼ °®±³±¬» ©±³»²K °®±°»®¬§ ¿²¼ ·²¸»®·¬¿²½» ®·¹¸¬ô ¿ ©»´´ ¿
¬¸» ®»¬±®¿¬·±² ±º ½±²º·½¿¬»¼ °®±°»®¬§ ¿²¼ ¬¸» °®±ª··±² ±º ¿´¬»®²¿¬»
¸»´¬»® ¿²¼ ´·ª»´·¸±±¼ò

{ Í«°°±®¬ º®»» ±® ¿ºº±®¼¿¾´» ´»¹¿´ »®ª·½»ô ·²½´«¼·²¹ ¾§ ¬®¿·²·²¹ °¿®¿´»¹¿´ô
¬± °®±¬»½¬ ¬¸» ®·¹¸¬ ±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ¿ºº»½¬»¼ ¾§ Ø×Êñß×ÜÍò 

ÝÑÒÝÔËÍ×ÑÒ
Í¬®±²¹ ´»¿¼»®¸·° ¿¬ ¿´´ ´»ª»´ · ®»¯«·®»¼ ¬± ¿¼¼®» ¹»²¼»® ·²»¯«¿´·¬§ ¿ ¿
½»²¬®¿´ ¼®·ª»® ±º ¬¸» Ø×Êñß×ÜÍ »°·¼»³·½ ¿²¼ ¬± ®»ª»®» ¬¸» °®»¿¼ ±º ¬¸»
¼·»¿»ò Ø»¿¼ ±º Í¬¿¬»ô ¹±ª»®²³»²¬ ±ºº·½·¿´ô °±´·½§ ³¿µ»® ¿²¼ ½±³³«²·ó
¬§ ¿²¼ ®»´·¹·±« ´»¿¼»® ³«¬ °»¿µ ±«¬ ¬®±²¹´§ ¿²¼ «®¹»²¬´§ ±² ¬¸» ²»»¼
¬± °®±¬»½¬ ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ º®±³ ª·±´»²½» ¿²¼ ¼·½®·³·²¿¬·±² ¿²¼ ¬± ³¿µ»
¹»²¼»® ¿²¼ Ø×Êñß×ÜÍ ¿ ¸·¹¸´§ ª··¾´» °®·±®·¬§ò 

Þ«¬ ´»¿¼»®¸·° ¿´±²» ©·´´ ²±¬ ®»±´ª» ¬¸» ½®··ò Ù±ª»®²³»²¬ ¿²¼ »½±ó
²±³·½ °±´·½§ ³¿µ»® ³«¬ ®»¼·®»½¬ »¨·¬·²¹ ®»±«®½» ¬± ¿¼¼®» ¬¸» ²»»¼
¿²¼ ®»¿´·¬·» ±º ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ô ¿²¼ ¬¸» »²¬·®» ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±³³«²·¬§
³«¬ ³±¾·´·¦» ²»© ®»±«®½»ò Ó±¬ ·³°±®¬¿²¬´§ô ¹±ª»®²³»²¬ ±ºº·½·¿´ ¿¬ ¿´´
´»ª»´ ³«¬ ¹«¿®¿²¬»» ¬¸¿¬ ¬¸»» ®»±«®½» ¿®» ³¿¼» ¿ª¿·´¿¾´» ©¸»®» ¬¸»§
¿®» ³±¬ ²»»¼»¼ô ·² °®±¹®¿³³» º±® ¬¸» ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ¿ºº»½¬»¼ ¾§
Ø×Êñß×ÜÍò

É·¬¸±«¬ ´»¿¼»®¸·° ¿²¼ °±´·¬·½¿´ ©·´´ô ©·¬¸±«¬ ¬¸» ²»½»¿®§ º«²¼·²¹ô
¬¸» ·¬«¿¬·±² º±® ©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ©·´´ ½±²¬·²«» ¬± ¼»¬»®·±®¿¬» ¿²¼ ¬¸»
¸±°» ±º ¿½¸·»ª·²¹ ¬¸» Ó·´´»²²·«³ Ü»ª»´±°³»²¬ Ù±¿´ ¾§ îðïëO°¿®¬·½«ó
´¿®´§ ®»¼«½·²¹ »¨¬®»³» °±ª»®¬§O©·´´ ²±¬ ¾» º«´º·´´»¼ò É» ½¿² ²± ´±²¹»®
´±±µ ¿¬ ©±³»² ¿ ª·½¬·³å ·¬ · ¬·³» ¬± ®»½±¹²·¦» ¿²¼ ¾«·´¼ ±² ¬¸»·®
¬®»²¹¬¸ò Í¬®¿¬»¹·» ¬± ®»ª»®» ¬¸» ß×ÜÍ »°·¼»³·½ ½¿²²±¬ «½½»»¼ «²´»
©±³»² ¿²¼ ¹·®´ ¿®» »³°±©»®»¼ ¬± ½´¿·³ ¬¸»·® ®·¹¸¬ò 



ß Ð±·¬·ª» Ò»¬©±®µ º±® É±³»²æ Õ±«¿´§¿ Ð»®·¿¿³§ ©¿ ïç ©¸»² ¸» ¹±¬

³¿®®·»¼ò Ó¿®®·¿¹» ¿²¼ ½¸·´¼®»² ¸¿¼ ¿´©¿§ ¾»»² ¸»® ¼®»¿³ò Þ«¬ ¿ º»© ©»»µ ¿º¬»® ¬¸» ©»¼¼·²¹ô ¸»®

¸«¾¿²¼ ¬±´¼ ¸»® ¸» ©¿ Ø×Ê °±·¬·ª»ò N×¬ ©¿ ª»®§ ½®«»´ ±º ¸·³ ¬± ³¿®®§ ³» ¾»½¿«» ¸» ¬»¬»¼ °±·¬·ª»

¾»º±®» ¬¸» ©»¼¼·²¹ò Ì¸» ¼±½¬±® ¿µ»¼ ¸·³ ²±¬ ¬± ³¿®®§ô ¾«¬ ¸» ¼·¼ ²±¬ °¿§ ¿¬¬»²¬·±²ôM ¸» ¿·¼ò

Í»ª»² ³±²¬¸ ´¿¬»® Ð»®·¿¿³§K ¸«¾¿²¼ ¼·»¼å ¸· ´»¹¿½§ ¬± ¸»® ©¿ Ø×Ê ¿²¼ ¬¸» ¬·¹³¿ ¬¸¿¬

«®®±«²¼»¼ ·¬ò Í¸» ©¿ º±®½»¼ ¬± ´»¿ª» ¸»® ¸±³» ¿²¼ ³±ª» ·² ©·¬¸ ®»´¿¬·ª» ¾»½¿«» ±º ¬¸» º»¿® ¿²¼

°«¾´·½ ¼·¿°°®±ª¿´ ¬¸¿¬ «®®±«²¼»¼ ¸»® ¿ ¿ ©±³¿² ´·ª·²¹ ©·¬¸ Ø×Êò Nß´´ ³§ ¼®»¿³ ©»®» ¸¿¬¬»®»¼ôM

¸» ¿·¼ò N× ½±«´¼ ±²´§ ©¿·¬ º±® ¼»¿¬¸òM Þ«¬ ¿ ¬¸» ³±²¬¸ ©»²¬ ¾§ô ¸» ¾»¹¿² ¬± ½±³» ¿´·ª» ¿¹¿·² ¿²¼

¼»½·¼»¼ ¬¸¿¬ ¸»® ´»¹¿½§ ©±«´¼ ¾» ¼·ºº»®»²¬ º®±³ ¸»® ¸«¾¿²¼K ±²» ±º »½®»½§ ¿²¼ ¼»½»·¬ò Í¸» ¼»½·¼»¼

¬± º·¹¸¬ ß×ÜÍ ¾§ »¼«½¿¬·²¹ §±«²¹ ¹·®´ ´·µ» ¸»®»´ºò 

Ð»®·¿¿³§ ¾»¹¿² ¿°°»¿®·²¹ ·² °«¾´·½ô °»¿µ·²¹ ¿¬ ½¸±±´ ¿²¼ ¹¿¬¸»®·²¹ô ¿²¼ »ª»²¬«¿´´§ ±²

¬»´»ª··±² ©¸»² ¬¸» ³»¼·¿ °·½µ»¼ «° ±² ¸»® »ºº±®¬ò Í¸» ¿´± ¾»¹¿² ª··¬·²¹ ±¬¸»® Ø×Êó°±·¬·ª» ©±³»²ô

¬®§·²¹ ¬± ¹»¬ ¬¸»³ ¬± ¹± °«¾´·½ ¿´±ò Ó±¬ ©»®» ²±¬ ®»¿¼§ ¬± º¿½» «° ¬± ¬¸» ±½·¿´ ¼·¿°°®±ª¿´ ¬¸¿¬

©¿ ¾»·²¹ ¸»¿°»¼ ±² Ð»®·¿¿³§ º±® ¼¿®·²¹ ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¸»® Ø×Ê ¬¿¬« ·² °«¾´·½ò 

É¸»² Ð»®·¿¿³§ ³±ª»¼ ¬± Ó¿¼®¿ô ¸» ¼·½±ª»®»¼ ¬¸» ×²¼·¿² Ò»¬©±®µ ±º Ð»±°´» Ô·ª·²¹ É·¬¸

Ø×Êñß×ÜÍ ø×ÒÐ Ð´«÷ô ¿² ÒÙÑ ¬¸¿¬ ¹¿ª» ¸»® ¬¸» ·¼»¿ ±º ¬¿®¬·²¹ ¿ ¹®±«° °»½·º·½¿´´§ º±® ©±³»²ò É·¬¸

¸»´° º®±³ ×ÒÐ ¸» ½¿´´»¼ ¬¸» º·®¬ ³»»¬·²¹ ±º ¬¸» Ð±·¬·ª» É±³»² Ò»¬©±®µ ±º Í±«¬¸ ×²¼·¿ò Û·¹¸¬»»²

©±³»² ¸±©»¼ «° ¬± ¬¿´µ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ´·ª» ¿²¼ ¬¸» ·³°¿½¬ Ø×Ê ¸¿¼ ¸¿¼ ±² ¬¸»³ò Ò±© ¬¸» ¹®±«°K

³»³¾»® ²«³¾»® ·² ¬¸» ¸«²¼®»¼ô ¿²¼ ³»»¬·²¹ º»¿¬«®» ¼±½¬±®ô ¼·»¬·½·¿² ¿²¼ ±½·¿´ ©±®µ»®ò

Ó»³¾»® ½¿² ¬¿µ» ¿¼ª¿²¬¿¹» ±º ½±«²»´´·²¹ ¿²¼ ±½·¿´ »®ª·½» ¿ ©»´´ò 

NÓ±¬ ±º ±«® ³»³¾»® ¿®» ¸±«»©·ª»ôM ¿·¼ Ð»®·¿¿³§ò NÉ» ¬»´´ ¬¸»³ ¬± ¹± ±«¬ ¿²¼ »»µ

»³°´±§³»²¬ò ×º ¬¸»§ ·¬ ¿¬ ¸±³» ¬¸»§ ©·´´ ¾®±±¼ ¿¾±«¬ ¬¸»·® ¬®±«¾´»ò É·¼±© ¸¿ª» ¬¸» ©±®¬ ¼»¿´ò

Ì¸»§ ¸¿ª» ¬± ´±±µ ¿º¬»® ¬¸» ½¸·´¼®»² ¿²¼ °®±ª·¼» º±® ¬¸»·® »¼«½¿¬·±²ò ×¬ · ª»®§ ¼·ºº·½«´¬ ¬± ¼± ¬¸· ©¸»²

§±« ¿®» ·½µ ¬±±òM

N× ¬¸±«¹¸¬ × ©±«´¼ ²±¬ ¾» ¿¾´» ¼®»¿³ ¿¹¿·²ô ¾«¬ × ¼± ¸¿ª» ¼®»¿³ ²±©ôM Ð»®·¿¿³§ ¿·¼ò N× ¼®»¿³

±º ¸»´°·²¹ ¬¸» «²¸¿°°§ò Ð»±°´» ¸±«´¼ µ²±© »ª»®§¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» Ø×Ê ª·®«ò × ©¿²¬ ¬± ³¿µ» »ª»®§±²»

¿©¿®» ±º ¬¸» ¼·»¿» ± ¬¸¿¬ ²±¾±¼§ ©·´´ ¹»¬ ¬¸· ª·®« ·² ¬¸» º«¬«®»ÿM 

Nß ¿ ¬»»²¿¹»®ô ¬¸»®» ©¿ ±²´§ ³» ·² ³§ ¼®»¿³ò Þ«¬ ¬±¼¿§ô × »» ³¿²§ °»±°´»òM

Í±«®½»æ Ì¸» Î»¼·ºº Í°»½·¿´ñÍ¸±¾¸¿ É¿®®·±®ô ©©©ò®»¼·ººò½±³ñ²»©ñîððïñ¼»½ñðï°»½ò¸¬³å ·²¬»®ª·»©ô Ö«´§ îððí

êïÉ±³»² ú Ø×Êñß×ÜÍæ Ý±²º®±²¬·²¹ ¬¸» Ý®··


