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Ëó≤JPreface

‘ RƒØ∏d Iƒ£N Iƒ£ÿG ó°Tôe :á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO øe á«Hô©dG áî°ùædG √ò¡H GóL ó«©°S ÉfCG
IóYÉ°ùe ó°üb ∂dPh ,1999 ΩÉY É«°ShQ ‘ âæc ÉeóæY π«dódG Gòg øe ¤hC’G áî°ùædG áHÉàµH âªb .äÉHÉîàfE’G
äÉj’ƒdG ‘ á«HÉîàfE’G äÓª◊G IQƒ∏Ñd π«dódG Gòg â∏ª©à°SG Ú◊G ∂dP òæe .∑Éæg á«fÉŸÈdG äÉHÉîàfÓd Úë°TôŸG
,øª«dGh ,ƒaƒ°Sƒch ,É«fGôchCGh ,RÉbƒ≤dG ∫hOh ,É«°ShQ ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh Úë°TôŸG ÖjQóàd ∂dòch ,IóëàŸG

.Üô¨ŸGh

í°Tôe …CGh »°SÉ«°S ÜõM …CG ¿CG ∂dP ,iôNCG ∫hO ‘ π«dódG Gòg ∫Éª©à°SÉH ¿hôNBG ¿ƒHQóeh AGÈN ΩÉb óbh Gòg
§∏°ùj á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dóa .π«dódG Gòg ≈∏Y OÉªàY’G ¬æµÁ ⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ Ö°üæe …C’
,±ó¡dG ójó–h ,åëÑdG :⁄É©dG ‘ á«°SÉ«°S á∏ªM …CG ‘ É¡YÉÑJG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y Aƒ°†dG
É¡≤«Ñ£J øµÁ AÉjõ«ØdG ÚfGƒb πãe ÇOÉÑŸG √òg ¿EG .á∏ª◊G º«¶æJh ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’Gh ,ádÉ°SôdG IQƒ∏Hh ,±Gó¡à°S’Gh

.âæc ÉªæjCG

‘ π«ª÷G A»°ûdG .¬«a óLƒJ …òdG ‘Gô¨÷Gh ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G §«ÙG ™e ÇOÉÑŸG √òg º∏bDƒJ ¿CG ∂«∏Y Öéj
πc ¿EG .á°SÉ«°ùdG ‘ ôKDƒJ »àdG É¡JÉ«°Uƒ°üN áª¶æe hCG ádhO hCG áaÉ≤K πµdh .¢†©H øY ∞∏àîj Éæ°†©H q¿CG ƒg ⁄É©dG Gòg

.É¡fƒ°Vƒîj »àdG äÉHÉîàfE’Gh Úë°TôŸGh ÚÑîàæŸGh IôFGódG äÉ«°Uƒ°üN ≈∏Y á«æÑeh É¡Yƒf ‘ Iójôa »g á∏ªM

.º¡d á©æ≤eh ÚÑNÉædG øe áaó¡à°ùe áÄØH IôKDƒe ádÉ°SQ AÉ£YE’ ΩRÓdG åëÑdÉH ΩÉ«≤dG ‘ π«dódG Gòg ºcóYÉ°ù«°S

.»KQÉ◊G OGDƒah ,ÒaR OGôe ,RôfiÉH ”ÉM :øª«dG ‘ »FÓeõd OÉ÷G πª©dG ¤EG á«Hô©dG áî°ùædG √òg ‘ π°†ØdG Oƒ©j
ÌcCG πH ,»Hô©dG ⁄É©dG øY ÒãµdG âª∏©J ,ÉæàbGó°Uh ºgóéÑa .Üô¨ŸG ‘ ¢SGô¨dG óªfi »∏«eõd õ«ªŸG πª©dG ∂dòch

.á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G øY º¡àª∏Y É‡

≥jôW øe »H ∫É°üJ’G AÉLQ .ºµJÉ¶MÓe »≤∏àd kGóL kGQhô°ùe ¿ƒcCÉ°Sh π«dódG Gòg ‘ CÉ£N …CG øY ∫hDƒ°ùe »æfEG
.ºµJGQƒ£J øY ÊƒKóMh ÊhÎµd’G ójÈdG

…GOhCG øjGôH
 :ÊhÎµdEG ójôHBrian@jboday.net

2003 ƒ«dƒj 11 á©ª÷G

Üô¨ŸG

5

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO





äÉjƒàÙG ¢Sô¡aContents

Ëó≤JPreface5

äÉjƒàÙG ¢Sô¡aContents7

áeó≤ŸGroductionInt13

åëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿGStep One: Research17

äÉHÉîàfE’G óYGƒb18

IôFGódG18

¿ƒÑNÉædG19

á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G19

á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G19

 Éæë°Tôe20

AÉjƒbC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG20

 á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G Ëƒ≤J :(1) øjôªàdG21

±GógC’G ™°Vh :á«fÉãdG Iƒ£ÿGTwo: Setting a GoalStep23

?IôFGódG ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG »æ©j GPÉe23

?ÚÑNÉæ∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG »æ©j GPÉe23

?z¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒYÎ≤ŸG{ »æ©j GPÉe23

?RƒØ∏d áeRÓdG äGƒ°UC’G OóY ºc24

?ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG º°†J »àdG ô°SC’G OóY ºc24

 ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ™ªL24

á∏ª◊G ±GógCG ™°Vh :(2) øjôªàdG25

7

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG :áãdÉãdG Iƒ£ÿGrsVoteTargeting theree:ThStep27

?ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG ƒg Ée27

?ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG GPÉŸ27
á∏ª◊G OQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G27
Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbEG28

?ÚÑNÉædG ±ó¡à°ùJ ∞«c29
 ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G29

 ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G31
á«aGô¨ÁódG ÉæàYƒª›31

á«aGô¨ÁódG º¡àYƒª›32

 ±Gó¡à°S’G πcÉ°ûe33

É¡∏c É¡©ªL33
ìhô°ûdG34

 ÖNÉædG π«∏–34
ÉjÉ°†≤dG34

 ∞bGƒŸG34
 º«≤dG35

ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG35
 »YÉªàL’G åëÑdG35

 ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G :(3) øjôªàdG35

 ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G :(4) øjôªàdG36

É¡∏c É¡©ªL :(5) øjôªàdG36

 á∏ª◊G ádÉ°SQ ôjƒ£J :á©HGôdG Iƒ£ÿGFour: Developing the Campaign MessageStep37

 Ió«÷G ádÉ°SôdG áØ°U38
IÒ°üb ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj38

á«bGó°üe äGPh ábOÉ°U ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj39
áaó¡à°ùe ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj39

ÖNÉæ∏d áeÉgh á©æ≤e ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj39
øjÉÑàdG ádÉ°SôdG øª°†àJ ¿CG Öéj39

Ö∏≤dG ¤EG Ö∏≤dG øe çóëàJh ,áë°VGh ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj40
GQGôe ádÉ°SôdG QôµJ ¿CG Öéj40

8

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



?Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y ¢ùaÉæàJ GPÉŸ :(6) øjôªàdG40

ádÉ°SôdG ¥hóæ°U :(7) øjôªàdG41
?Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉe41

?º¡æY ∫ƒ≤f GPÉe41
?ÉæY ¿ƒdƒ≤j GPÉe41

?º¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe42

Ú°ùaÉæŸG á«bGó°üe ¢†ØNh ÚÑNÉædG iód ∂à«bGó°üe iƒà°ùe ™aO :á«bGó°üŸG42

á∏ª◊G ádÉ°SQh ÉjÉ°†≤dG43

ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNG44

 É¡©bƒeh ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG ójó– :(8) øjôªàdG44

ádÉ°SôdG ôjƒ£Jh »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG åëÑdG46

É¡°ùØf ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG46

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£N ôjƒ£J :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿGPlanr ContactVoteFive: Developing aStep49

IOhóÙG OQGƒŸG IóYÉb49

≥FGô£dGh OQGƒª∏d »°†jƒ©àdG ∫OÉÑàdG50

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ≥FGôW á«dÉ©a50
Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbEG50

z∂Jƒ°U íæeEG{51
ÚÑNÉædG ójó–51

ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG øe ´GƒfCG52
äÉ«HOC’G AÉ≤dEG52

 äÉ«HOC’G ™jRƒJ52
ójÈdG53

ÜÉH ¤EG ÜÉH øe53
 »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G54
 á«FôŸG Ö«dÉ°SC’G54
ó«jCÉàdGh ábOÉ°üŸG55

Iƒ¡≤dG / …É°ûdG äÓØM55
≥jó°üdG ÜÉë°UCG56

ó©ŸG çó◊G56
çó◊G ≥∏N56

áaÉë°üdGh ΩÓYE’G Ö°ùc56

9

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



áaÉë°üdGh ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏àdG ‘ »FÉYódG ΩÓYE’G :ôLCÉH ΩÓYE’G hCG ´ƒaóŸG ΩÓYE’G58
Üõ◊G hCG º«¶æàdG qQÉ≤e58

áãjó◊G á«æ≤àdG58
áØ∏àfl ≥FGôW º°V59

ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd áeóîà°ùŸG πÑ°ùdG ójó– :(9) øjôªàdG59

á∏ª◊G äÉ«HOCG ™°Vh60
óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG61

Iô°TÉÑŸG Qƒ°üdG61
øjhÉæ©dG61

IõcôŸG •É≤ædG61
GOófi øc62

ÜÉ°†àb’G hCG RÉéjE’G62
 ádhGóàe á¨d62

ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG62

(çóëj RƒØdG π©Œ ∞«c) :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿGStep Six: Making It Happen63

í°TôŸG QhO63

á∏ª◊G ôjóe QhO63

á∏ª◊G ƒaÎfi64

á∏ª◊G πµ«g64

(¢UÉî°TC’G) ¿ƒYƒ£àŸG66

´ƒ£àdG áfRGƒe :(10) øjôªàdG67

(øeõdG) »æeõdG πé°ùdGh »æeõdG ∫hó÷G67

»æeõdG πé°ùdG :(11) øjôªàdG67

 »æeõdG ¿É«ÑdG :(12) øjôªàdG68

(ôJƒ«ÑeƒµdG) Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG07

∂HõM ™e πª©dG `` á≤°ùæŸG á∏ª◊G07
äÉeƒ∏©ŸGh ádÉ°SôdG70

OGƒŸG º«ª°üJ70
áeÉ©dG á«æWƒdG OGƒŸG71
ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG71

10

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



 äGQÉjõdG71
ábOÉ°üŸG71

∫ÉŸG71

ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ±ÓàF’G AÉæH72
á«fóŸG äÉ«©ª÷Gh äÉYÉª÷G IóYÉ°ùe 72

ábOÉ°üŸG72
á«bGó°üŸG72

 AÉ°†YC’G ó°ûM72
 »Øë°üdG hCG »eÓYE’G çó◊G72

åëÑdG73
áeÉ©dG çGóMC’G73

π°UGƒàdG73
 äÉYÈàdG á∏ªM73

º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG á«YƒJ73
á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πª©dG óYGƒb73

∂HõMh á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πª©dG :(13) øjôªàdG74

(1 ∫ÉŸG) á∏ª◊G áfRGƒe OGóYEG74

á«fGõ«ŸG ôjƒ£J :(14) øjôªàdG74

(2 ∫ÉŸG) äÉYÈàdG ™ªL á∏ªM75

 äÉYÈàdG ™ª÷ á£N ôjƒ£J :(15) øjôªàdG76

Iôªà°ùŸG á∏ª◊G77

á“ÉÿGConculsion81

á∏ª◊G ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG ºé©e : ( CG )  ≥ë∏ŸGrmsTe Glossary of CampaignAA:Appendix83

á∏ª◊G åëH á∏Ä°SCG : (Ü) ≥ë∏ŸGAppendix B: Campaign Research Questions97

 ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G á«é¡æe : (ê) ≥ë∏ŸGTargeting MethodologyAppendix C: Geographic103

»°SÉ«°ùdG …CGôdG ´Ó£à°SÉH á£ÑJôe ÉjÉ°†b : ( O) ≥aôŸGPollingPoliticalAppendix D: Issues Related to107

≥ë∏ŸGÚ°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG ójó– : (`g)Your Opponentsrast withAppendix E: Drawing Cont111

≥ë∏ŸGá∏ª◊G äÉZƒ°ùŸ êPÉ‰ : (h)rmsFoF: Sample CampaignAppendix115

≥ë∏ŸGá∏ªë∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿É«H : (R)TemplatePlanrategic CampaignAppendix G: St123

Ëƒ≤àdG IQÉªà°SGrmFoEvaluation135

11

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO





á``eó≤e
roductionInt

.»HÉîàf’G ´GÎbE’G Ωƒjh áægGôdG á¶ë∏dG ÚH Ée çó– áªL QƒeCÉa .IÒãe áHôŒ á«°SÉ«°S á∏ªM ájCG ¿ƒµJ ób

Ée ™bƒJ ≈∏Y ∂æ«©«d …OÉ°TÎ°S’G π«dódG Gòg ºª o°U ,™°VƒdG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ øµªàJ ≈àMh
øµªàà°S ,Iƒ£N ó©H Iƒ£N Ö«àµdG Gòg ‘ Éæg áë°VƒŸG á«∏ª©dG á©HÉàÃh .GOGó©à°SG ÌcCG ¿ƒµJ ≈àM çóëj ¿CG øµÁ
≥«≤ëàd á«©bGh äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµà°Sh ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ∂H á£«ÙG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG º¡a øe

.áÄ«ÑdG ∂∏J ‘ ìÉéædG

Ée ¿EÉa ,¥ÉØNE’Gh ìÉéædG ÚH ¥ôØdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«HÉîàfG á∏ªM ájC’ kÉª¡e ÓeÉY ó©J á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G q¿CG ÉÃh
äÓª◊G øe ´GƒfCG áKÓK ÉÑjô≤J ∑Éægh .á«ªgCG πeGƒ©dG ÌcCG øe ƒg á∏ª◊G πNGO ,∫GƒMC’G º¶©e ‘ ,Qhójh …ôéj

.»∏NGódG ¥ÉØNE’G øY áªLÉf ÜÉÑ°SC’ ´GÎbE’G Ωƒj ‘ ìÉéædG ¢UôØH ≈¶– ’ á«°SÉ«°ùdG

:∫hC’G ´ƒædG
´ƒædG Gògh .¬YÉæbEG ójôj …òdG ÖNÉædG øY áë°VGh Iôµa πªëj ’ ¬fCG ÒZ .ÖNÉæ∏d É¡dÉ°üjE’ á©æ≤e ádÉ°SQ ∂∏àÁ

.âbƒdG »°†Ã ¬©°Vh ºbÉØàjh ,IQOÉÑŸG ΩÉeR ∂∏Á ’ äÓª◊G øe

:ÊÉãdG ´ƒædG
»¨Ñæj ÉŸ ádƒ≤©e á£N ó≤àØj ¬æµd .¬YÉæbEG á∏ª◊G ¿ÉµeEÉH …òdG ÖNÉæ∏d áë°VGh ájDhQh á©æ≤eh IOófi ádÉ°SQ ∂∏àÁ
∫ÉŸGh âbƒdG Qó¡j äÓª◊G øe ´ƒædG Gògh .´GÎbE’G Ωƒj ≈àM áægGôdG á¶ë∏dG øe ÖNÉædG ∂dP ´ÉæbE’ ¬∏ªY
Ée hCG ,á«eƒ«dG çGóMC’ÉH ΩÉªàg’G ¤EG ±ô°üæj Ée ÉÑdÉZh .´GÎbE’G Ωƒj øe ióg ¿hO ÜÎ≤j ƒgh …ô°ûÑdG ô°üæ©dGh
πeGƒ©dG √ÉŒ π©ØdG OhOQ ‘ ¬àbh πL ±ô°ü«a ,QÉÑNCG øe ∞ë°üdG √OQƒoJ Ée hCG ,¢ùaÉæŸG äÓªM øe ¬«dEG Oôj

.¬dÉªYCG ∫hóL ≥«≤– ¤EG »©°ùdG øe ’óH á«LQÉÿG

:ådÉãdG ´ƒædG
,É¡H πª©dG á©HÉàe øY õé©j ¬æµdh ,´GÎbE’G Ωƒj ≈àM á£Nh ,¬«ÑNÉf øY áë°VGh Iôµah ,á«∏L ádÉ°SQ ∂∏àÁ
≥∏àîj ádƒ°ùµdG äÓª◊G øe ´ƒædG Gòg .äÉHÉîàf’ÉH RƒØj ≈àM ôNBG ¤EG Ωƒj øe óµdGh ó¡÷G ∫òH øY q∞µjh

.¬bÉØNEG ôjÈàd QGòYC’G ≥∏àîj QÉ°ùŸG ájÉ¡f ‘h …Qhô°V á≤«≤◊G ‘ ƒgh ,Ée πªY øY õé©∏d QGòYC’G
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ádÉ°SQ ôjƒ£àH Ωƒ≤Jh ,ÖNÉædG ±Gó¡à°S’ âbƒdG ,∫GƒMC’G πc ‘ ,π¨à°ùJ »àdG ∂∏J »g áëLÉædG á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G
.ÖNÉædG ∂dP ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ádƒ≤©e á£N ≥ah πª©dG ™HÉàJh ,á©æ≤e

»¨Ñæjh .áëLÉf äÓªM ≥≤– »àdG äGƒ£ÿG PÉîJEG ‘ á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ÉfƒY ¿ƒµ«d π«dódG Gòg OGóYEG ” óbh
Iô≤a √CGô≤Jh ,á≤«bO á©LGôe ¬©LGôJ ºK .É¡∏c á«∏ª©dG º¡ØJ ≈àM ,¬∏eÉµH …OÉ°TQE’G π«dódG `` ¤hC’G IôŸG ‘ `` ™dÉ£J ¿CG

.øjQÉªàdG äÉëØ°U ≈∏Y á°Vhô©ŸG á∏Ä°SC’G øY Ö«Œh ,Iƒ£N ó©H Iƒ£Nh iôNCG ó©H

,ƒëædG ∂dP ≈∏Yh .á∏ª◊ÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN É¡YÉÑJEG ∂«∏Y á«é«JGÎ°SG ájCG ájDhQ ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á«é¡æŸG á«∏ª©dG √ògh
.á∏ª◊G á£N áHÉàc ‘ ´hô°ûdGh ó«÷G ∫Ó¡à°S’G ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµà°S

∂dòch É¡∏c á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G Oó– É¡fC’ ,∫õæŸG AÉæÑd …QÉª©ŸG hCG »FÉ°ûfE’G §£ıG πãe áHƒàµŸG á∏ª◊G á£Nh
.´GÎbE’G Ωƒj ≈àM áeRÓdG OQGƒŸGh á«é«JGÎ°S’G øq«©J

ióe ¢SÉ≤jh ä’DhÉ°ùàdG QÉãJ ÉŸÉM ¬«dEG IOƒ©dG ºàJ ÉjOÉ°TÎ°SG Ó«dO á£ÿG ∂∏J hó¨J ,…QÉª©ŸG §£ıG QGôZ ≈∏Yh
.á£î∏d áeÉ©dG •ƒ£ÿG ≥ah πª©dG Ò°S Ωó≤J

∂fCG øY kÓ°†a Gòg ,AÉ£NCG IóY ‘ ´ƒbƒdG øe øeCÉJ ød øµd ,…QÉª©e §£fl ¿hO ∫õæe AÉæH (∂°T ’) ™«£à°ùJ
óæY ÓKÉ‡ ∫É◊G hóÑjh .IÒNC’G èFÉàædG øY É«°VGQ ¿ƒµJ ’ ÉÃQh .AÉæÑdG OGƒe øe ÒãµdGh ∂dÉeh ∂àbh Qó¡J ób

.áeƒ°Sôeh áHƒàµe á£N ¿hO á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊ÉH ∂eÉ«b

øµÁ »àdG á°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ¢†©H ∑Éæg øµdh ,IójôØdGh Iõ«ªàŸG É¡JÉª°S á∏ªM πµd ¿CÉH ∫ƒ≤dG ‘ ∫GóL ’h
.á«HÉîàfEG á∏ªM πc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J

á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM ≈∏Y á°ù«FôdGh áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ù«d …OÉ°TQE’G π«dódG Gòg OGóYEÉH Éæªb óbh
 .ô°üædG ≥«≤– ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∂∏°Uƒà°S »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J øe øµªàJ ≈àM ,Iõ«ªàŸG

GQGôe ,äÓª◊G Ωƒ≤J ¿CG Öéj .É¡d çÎµf ’ ÉæfCG ≈àM Iô°ù«àeh á£«°ùH á«HÉîàfEG á∏ªM πµd á°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ó©J
πª©∏d zá«ÑgòdG IóYÉ≤dG{ ó©j ∫ƒ≤dG ∂dPh .RƒØdG ≥≤– ≈àM Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉæ∏d á©æ≤e ádÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y ,GQGôµJh

.∫É°üJÓd ÜhDhO ¥É«°Sh ∫É°üJG á«∏ªY á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G .»°SÉ«°ùdG

.GQGôµJh GQGôe º¡«dEG É¡dÉ°üjEG ≈∏Y πªYGh ,ÚÑNÉædG øe áÑ°SÉæŸG áYƒªÛG É¡H ±ó¡à°SGh ,áªFÓŸG ádÉ°SôdG ∞°ûàcG

´ÉÑJÉH áWÉ°ùÑH ΩÉ«≤dG øe Gó«≤©J ÌcCG §«£îà∏d »∏©ØdGh »∏ª©dG ¥É«°ùdG ¿CG ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ájGóH ∞°SC’G Òãj Éeh
Iƒ£N ∑ó«H òNCÉ«d π«dódG Gòg ºª°U óbh .á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£àd πª©dGh ó¡÷G øe ÒãµdG Ö∏£àj ôeC’Éa .IóMGh IóYÉb

:»∏j Ée äGƒ£ÿG √òg øª°†àJh .áHƒàµe á«HÉîàfEG á∏ªM ôjƒ£J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Iƒ£N ó©H

.á∏ªë∏d OGóYEÓd áeRÓdG çƒëÑdÉH ΩÉ«≤dG .1

.RƒØdG ≥«≤ëàd ÚHƒ∏£ŸG ÚÑNÉædG OóY ójó–h á∏ª◊G ±GógC’ äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh .2

.º¡aGó¡à°SGh ÚÑNÉædG π«∏– .3

.á∏ª◊G ádÉ°SQ ôjƒ£J .4

.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJG á£N ôjƒ£J .5

.á£ÿG ò«ØæJ .6
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ádÉ°SôdG ôjƒ£Jh ±Gó¡à°S’G :πãe á°ù«FôdG º«gÉØŸGh QÉµaC’G º¡a äGƒ£ÿG ∂∏J Ö∏£àJ ,∫GƒMC’G πª› ‘
á«ÑfÉ÷G äGÒKCÉàdÉH ΩÉªàg’G ¤EG ±Gô°üf’G ¿hO øe ádƒ≤©e á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J πLCG øe .ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G äGƒæbh

.É¡HÉ©«à°SGh á°ù«FôdG º«gÉØŸG ∂∏J º¡a ≈∏Y πª©dG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¿EÉa ,á∏ª◊G π∏îàJ »àdG áë∏ŸGh

øe ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á ’h .á«HÉîàfE’G á∏ª◊G AÉæKCG ∂¡LGƒà°S »àdG πcÉ°ûŸG πµd ∫ƒ∏◊G ∂∏Á ’ π«dódG Gògh
‘ ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á«dÉ©a ÌcC’G πÑ°ùdG ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∂∏Á ’ ∂dòch ?’ÉªàMG øjójDƒŸGh øjô°UÉæŸG ÌcCG ºg

.∂JôFGO

äÉ«∏ªY ∫ÓN ÒµØàdG ≈∏Y ∂æ«©àd á«é¡æeh á∏eÉ°T á≤jô£H á∏Ä°SC’G ™°Vh ≈∏Y ô°üà≤j π«dódG Gòg ¬µ∏Á Ée q¿CG q’EG
´ÓW’G ,Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸGh á«HÉîàfE’G äÓª◊G …ôjóeh äÉHÉîàfÓd Úë°TôŸG ≈∏Y Öéj ,Gòdh .§«£îàdG
á∏ª◊ á£N É¡æY ¢†îªàj ,»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d äÉYÉªàLG AGôLEG ºK ,π«dódG Gòg ¬æª°†àj Ée ≈∏Y ábOh ájóéH

.áHƒàµe

¿ƒµ∏Á ’ á≤«≤◊G ‘ º¡fCG ’EG ,º¡dƒ≤Y ‘ áëLÉædG á«é«JGÎ°S’G ¿ƒ∏ªëj º¡fCG `` ºYC’G ≈∏Y `` ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ó≤à©jh
.ióg ¿hO ¿ƒ£Ñîàj ºgGôJh ¥ÓWE’G ≈∏Y á«é«JGÎ°SG ájCG

‘ ¿ƒØ°ûàµjh ,IóMGh á«é«JGÎ°SG ¿ƒ©Ñàj á«HÉîàfE’G á∏ª◊G …ôjóeh º¡fCG Úë°TôŸG º¶©e iôj ,Ö∏ZC’G ≈∏Yh
.±ÓàN’G πc áØ∏àfl á«é«JGÎ°S’G øY ºgAGQBG ¿CG ±É£ŸG ájÉ¡f

óYÉ°ù«°S ,á∏ªë∏d Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸGh á∏ª◊G ôjóeh í°TôŸG ÚH É¡«∏Y ≥Øàe áHƒàµe á£N ¤EG π°UƒàdG π©dh
,áHƒàµe á£N ∑Éæg øµJ ⁄ ¿EG{ »æ©Jh ,ôeC’G Gòg ‘ IÒ°ùj IóYÉ≤dGh .äÓ°†©ŸG ∂∏J πãe ‘ ´ƒbƒdG …OÉØJ ≈∏Y

.z™bGƒdG ó«©°U ≈∏Y á£N øe Éªa

á∏ª◊ÉH Ú«æ©ŸG øe Ò°ù«dG QõædG iƒ°S É¡«∏Y ´ÓWE’G ‘ ∑Î°ûj ’ á«∏NGO á≤«Kh ó©J á£ÿG ∂∏J q¿EG ∫ƒ≤dG πaÉf øeh
(∂°T ¿hO) ÖZôJ ’h ,Qƒ°ü≤dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL ™e πeÉ©àdG ∂«∏Y ¿ƒµ«°S ,á∏ªë∏d »©bGh Ëƒ≤J πª©dh .á«HÉîàfE’G
¬∏ªY »¨Ñæj ÉŸ ∂à«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J ±ƒ°S ∂dòc .ÖfGƒ÷G ∂∏J ≈∏Y á∏ª◊G êQÉN øe øjôNB’G ´ÓWEG ‘

.∂°ùaÉæe á¡LGƒe ‘ ICÉLÉØŸG ô°üæ©H ßØàëàd ,á∏ª◊ÉH RƒØ∏d

≈∏Yh .É¡°ùØf á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ‘ ∂°ùaÉæe á≤jôW ójó– ∂dòc ∫hÉ– ¿CG ∂«∏Y ,á«∏ª©dG ∂∏àH ∂eÉ«b ∫ÓNh
øe ´ƒf …CG ™bƒJ ∂dòch ,É¡aGô°ûà°SGh ∂°ùaÉæe É¡©Ñà«°S »àdG á«é«JGÎ°S’G ™bƒJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµà°S ,ƒëædG ∂dP

.¢ùaÉæŸG ∂dP Égôjó«°S äÓª◊G

,§£ÿG πc ‘ ∫É◊G ≈°†à≤e ƒg Éªch .ájóLh ±É°üfEÉH É¡YÉÑJG ∂«∏Y ÖLh áHƒàµe á£N ∂jód íÑ°üJ ¿CG Éeh
IÒ¨àŸG ±hô¶dG ™e º∏bCÉà∏d áfhôŸÉH áª°ùàe äÓª◊G πc ¿ƒµJ ¿CG qóH ’h .ó«÷G ò«ØæàdÉH áfƒgôe á£ÿG IOƒL ¿EÉa

.á£ÿG øª°V á∏°üàŸG á«é«JGÎ°S’Gh çƒëÑdÉH É¡à∏HÉ≤eh ,á«gÉæàe ábóH QÉÑàY’G ó«b É¡©°Vh »¨Ñæj »àdG

πª©dGh ó¡÷G øe kGÒãc ±õæà°ùJ ,áë«ë°U á≤jô£H õéæJ ÉeóæY ,kÉ°†jCG »gh .áØãµeh á≤«ªY áHôŒ á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G
ÒãJ á©à‡ áHôŒ kÉ°†jCG á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ¿ƒµJ óbh .ÚÑNÉædG á≤ãH RƒØ∏d Iô°üàfl á≤jôW hCG á∏«M øe Ée PEG .ôHÉãŸG ¥É°ûdG

.RƒØdÉH AÉØàM’Gh Qhô°ùdGh áé¡ÑdG

ó«°ùŒh ,ΩÉ©dG ™°VƒdG Ú°ùëàd äGQÉ¡ŸGh IÈÿGh ó¡÷G GƒdòH º¡fC’ á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y »æãJ ¿CG »¨Ñæjh
ΩÉeC’G ¤EG Iƒ£îH Gƒeó≤J º¡fC’ Úë°TôŸG ≈∏Y »æãJ ¿CG »¨Ñæj ¬JGP ∫GƒæŸG ≈∏Yh .»∏ª©dG ó«©°üdG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG
É‰EGh ,Ö°ùëa ‹ÉgC’Gh ÚæWGƒŸG áeóîH âªb ób ¿ƒµJ ød ∂fEÉa ,∂dòHh .ÚæWGƒª∏d º¡JÉeóN ¢VôY ‘ IQOÉÑª∏d

.πeÉ°T ¥É£f ≈∏Y á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG ‘ âªgÉ°S ób ¿ƒµJ kÉ°†jCG
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åëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿG
Step One: Research

≥«≤– ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¬fEÉa ,á∏ªM πc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj á°ù«FQ ÇOÉÑe ∑Éæg ΩGO Éeh .Iõ«ªàeh áØ∏àfl á∏ªM πc
ºgóMCG ó‚ ób á∏ªM πc øe Ée á£≤f ‘h .á∏ª◊G AGôLE’ á£«ÙG ±hô¶∏dh ,á°UÉN ∫ÉM πµd πeÉµdG ÜÉ©«à°S’G

.z™°VƒdG Gòg äÉ«°Uƒ°üN ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ⁄ âfCG { hCG z∞∏àfl Éæg ôeC’G{ :∂d ∫ƒ≤j

äGõ«ªŸGh äÉaÓàN’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ≈àeh ,CGóÑJ øjCG ±ô©àd çƒëÑdG AGôLEÉH ºb zåëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿG{
ôjƒ£àd ¤hC’G Iƒ£ÿÉa .™bGƒdG ‘ ∂©°Vh ∞∏àîj ºc ¢VGô©à°SG ‘ ∂à°UôØd ¢SôØdG §Hôe Éægh .á∏ªM πµd
»¡jóH .»HÉîàf’G ∂°ùaÉæJ É¡«∏Y …ôéà°S »àdG á«°SÉ«°ùdG á«°VQCÓd »©bGƒdG Ëƒ≤àdG øe CGóÑJ ¿CG Öéj áëLÉf á«é«JGÎ°SG
QOÉb ∂fEÉa ôeCG øe øµj Éª¡eh .ÚÑNÉædGh ∂«°ùaÉæe øY hCG ,∂JôFGO øY A»°T πc áaô©e ≈∏Y Qó≤J ød ∂fEG ∫ƒ≤dG
ôjƒ£àd ,áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ≈∏Y πª©àd ,áë°VGh äÉjƒdhCG ™°Vhh ,∂àbƒd πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ≥«≤– ≈∏Y
á∏eÉc É¡HÉ©«à°SG ∂«∏Y IóY πeGƒY ∑Éægh .á∏Ñ≤ŸG á∏ª◊G ‘ çGóMC’G º¶©Ÿ Gó©à°ùe ¿ƒµJ ≈àM Ió«L á«é«JGÎ°SG

:»gh .á∏ª◊G á£N áHÉàµd ∂°ùØf ó©J âfCGh ´É£à°ùŸG Qób

?É¡«a á©ÑàŸG ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dG Éeh ?É¡°Vƒîà°S äÉHÉîàfE’G øe ´ƒf …CG .1

?IôFGó∏d Iõ«ªŸG äÉª°ùdG Ée .2

?IôFGódG ‘ ÚÑNÉæ∏d IOóÙG äÉØ°üdG Ée .3

?á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ âKóM »àdG QƒeC’G Ée .4

?ÜÉîàf’G Gòg ‘ IôKDƒŸG á°ù«FôdG πeGƒ©dG Ée .5

?∂ë°TôŸ Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe Ée .6

?áaÉc Újƒ«◊G Ú°ùaÉæª∏d Iƒ≤dGh ∞©°†dG ÖfGƒL Ée .7

ób .(Ü) ≥ë∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc á«aÉ°VEGh á«∏«°üØJ á∏Ä°SCÉH É¡©«°SƒJ øµÁ √ÓYCG IQƒcòŸG •É≤ædG øe á£≤f πc
ä’É◊G ¢†©H ‘h .á°SGQOh åëH AGôLEG ∂«∏Y ¢VôØj ób ≈≤ÑJ Ée ¿CG ’EG ,É©jô°S á∏Ä°SC’G ¢†©H áHÉLEG ∂«∏Y ≈ØîJ ’
øeh .¬æY áHÉLEÓd ,πÑ°ùdG ∞∏àfl OÉØæà°SG ≈àM ¬YO øµdh ,ø£ØdG ÚªîàdÉH ΩÉ«≤dG Ú©e ∫GDƒ°S øY áHÉLEÓd Ö∏£àJ ób
GPEGh .á∏Ä°SC’G ∂∏J øe øµ‡ OóY ÈcC’ áHÉLE’G ójóëàd âbƒdG ¢†©Ñd åëÑdG AGôLEÉH á∏ª◊G ≥jôa ΩÉ«b ¿ÉµÃ á«ªgC’G
™aôH ∂dP ó©H Gƒeƒ≤«d ,¬FÉ°†YCG ≈∏Y É¡YRhh •É≤ædG ∂∏J øe áØ∏àfl AGõLCG ¬«dG ™aOÉa ¬«∏Y ∫ƒ©j ÒÑc ≥jôa ∂jód ¿Éc

.á∏ªë∏d á«FÉ¡ædG á£ÿG áHÉàc øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµ«°S …òdG á∏ª◊G ôjóŸ º¡KƒëH èFÉàf
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äÉeƒ∏©ŸG ¿EG ¬«a ∂°T ’ É‡h .çƒëÑdG AGôLE’ Oófi øeõH Ωõà∏J ¿CG óH Óa ,≥jôa øª°V hCG ∑óMh πª©J âæc ¿EGh
Iô°ù«àŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫Ó¨à°SG øY ∞∏îàdGh ôNCÉàdG ¤EG ôeC’G ∂H …ODƒj óbh ,É¡æe â©ªL Éª¡e IÒãch áªL π¶à°S

 .∂à«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd ∂jój ÚH

:πãe äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ á«ª∏Y ègÉæe øe IÉ≤à°ùe âfÉc ¿EG ihóL äGP çƒëÑdG ∂∏J ¿ƒµJ ób ∫GƒMC’G ¢†©H ‘
hCG øeõdÉH IôjóL âfÉc ¿EGh ∂jód áMÉàŸG OQGƒŸG Oó– ¿CG »¨Ñæjh .õ«cÎdG äÉYƒª› hCG á«°SÉ«°ùdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG
á∏ªM ≈∏Y ≥Øæj ÉªY π≤j ’ Ée ´Ó£à°S’G ≈∏Y ≥Øæj ób ,»∏ÙG Ò¨°üdG ¥ÉÑ°ùdG »Øa .É¡«∏Y ¿Éaô°ü«°S øjò∏dG ∫ÉŸG
ájÉYódG ≈∏Y ∫GƒeC’G øe ÒãµdG ≥ØæJ å«M IÒÑµdG äÓª◊G ‘ øµdh .´Ó£à°SÉH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ’ Gòdh ,á∏eÉc
É¡dƒ©Øe »£©Jh ádÉ©a ájÉYódG ∂∏J ádÉ°SQ âfÉc ¿EG iÎd ≠dÉÑŸG ∂∏J øe kGAõL ≥ØæJ ⁄ ¿EG ≥ªMCG ¿ƒµà°S ,á«°SÉ«°ùdG

.»∏ª©dG

ábóH á∏Ä°SC’G ∂∏J øY áHÉLE’G ≈∏Y ∂©é°ûfh ,ÉYÉÑJ IQƒcòŸG á∏Ä°SC’G ∂∏àH á«∏«°üØJ áªFÉb (Ü) ≥ë∏ŸG øª°†àjh
ÒµØàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd äóYCG ób á∏eÉc áªFÉb ¿CG ’EG ,»HÉîàf’G ∂bÉÑ°S ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ á∏Ä°SC’G ¢†©H ¿CG ÉÃh .ájÉæYh

.á«©bGhh áë°VGh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd Üƒ∏£e ƒg Éª«a

äÉHÉîàfE’G óYGƒb

∂∏J øe Òãµa .äÉHÉîàfE’G ∂∏àd á©ÑàŸG óYGƒ≤dG ∂dòch ,¬«a ¢ùaÉæàà°S äÉHÉîàfE’G øe ´ƒf …CG Oó– ¿CG qº¡ŸG øe
ó©≤e πLCG øe »°ùaÉæàdG ¥ÉÑ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y ΩRÉY âfCG πg .äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àH ¿ƒgôe á«é«JGÎ°SÓd á°ù«FôdG QƒeC’G
(óMGh »ë«LôJ äƒ°U óFGR äGƒ°U’G øe %50 …CG) ÚÑNÉædG äGƒ°UCG á«Ñ∏ZCG ¤EG êÉà– πg ?…ò«ØæJ hCG »©jô°ûJ
?á«Yôa á«HÉîàfEG IQhO ∑Éæg ¿ƒµà°S πg ?É¡àÑ°ùf âfÉc Éª¡e äGƒ°U’G ájÌcCG ≈∏Y ∂dƒ°üëH ¿ƒgôe ôeC’G ΩCG ?RƒØàd
á£∏°ùdG ∂∏Á øeh ?á«HÉîàfE’G á«∏ª©dG √òg Ò°S ¿Éª°†d Égò«ØæJ ≈∏Y πª©«°S øeh á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG ™°†j …òdG øe
hCG IôFGódG ‘ äÉØdÉfl hCG äÉHÉîàfE’G ôjhõàd á«îjQÉJ ≥HGƒ°S ∑Éæg πg ?É¡éFÉàf ¿ÓYEGh á«HÉîàfE’G á«∏ª©dG Ò°S ≈∏Y

?á≤£æŸG

hCG m ΩÉfi øe hCG »°SÉ«°ùdG ∂HõM øe Ö∏WÉa Ió≤©e É¡JóLh ¿EGh .ÚfGƒ≤dG ‘ ,ójóëàdÉH ,åëÑJ ¿CG ∂«∏Y Öéjh
OGƒe ¢†©H øY ìƒæ÷G hCG ÒNC’G óYƒŸG øY ∞∏îàdÉa .á«ªgCG •É≤ædG ÌcCG ¢UÓîà°S’ IOƒ°ùe OGóYEG ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe

.CGóÑJ ¿CG πÑb á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM »¡æj ób ¿ƒfÉ≤dG

IôFGódG

äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ™ªL iƒ°S ∂«∏Y Éªa ,áeóîà°ùŸG á°ù«FôdG á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG äOóM ób âeO Ée
É¡à«£¨J ∂æe Üƒ∏£ŸG ¢ùjQÉ°†àdGh ≥WÉæŸG ´ƒf Ée ?É¡«a ¢ùaÉæJ ±ƒ°S »àdG IôFGódG ºéM Ée .ÚÑNÉædGh IôFGódG øY
(áeô°üæŸG IÎØdG ‘ ) äÒ¨J ∞«c ?¿ƒÑNÉædGh âfCG É¡eGóîà°SG ¤EG êÉàëà°S »àdG äÓ°UGƒŸG ´GƒfCG Ée ?á∏ª◊G ∫ÓN
?áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âæ°ù– πgh ?IôFGódG ‘ ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G »g ∞«c ?IôFGódG ‘ ÚæWÉ≤dGh ¿Éµ°ùdG áÑ«côJ

?iôNC’G ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG Éeh ?á≤£æŸG ‘ á°ù«FôdG äÉYÉæ°üdG Ée ?IQhÉÛG ≥WÉæŸÉH É¡àbÓY Éeh

?á≤£æŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’GÉe .¢ùaÉæà∏d É¡«∏Y ∞≤à°S »àdG á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G ÖYƒà°ùJ ¿CG »¨Ñæj
áª∏àÙG äÉØdÉëàdG Ée ?á∏ª◊G ‘ GÒKCÉJ ÌcC’G ¿ƒ«fóŸGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh IOÉ≤dG ºg øe ?É¡«a ájƒb »g ióe …CG ¤EGh
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ÚH ÒKCÉàdG …ójó°ûdG IOÉ≤dG ºYóH RƒØdÉa ?á≤£æŸG ‘ Qƒ£àJ ¿CG øµÁ »àdGh É¡JOÉb hCG á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉª¶æŸG ÚH
.π¡°SCG á∏ª◊G π©éj ób ‹ÉgC’G

¿ƒdhDƒ°ùŸG ºg øe ?áMÉàŸG á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG Éeh ?äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒÑNÉædG π°üëj ∞«c ±ô©J ¿CG »¨Ñæj ∂dòc
¿ƒ«aÉë°üdGh ¿ƒ«eÓYE’G ô¶æj ∞«ch ?äÉHÉîàfE’G á«£¨J ºàà°S ∞«c ?IOóÙG ºgó«YGƒe Éeh á«Øë°üdG ôjQÉ≤àdG øY
áaÉë°üdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y π°ü– ¿CG qº¡ŸG øªa á«eÓYEG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd ?Úë°TôŸG ∞∏àfl ¤EG

.ΩÓYE’Gh

¿ƒÑNÉædG

ôeC’G ∂dPh .É¡JQGOEGh É¡àaô©e øµÁ äÉYƒª› ¤EG ∂JôFGO ‘ ÚæWÉ≤dG ¿Éµ°ùdG º«°ù≤àH Ωƒ≤J ¿CG ôeC’G »°†à≤j
.Úæ«©e ÚÑNÉf ±Gó¡à°S’ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd É≤M’ É¡eóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG ¢ù°SC’G πãÁ

Ée »æ©j ∂dPh ?ÚÑNÉæ∏d á«aGô¨ÁódG áÑ«cÎdG Ée :QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCÉJ ób »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »∏j Éª«a ôcòæ°Sh
¿ƒÑNÉædG πª©j øjCG ?GôL º∏gh »YÉªàL’G ´ƒædGh ôª©dGh ,áæ¡ŸGh ,á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸGh ,ÚÑNÉæ∏d πNódG äÉjƒà°ùe
áæjóŸG ‘ ÚæWÉ≤dG OóY hCG áÑ°ùf ºc ?ÚÑNÉæ∏d á«aGô¨÷G äÉª«°ù≤àdG Éeh ?º¡ZGôa äÉbhCG ¿ƒ°†≤jh ¿ƒbƒ°ùàjh
‘ ¿ƒæµ°ùj ΩCG Iô°SCG πµd á∏≤à°ùe ∫RÉæe ‘ ¿ƒÑNÉædG ¢û«©j πg ?iô¨°üdG iô≤dG hCG á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÚæWÉ≤dGh

?∑ó«jCÉàd º¡YÉæbEG πeCÉJ øjòdG ÚÑNÉædG hCG ∂jójDƒe ∞°üJ ¿CG ∂d ∞«c ?≥≤°T

ó≤a ,É¡°ùØf á≤jô£dÉH âjƒ°üàdG ¤EG ¿ƒ∏«Á óbh á∏KÉªàe ídÉ°üe º¡d ,á¡HÉ°ûàe äÉØ°üH ¿ƒª°ùàj øjòdG ¿ƒÑNÉædG
AÉ°ùædG ÉeCG .»YÉªàL’G ÚeCÉàdGh ¿Éª°†dÉH º¡eÉªàgG OGOõj ÚM ‘ ,¢SQGóŸÉH õFÉé©dGh ø°ùdG QÉÑc ΩÉªàgG π≤j
IôFGódG ‘ ø¡æe qπc áÑ°ùf Oó– ÉeóæYh .»YÉªàL’G ÚeCÉàdGh ¿Éª°†dÉH π≤jh º«∏©àdÉH ø¡eÉªàgG OGOõj ó≤a äÉ©aÉ«dG

.∂d RƒØdG ≥«≤ëàd áª°SÉ◊G äÉYƒªÛG ±Gó¡à°SGh ∂àdÉ°SQ ¬«Lƒàd π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµà°S

á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∂YÓWEG ∫ÓN øe ‹É◊G ÜÉîàf’G øY áª«bh ájƒ«M äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖdÉ¨dG ‘ ™«£à°ùJ
ºch ?á«HÉîàfE’G èFÉàædG âfÉc ∞«ch ?¬°ùØf ó©≤ª∏d »HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG πNO …òdG øe .á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàf’ÉH á°UÉÿG
™«£à°ùJh ?RƒØdG ≥«≤ëàd áëLôŸG äGƒ°UC’G âfÉc ºch ?»°VÉŸG ‘ πKÉªŸG ´GÎbE’G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ÚÑNÉædG OóY
‘ IófÉ°ùŸGh ó«jCÉà∏d á«°SÉ°SC’G äÉjƒà°ùŸG ™bƒJ ∂dòch ,ÚYÎ≤ŸG ÚÑNÉæ∏d ™bƒàdGh ø¡µà∏d äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J π¨à°ùJ ¿CG
äÉHÉîàfE’G ∂∏J ‘ á¡HÉ°ûàŸG ä’É°SôdGh á∏KÉªŸG äÉ«Ø∏ÿG …hP øe ¿ƒë°TôŸG πªY ∞«c .á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G
∞∏àfl ƒëf ≈∏Y ¬∏ªYh ¬àaÉ°VEG ∂d »¨Ñæj Éeh ¬∏ªY º¡d …óÛG Ée Oóëàd äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG êÉà– ±ƒ°S ?á≤HÉ°ùdG

.π°†aCG èFÉàf ≥«≤ëàd

á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G

»àdG á«eƒ≤dGh á«æWƒdGh á«∏ÙG ÉjÉ°†≤dG Ée :á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G ‘ ôKDƒà°S »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ™∏£J ¿CG »¨Ñæj ∂dP ó©Hh
 ?´GÎbE’G õcôe ¤EG ÜÉgò∏d ÖNÉædG õØë«°S …òdG Ée ?ÖNÉædG qº¡J
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iôJ Éj øªa ,á«HÉîàfE’G äÓª◊ÉH ΩÉ«≤dG πÑb Ωƒ«dG äÉHÉîàfE’G âª«bCG ƒd ?ÖNÉædG êGõe ∞°Uh øµÁ ∞«c
?íéæ«°S

äÉHÉîàfE’G ∂∏J ‘ ¿ƒ°ùaÉæàŸG ∞«°†«°S πg ?É¡°ùØf z´GÎbE’G áëF’{ ≈∏Y ¿ƒµ«°S ôNBG »HÉîàfG ¢ùaÉæJ …CG
ƒëf ≈∏Y πª©∏d ¢Uôa áØ∏àıG äÓªë∏dh ∂d ôaGƒàJ πg ?Qô°†dG É¡H ¿ƒ≤ë∏«°S ΩCG á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM ¤EG iôNC’G
»°SÉ«°ùdG ∂HõëH ∂àbÓ©d πg ?äÉHÉîàfE’G ‘ áØ∏àıG äÓª◊G ∂∏àd ¿ƒµ«°S ÒKCÉJ …CGh / ºé°ùæeh ≥°ùàe
á∏ªµe ∂à∏ªM ádÉ°SQ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∫GƒMC’G º¶©e ‘h ?á«é«JGÎ°S’G ‘ ÒKCÉJ É¡°ùØf áëFÓdG ≈∏Y Úë°TôŸÉHh
πeGƒY ájCG ∑Éæg âfÉc ¿EG ∫AÉ°ùàf ¿CG Éæd á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘h .É¡©e ¢VQÉ©àJ ’ πbC’G ≈∏Y hCG iôNC’G ä’É°Sô∏d

?äÉHÉîàfE’G áé«àfh ´GÎbE’G áÑ°ùf ‘ ôKDƒJ ób ,¢ù≤£dG ∫ÉM πãe iôNCG

Éæë°Tôe

¿CG »¨Ñæj ,»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d Égó≤©J »àdG äÉYÉªàL’G ‘ ∂fEÉa ,Gòd .äÉHÉîàfE’G ‘ πeÉY ºgCG ƒg í°TôŸG
ô¶æj »àdG ájhCGõdG øe ¬«dEG ô¶ædG ∫hÉM ,∂dP ó©H ?∂ë°Tôe ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG ÖfGƒL »g Ée áMGô°Uh áfÉeCÉH ºµ–
IÈî∏d kÉHÉ«Z ¢ùaÉæŸG √Gôj ób IójóL QÉµaCGh áHÉ°T AÉeO øe ∂ë°Tôe ‘ âfCG √GôJ Ée ¿CG πªàëjh) .¬°ùaÉæe É¡H ¬«dEG

.(áHôéàdG ‘ kGQƒ°übh

¬Jô°SCG OGôaCGh ,á«ª«∏©àdG ¬JGÈNh ¬ª«∏©Jh ,í°TôŸG ádƒØW πãe ,Ëƒ≤à∏d áØ∏àfl äÉYÉªàLG º«¶æJ ‘ ÖZôJ óbh
IÒ°S hCG á«ÑfÉL IÒ°S ™°Vh ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S è¡ædG ∂dP ≈∏Yh .Ég’ƒJ »àdG á≤HÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG ¬Ñ°UÉæeh ,ÚHôbC’G
øµdh .á∏ª◊G äÉ«HOCG πãe ∫hGóàdGh ô°ûæ∏d â°ù«dh ,á«∏NGO á≤«Kh Iô¨°üŸG IÒ°ùdG ∂∏J ó©Jh .í°Tôª∏d IÒ¨°U á«JGP

.á£≤ædG ∂∏J ≈àM í°TôŸÉH áë°VGƒdG áaô©ŸG ôjƒ£J ‘ ÖZôJ ób

‹ƒàd ΩÉeC’G ¤EG Iƒ£îH Ωó≤àdGh IQOÉÑŸG GhòîJG º¡æµd .º¡Ø©°V ÖfGƒL á°ûbÉæe óæY ¿ƒë°TôŸG êôëj Ée ÉÑdÉZh
ÒµØàdG ‘ áHƒ©°U ¿hóéj ∫GƒMC’G º¶©e ‘h .ÒãµdG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏Á º¡fCG ¿hó≤à©jh ,»°SÉ«°ùdG Ö°üæŸG
π°†Øf Éææµdh AÉ£NC’G ÖµJôf Éæ∏ch .πeÉc ¿É°ùfEG øe Éªa ,øµj Éª¡eh .º¡HÉîàf’ º¡JGƒ°UCÉH ¢†©ÑdG A’OEG ΩóY ‘
πª©j ≈àM É¡dÉØZEG øe ÒãµH π¡°SCG áægGôdG á¶ë∏dG ‘ AÉ£NC’G ∂∏J ™e πeÉ©àdG øµdh .É¡à°ûbÉæe ΩóYh É¡fÉ«°ùf

.¬∏Ñ≤f ’h ¬æY ≈°Vôf ’ QÉWEG øª°V É¡FÉ°ûaEG ≈∏Y ¢ùaÉæŸG

ÌcCG á∏ª◊G ¿ƒµà°S ,IôµÑe IÎa ‘ ∞©°†dG øWGƒe ±É°ûàcG óæYh .∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe áaô©e º¡ŸG øeh
øe ÒãµdG ô°ùN óbh .á∏ª◊G øe IôNCÉàe IÎa ‘ ô¡¶J ób »àdG äGAÉYO’G øY áHÉLEÓd ICÉ«¡eh É¡©e πeÉ©à∏d kGOGó©à°SG
»àdG ¢ùaÉæŸG äÉeÉ¡JG º¡JCÉLÉa ≈àM ,»°VÉŸG ‘ âKóM »àdG º¡JGƒØg ¤EG ¥qô£àdG Gƒ°†aQ º¡fC’ ¥ÉÑ°ùdG Úë°TôŸG

.ádƒÑ≤e ’h áÑëà°ùe ÒZ IQƒ°U ‘ á≤HÉ°ùdG ºgAÉ£NCG â°VônY

.äÉHÉîàfE’G áé«àf ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ≈∏Yh Úë°TôŸG øe á©HÉædG áØ∏àıG OQGƒŸG ≈∏Y ™∏£J ¿CG »¨Ñæj ÒNC’G ‘h
í°Tôª∏d »°SÉ«°ùdG QÉ°ûà°ùŸG øe ?áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ª÷ IôaƒàŸG äGQó≤dG Éeh í°TôŸG É¡µ∏Á »àdG á«dÉŸG OQGƒŸG Ée hCG
º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG AGREG ¬Øbƒe Éeh í°Tôª∏d »HÉîàf’G èeÉfÈdG Ée ?á∏ª◊G ≥jôØd ¿É©ªé«°S ¢UÉî°TC’G øe ´ƒf …CGh

?äÉHÉîàfE’G √ò¡d ¬°ùØf í«°TÎH ΩÉb GPÉŸh ?ÚÑNÉædG

AÉjƒbC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG

™e É¡JGP á«∏ª©dG QGôµJ »°†≤J á«dÉàdG á«≤£æŸG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,∂ë°TôŸ ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe OóëoJ ¿CG ó©H
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∂©e ¿ƒ©aGóàj ób øjòdG AÉjƒbC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe Oó– ¿CG »¨Ñæ«a Ú°ùaÉæe IóY ¬LGƒJ âæc GPEGh .Ú°ùaÉæŸG Úë°TôŸG
Iƒ≤dG øWGƒe ‘ ô¶ædGh áØ∏àfl AGõLCG ‘ ∂Áƒ≤J º«¶æJ ∂æµÁ ,ôNBG ƒëf ≈∏Yh ?º¡à≤Kh ÚÑNÉædG A’h Ö°ùµd

.Ú°ùaÉæŸG Úë°Tôª∏d ∞©°†dGh

.∂ë°Tôe ™e ôeC’G ƒg Éªc º¡JGÈNh º¡°ùØfCG øY äÉeƒ∏©e áMGô°üHh á°†a øe ≥ÑW ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæŸG Ωqó≤oj ød
É°VƒY ∂ë°TôŸ ´GÎbE’G  ¤EG ÚÑNÉædG ™aóJ ób »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H óéàd kÉ≤«ªY ¢û«àØàdG ¤EG íLQC’G ≈∏Y êÉà– óbh

.á°ùaÉæŸG »që°Tôe øY

áë«°†a ¤EG ∫ƒ°UƒdG »°†à≤j »Ñ∏°ùdG åëÑdG hCG ¢†FÉ≤ædG øY åëÑdG ¿CG kÉÑdÉZ äÓª◊G ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒë°TôŸG iôj
ób á«cƒ∏°S •É‰CG øY ∞°ûµà°S ∂fCG ôeC’G ‘ º¡ŸG øµdh ,∂dP çóëj ób ÉÃQh ,¢ùaÉæŸG á∏ªM ≈∏Y »°†≤J ób
∂àdÉ°SQ ôjƒ£J óæY ôeC’G ∂dP π¨à°ùJ óbh .∂ë°TôŸ ´GÎb’ÉH hCG ¢ùaÉæŸG ó°V ´GÎb’ÉH ÉeEG ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ É¡∏¨à°ùJ
¢ù°SC’G πµ°ûJ á«∏ª©dG ∂∏J øµdh ,¢ùaÉæŸG á∏ªM ÚHh ∂ë°Tôeh ∂à∏ªM ÚH øjÉÑàdG ióe í«°VƒJ ‘ ¬eGóîà°S’

.øjÉÑàdG ∂dP ±É°ûàc’ á«dhC’G

,¢üFÉ≤ædG ô°ûæàd á«Ñ∏°S á∏ªM ø∏©J ¿CG ójôJ ’ É¡fEÉH ∫ƒ≤dG ƒg á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G kÉÑdÉZ ¬«a ™≤J …òdG ôNB’G CÉ£ÿGh
øY âaô°üfGh âbƒdG äQógCG ¿EGh .¬àjô©àd á«Ñ∏°S á∏ªëH ΩÉ«≤dG øY É«∏c ∞∏àîj ∂°ùaÉæe øY åëÑdG AGôLEG øµdh
OGó©à°S’G ≈∏Y ∂JGQób ó≤ØJ ±ƒ°S ∂fEÉa ,¢ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdGh ¢üFÉ≤ædG øY åëÑdG AGôLE’ »æ°†ŸG ó¡÷G ∫òH

.¬æ«Hh ∂æ«H øjÉÑàdG Iƒéa ójóëàd CÉ«¡e ¿ƒµJ ødh ,¬∏©Ø«°S hCG ¬dƒ≤«°S Ée AGREG

ÚMh ,É¡©Ñàj ¿CG ™bƒàJ »àdG á«é«JGÎ°S’G ójó– ∫hÉ– ¿CG »¨Ñæj ,¬à∏ªMh ¢ùaÉæŸG øY åëÑdG AGôLEÉH Ωƒ≤J ÉŸÉM
¿CG øµÁ Ée ó°üd ,OGó©à°S’Gh ájõgÉ÷G øe ,π°†aCG ™°Vh ‘ ¿ƒµà°S ∂fEÉa ¬à∏ª◊ äÉ©bƒàdG ∂∏J ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ

.∂«∏Y ¬«≤∏j

kÉeÉ¶f ™°Vh ∑QOÉ°üe ≥«Kƒàd áªFÉb ™°V :º«¶æàdG ájÉZ ‘ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,É¡∏c ∂KƒëH èFÉàf ™ªéH ∂eÉ«b óæY
á«©Lôe äÉeƒ∏©e ójhõJ øY õé©dGh Ée ôeCG áaô©e øe áàÑdG ihóL Óa .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áYô°S ∂d í«àj
PÉîJG ádƒ¡°S ≥«≤ëàd ,∂dP ôeC’G »°†à≤j ÉŸÉM ¬«dEG ´ƒLôdG oπ¡ r°ùnj ∞∏e ‘ É¡∏c çƒëÑdG ∂∏J º°V »¨Ñæj Gòd .¬fCÉ°ûH
ó¡÷Gh âbƒdG øe ÒãµdG ÒaƒJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµà°S ∂fEÉa ,¿B’G Éª«¶æJ ÌcCGh π«°UÉØàdG ¥OCÉH kÉªà¡e âæc ¿EÉa .QGô≤dG

.πÑ≤à°ùŸG ‘

á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G Ëƒ≤J :(1) øjôªàdG

πc ΩÉeCGh ,kÓeÉ°T kÓ«∏– (á∏ª◊G ™°Vƒe) á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G π«∏ëàd á∏ª◊G ≥jôah âfCG äÉYÉ°S ™°†H ¢ù∏LG .1
 .zá∏ªë∏d åëÑdG á∏Ä°SCG{ (Ü) ≥ë∏ŸG ‘ ¿É«Ñà°S’G øe áî°ùf ºµæe óMGh

Oó– r¿CG ’EG ∂«∏Y Éªa ,kGQƒa áMÉàe áHÉLE’G øµJ ⁄ GPEGh .á∏Ä°SC’G ∂∏J øe øµ‡ Qób ÈcCG øY áHÉLE’G ∫hÉM .2
á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG ™°†J ¿CGh ,É¡©ªL øY ÚdhDƒ°ùŸG ¢UÉî°TC’Gh áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á≤jôW

.äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ™ª÷ óMGh ´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z ‘ á∏ª◊G ≥jôØd ôNBG ´ÉªàLG ó≤Y ‘ ÖZôJ óbh .É¡∏«°üëàd

IqOƒ°ùe ‘ É¡°üÿh º¶æe ƒëf ≈∏Y π«°UÉØàdG πc zäÉ¶MÓe ÎaO{ ≈∏Y ¿ qhO ,åëÑdG OGƒe ™ªL ó©H .3
.áHƒàµŸG á∏ª◊G á£Nh á«é«JGÎ°SÓd á«dhCG ¢ù°SCÉc É¡eGóîà°SG øµÁ
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±GógC’G ™°Vh :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
Two: Setting a GoalStep

∑Éæg) á∏ªë∏d Gô°üf πãª«°S …òdG Ée OóëoJ ¿CG óH ’ ,¿PEG ,»HÉîàfG Ö°üæÃ RƒØdG ¤EG ∂à∏ªëH ±ó¡J ∂fCG ¢VôØæd
áeRÓdG äGƒ°UC’G π«f ™bƒàJ ’h ,IOófih á°UÉN á«°†≤d ´Éªà°S’G í«ààd ¢ùaÉæŸG πé°S ¢Vô©d ÉgDhGôLEG ºàj äÓªM

.(äÉHÉîàfE’G ‘ RƒØ∏d

»JCÉJ øjCG øe :ójó– øY ≈°VÉ¨àJh ,RƒØdG ¿Éª°†d áeRÓdG äGƒ°UC’G AÉ°üMEG äÓª◊G ≈°SÉæàJ ,∫GƒMC’G º¶©e ‘
¿Éµ°ùdG áÑWÉfl ‘ …ô°ûÑdG Égô°üæYh É¡dGƒeCGh ÚªãdG É¡àbh äÓª◊G ∂∏J Qó¡J ∂dP ≈∏Yh .á«HÉîàfE’G äGƒ°UC’G
ÚÑNÉædG OóY ¢†ØîH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Éægh .RƒØdG ≥«≤ëàd º¡«dEG êÉà– øjòdG ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG ¤EG åjó◊G øY É°VƒY áaÉc

.É¡«∏Y Iô£«°ùdG ô°ù«àJ ΩÉéMCÉH ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,É¡H ∫É°üJ’G »¨Ñæj »àdG äÉYƒªÛG øe OóY ¤EG

,ÚÑNÉædG ‹ÉªLEGh ,∂JôFGO ‘ ÚæWÉ≤dG ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG Oó– ¿CG »¨Ñæj ,¬FGôLEÉH Ωƒ≤J …òdG åëÑdG π°UÉØe øeh
∂∏J ‘ ø£≤J »àdG ô°SC’G OóY ∂dòch ,RƒØ∏d áeRÓdG äGƒ°UC’G OóYh º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój øjòdG ÚYÎ≤ŸG ‹ÉªLEGh
ΩÉµMC’G π°†aCG π¨à°SG ,zø£ØdG ÚªîàdG{ ¤EG Aƒé∏dG hCG πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SG ∂æe Ö∏£àJ äÉHÉLE’G ¢†©H .IôFGódG

.á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸGh á«aGô¨ÁódG äÉfÉ«ÑdG øe É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh

?IôFGódG ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG »æ©j GPÉe

øjòdG á«àØdGh ∫ÉØWC’G øqª°†àj í∏£°üŸG Gòg ¿EG .IôFGódG ‘ ÚæWÉ≤dG ¢UÉî°TC’G qπc Éæg ¬H ó°ü≤f ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG
øe ÈcCG ó©j ¿Éµ°ù∏d ‹ÉªLE’G »FÉ°üME’G ºbôdG ¿EÉa .IôFGódG ‘ Ú∏é°ùŸG ÒZh ´GÎbÓd á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG Gƒ¨∏Ñj ⁄

.É¡JGP IôFGódG ‘ ÚÑNÉædG OóY ‹ÉªLEG

?ÚÑNÉæ∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG »æ©j GPÉe

√òg ‘ GƒÑîàæj ¿CG øµÁh Ée á©WÉ≤e ‘ ÜÉîàfE’G Úd qƒıG ÚÑNÉædG πc ƒg zÚÑNÉæ∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG{
.äÉHÉîàfE’G

?¿ƒÑNÉædG ¿ƒYÎ≤ŸG »æ©j GPÉe

.»HÉîàf’G ´GÎbE’G ‘ É¡H A’OE’G ™bƒàŸG äGƒ°UC’G »æ©j zπªàÙG ´GÎbE’G{

¿ƒYÎ≤«°S øjòdG ÚÑNÉædG OóY øq«©J ¿CG ∂æµÁ ∫GƒMC’G º¶©e ‘h .¬Jƒ°üH A’OE’G hCG ´GÎb’ÉH ÖNÉf πc Ωƒ≤j ’
πeGƒY ∞°†J ⁄h ,IÒNC’G á«∏ÙG äÉHÉîàfE’G ‘ %35 ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf âfÉc GPEÉa .á∏KÉªŸG á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G πHÉ≤e
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‘ %35 ¤EG π°üJ ób ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf ¿CG ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁ ,∑Éæg ™°VƒdG iô› Ò¨àd äÉHÉîàfE’G √òg ‘ IójóL
” øgGôdG âbƒdG ‘h ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’G ‘ %55 ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf âfÉc GPEG iôNCG á¡L øeh .áægGôdG äÉHÉîàfE’G
¤EG äÉHÉîàfE’G √òg ‘ π°üJ ób ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf ¿CÉH Qó≤J ¿CG ∂æµÁ ,ájó∏ÑdG äÉHÉîàfE’G ¤EG á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’G º°V

.%55

?RƒØ∏d áeRÓdG äGƒ°UC’G OóY ºc

‘ RƒØdG ≥«≤– ¿Éª°†d ÚHƒ∏£ŸG ÚÑNÉædG OóY ‹ÉªLEG ¤EG ô¶ædG ¬H »æ©fh zÉkjôjó≤J kÉ«FÉ°üMEG kÉªbQ ó©j Gòg{
.»HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG

áaÉ°VE’ÉH ÚÑNÉædG ‹ÉªLEG øe %50 áÑ°ùf ≥«≤– »æ©j ôeC’G ∂dP ¿EÉa ,RƒØ∏d ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCG ¤EG êÉà– âæc GPEÉa
∂ë°TôŸ äGƒ°UC’G ájÌcCG hCG ,ÚYÎ≤ŸG äGƒ°UCG ájÌcCG ¤EG êÉà– ∫GƒMC’G º¶©e ‘ .óMGh »ë«LôJ äƒ°U ¤EG
RƒØdG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ób Úë°TôŸG Oó©àH º°ùàŸG »HÉîàf’G ¥ÉÑ°ùdG ‘ .Ú°ùaÉæª∏d áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G ≈∏Y ójõàd
Ö°ùædG ∂∏J πjƒ– á«ªgCG ¤EG IQÉ°TE’G Oƒfh .ÚYÎ≤ŸG äGƒ°UCG øe ∂dP øY π≤j Ée hCG %25 hCG %35 hCG % 30 áÑ°ùæH
äGƒØ¡dG ÜÉµJQÉa .kÉ¶Øëàe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ?RƒØdG ∂d øª°†à°S »àdG á«∏©ØdG äGƒ°UC’G OóY ºµa .á«≤«≤M ΩÉbQCG ¤EG

.É¡°†ØN øe ÒãµH π°†aCG áeRÓdG äGƒ°UC’G OóY IOÉjõH

?ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG º°†J »àdG ô°SC’G OóY ºc

ô°SC’G ¢†©H .Iô°SCG πµd §°SƒàŸG ‘ ÚæKG ør«nÑNÉf kÉÑjô≤J ∑Éæg ¿CG π≤ædh .áëjô°ûdG √òg ¢ü«∏≤J iôNCG Iôe øµÁ
øjòdG Ú∏≤à°ùŸG ÜGõ©dG øe ¿ƒµj ób ÚÑNÉædG ¢†©Hh .É¡JGP øµ°ùŸG ‘ kÉ©e ¿ƒ°û«©j á©HQCG hCG ÚÑNÉf áKÓK º°†j ób
¿CG zºYC’G ≈∏Y{ ¢VÎØJ ¿CG ∂æµÁ ,¬°ùØf è¡æ∏d ¿ÉJƒ°ü«°S áLhõdGh êhõdG ¿CG iôJ âæc ¿EG ¿B’Gh .iOGôa ¿ƒ°û«©j

.ôNB’G ÖNÉædG äƒ°U ∂ëæÁ ,§≤a Iô°SC’G øe óMGh ÖNÉf ™e ÖWÉîàdG

äQôµJ ób É¡fCÉH ∂d í°†JGh ¬JGP ¥É«°ùdG ‘ Ò°ùJ É¡JóLh ¿EG øµdh .è¡ædG Gòg ≥ah ÉÑdÉZ Ò°ùJ ’ QƒeC’G øµdh
.ó«L §°Sƒàe ¤EG π°üJ ∂dòH ∂fEÉa äGôe ô°ûY ‹ÉªLEG øe äGôe (6) qâ°S

?RƒØdG ≥«≤ëàd ÚYÎ≤ŸG øe ΩRÓdG Oó©dG ≈∏Y É¡H ∫É°üJ’G »°†à≤j »àdG ô°SC’G OóY Ée ∂dP ≈∏Y kAÉæHh

ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ™ªL

ø°ùdG ¿hO πØW 30^000 º¡«ah ,áª°ùf 130^000 É¡«a ø£≤j ∂JôFGO ¿CG Óãe π≤æd ?É¡∏c É¡©ªŒ ∞«c
â¨∏H ¿EGh .áÑNÉfh ÖNÉf 100^000 ∂jód ≈≤Ñàj .Ú∏sé°ùoŸG ÒZ ÚÑNÉædG øe A’Dƒg ÒZh ,ÜÉîàfÓd á«fƒfÉ≤dG
π°ü«°S ÚYÎ≤ŸG ‹ÉªLEG ¿CG kÉ°†jCG ¢VÎØJ ,´Î≤e 50^000 hCG %50 IÒN’G ájó∏ÑdG äÉHÉîàfE’G ‘ ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf
≥«≤ëàd %34 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G í°TôŸG øe »°†à≤«°S ,Úë°TôŸG Oó©àŸG ¢ùaÉæàdGh .á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G ‘ ¬°ùØf Oó©dG ¤EG
8^500 ‹ÉªLEG ¤EG π°üà°S ∂fEÉa Iô°SCG πc ‘ ÚæKG ør«nÑNÉf §°SƒàÃ ôeC’G âÑ°ùM GPEGh .´Î≤e 17^000 …CG RƒØdG

.Iô°SCG
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,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .∂d ´GÎbE’G hCG âjƒ°üàdÉH Ωƒ≤«°S ¬YÉæbE’ ¬«dEG çóëàJ ÖNÉf πc ¿CÉH ¢VGÎa’G ÉææµÁ ’ ,¿B’Gh
17^000 …CG RƒØ∏d áeRÓdG äGƒ°UC’G ‹ÉªLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚÑNÉædG øe OóY ÈcCÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y πª©J ¿CG »¨Ñæj
.∂d ´GÎbÓd ÚÑNÉf Iô°û©H Qó≤J áYƒª› πc øe ÚÑNÉf á©Ñ°S ´ÉæbEÉH âªb ∂fCG ¢VÎØædh .Iô°SCG 8^500 hCG ´Î≤e
hCG ÖNÉf 17000 IófÉ°ùeh ºYO øª°†J »µd Iô°SCG 13^000 hCG ÖNÉf 25^000 ™e âKó– ∂fEG »æ©j Gò¡a

0^7 = 17^500) Iô°SCG 8500* 0^7 = 9^100)  (25^000 *Iô°SCG 13^000 ´ÉæbEG ádhÉfi ¿EG .(13^000
»àdG á«fÉµ°ùdG íFGô°ûdG ¢üq∏≤J É¡∏c á«∏ª©dG √ò¡a ,º¡YÉæbEGh áÑNÉfh ÖNÉf 100^000 ¤EG çóëàdG ádhÉfi øe π¡°SCG

.ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG É¡YÉæbEG ∂«∏Y

á∏ª◊G ±GógCG ™°Vh :(2) øjôªàdG

πªYG ºK ,á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’ÉH ºb ,áæ£ØdG ∂eÉµMCG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh ,∂ãëH øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH
:áHƒàµŸG á∏ª◊G á£N ‘ áHÉLE’G èeO ≈∏Y

?∂JôFGO ‘ (ºgóMh ÚÑNÉædG ¢ù«d) ¿Éµ°ùdG OóY ºc .1

?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ ´GÎbE’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÚÑNÉædG OóY ºc .2

?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdó«°S øjòdG ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf ™bƒàJ ºc .3

?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdó«°S øjò∏d í«ë°üdG Oó©dG ™bƒàJ ºc .4

?¬JGP Ö°üæŸG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæà«°S øjòdG Úë°TôŸG OóY ºc .5

?ájóL ÌcCG ºgó©J øjòdG Ú°ùaÉæŸG Úë°TôŸG OóY ºc .6

?í°Tôe πc É¡«∏Y π°üë«°S »àdG äGƒ°UC’G áÑ°ùf Ée ,Ωƒ«dG Gòg äÉHÉîàfE’G äôL GPEG .7

?RƒØdG ≥«≤ëàd áeRÓdG ´GÎbE’G äGƒ°UCG áÑ°ùf ºc .8

?RƒØdG ≥«≤ëàd áeRÓdG ´GÎbE’G äGƒ°UCG øe í«ë°üdG Oó©dG Ée .9

?IóMGh Iô°SCG πc ‘ ÚÑNÉædG OóY ºc ,§°SƒàŸG ‘ .10

?¬°ùØf í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ¤EG IóMGƒdG Iô°SC’G ‘ ¿ƒÑNÉædG π«Á πg .11

?ô°üædG ≥«≤– ¿Éª°†d ∂JófÉ°ùŸ áeRÓdG ô°SC’G OóY ºµa ,¬°ùØf í°Tôª∏d ¿ƒYÎ≤j GƒfÉc ¿EG .12

?º¡YÉæbEG ∂æµÁ øjòdG OóY ºµa ,ÚÑNÉf Iô°ûY πµd §°SƒàŸG ‘ çóëàJ âæc ¿EG .13

?RƒØdG ≥«≤ëàd ÚÑNÉædG øe ±Éc Oó©d ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ É¡H ∫É°üJ’G ΩRÓdG ô°SC’G OóY ºc .14

25

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO





ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
rsVoteTargeting theree:ThStep

?ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG ƒg Ée

∂ë°Tôe ó«jCÉàd ¬YÉæbEG Üƒ∏£ŸG ÚÑNÉædG OóY Oó– ¿CG ≈≤Ñj ,∑RƒØd áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G OóY äOóM ¿CG ó©H
GƒYÎ≤j ⁄ øjòdG øjôNB’G ÚÑNÉædG øY ÚØ∏àfl ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG π©éj …òdG Ée øq«©J ¿CG ôeC’G »°†à≤jh ,¬JófÉ°ùeh
øe ±ó¡dGh .z±Gó¡à°S’G{ áWÉ°ùÑH hCG zÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG{ É¡«∏Y ≥∏£j á«∏ª©dG √ògh .√hófÉ°ùj ⁄ hCG ∂ë°TôŸ
‹ÉàdÉHh ,∂ë°Tôe ¤EG áHÉéà°SÓd GOGó©à°SG ÌcCG ó©J ÚÑNÉædG ´É£b øª°V äÉYƒªÛG øe …CG ójó– ƒg ±Gó¡à°S’G
√òg ¿EÉa ,»°SÉ«°ùdG πª©dG ÖfGƒL Ö∏ZCG ‘ ∫É◊G »°†à≤j Éª∏ãeh .É¡«∏Y ∑Oƒ¡L πc ∞ãµJh õcôJ ¿CG ™«£à°ùJ
øY ∞°ûµdG »Yóà°ùJ ¿B’G IQhô°†dÉa ,ìÉéædG ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G OóY äOóM GPEÉa .á«ªbQ áÑ©d ó©J á«∏ª©dG
kÉÑ°ùf πbC’G ≈∏Y hCG ,¿ÉµeE’G Qób áÑ©°U ÉeÉbQCG Ωóîà°ùJ ¿CG »¨Ñæjh .º¡JGƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÚHƒ∏£ŸG ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG
¿CG πªàëj …òdG ,áYƒª› πc øª°V ,ÚÑNÉædG OóYh (É¡à«ªgCGh) äÉYƒªÛG ∂∏J ºéM Oóëàd ,IÒ°ùj ÒZ ájƒÄe

.∂d ´Î≤j

,ÒKCÉàdGh IOÉ«≤dG á∏¡°S äÉYƒª› ¤EG ÚÑNÉædG º«°ù≤àH Ωƒ≤J ¿CG zåëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿG{ ‘ ∂æe ÉæÑ∏W ÉæfCG ôcòàJ
.Úæ«©ŸG ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SÉH Ωƒ≤J ÉeóæY äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωóîà°ùJ ±ƒ°S ∂fCÉH É¡æ«M ∂d ÉfôcPh

.∂dòH ΩÉ«≤∏d á¶ë∏dG âfÉM ó≤dh

?ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG GPÉŸ

:ÚÑÑ°ùd á«ªgC’G ≠dÉH ±Gó¡à°S’G ó©j

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ∫ÉŸGh øeõdG πª°ûJ »àdGh á∏ªë∏d áª«≤dG OQGƒŸG ¥ÉØfEG §Ñ°V :∫hC’G

.Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG ´ÉæbE’ ádÉ©a ádÉ°SQ ôjƒ£J :ÊÉãdGh

:á∏ª◊G OQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G

≥Øæà°S ∂fEÉa ,IôFGódG ∂∏J ‘ ÖNÉf πc áëaÉ°üe âdhÉMh ,IôFGódG ‘ ¢üî°T πµd äÉ«HOCG OGóYEÉH âªb GPEG
.â∏©a Éª¡e hCG â∏b Éª¡e ∂d GƒYÎ≤j ød ¢UÉî°TCG ≈∏Y ,kió°S âbƒdGh ∫ÉŸG øe ÒãµdG
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,∂à∏ªM ádÉ°SôH ´ÉæàbÓd GOGó©à°SG ÌcCGh ÉªéM ô¨°UCG ÚÑNÉædG øe áYƒª› ójó– âdhÉM GPEG ,iôNCG á¡L øeh
∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG øe ∂æµ“ ÌcCG OQGƒe ôNóà°S ∂dòHh .áYƒªÛG ∂∏J ≈∏Y ∑Oƒ¡L õ«côJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµà°S ∂fEÉa

.∂ë°TôŸ ´GÎbE’G iƒ°S ôNBG πjóH hCG QÉ«N …CG ÖNÉæ∏d hó¨j ’ ≈àM ,GQGôµJh GQGôe

ÌcC’G ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG ójó– øe âæµ“ GPEÉa ,RƒØdG ≥«≤ëàd ÚÑNÉædG øe %33 `H ∫É°üJ’G äQôb ∂fCG Óãe ¢VôØæd
å∏K ‹GƒëH º¡H ∫É°üJ’Gh ,º¡à«£¨J ≈∏Y πª©à°S ∂fEÉa ,ÚÑNÉædG øe %33 `H ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ ∂JófÉ°ùŸ ’ÉªàMG
’ÉªàMG ÌcC’G ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd áaó¡à°ùe Oƒ¡L ∫òÑH Ωƒ≤J ¿CG ,iôMC’G øªa ,IóMGh Iôe ÖNÉf πc ¤EG OQGƒŸG

.∂àdÉ°Sôd ´Éªà°S’Gh AÉ¨°UE’G ø°ùM ≥«≤– ¿Éª°†d äGôe çÓK É¡JGP á∏ª◊G QGôµJh ,∂JófÉ°ùŸ

OQGƒŸG ∂∏J ∫Ó¨à°SGh .¢UÉî°TC’G øe ôahCG GOóYh ,ÌcCG ’Éeh ,ÈcCG Éàbh π¨à°ùJ ¿CG ,ÉÑjô≤J á∏ªM πµd øµÁ
äGP á∏ª◊G ÚH π°UÉØdG ó◊G ™°†j ,Ú∏ªàÙG øjójDƒª∏d ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ πYÉa ƒëf ≈∏Yh ,ÌcCG á«dÉ©ah áªµëH
.IQÉ°ùÿG hCG RƒØdG ≥«≤– ÚH ºFÉ≤dG ó◊G ∂dP ¿ƒµj óbh .¬«LƒàdG äÉeƒ≤e ¤EG ô≤àØJ »àdG á∏ª◊Gh áª«∏°ùdG IQGOE’G
á∏ªë∏d áeRÓdG OQGƒŸG IQóf øe iƒµ°ûdG ‘ º¡≤M ¿hó≤Øj º¡«ÑNÉf ±Gó¡à°S’ Éàbh ¿ƒ°ü°üîj ’ øjòdG ¿ƒë°TôŸÉa

.ÉgõéY hCG

:Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbEG

π°†aCG ƒg øe Oó– ¿CG ∂«∏Y øq«©àj ,∂dP πÑb ¬fCG ’EG .∂à∏ªM ádÉ°SQ ‹ÉàdG π°üØdG ‘ âbƒdG ¢†©Ñd ¢ûbÉææ°S
.¬H ™æà≤Jh ∫ƒ≤J Ée πÑ≤àJ ób ÉHƒ∏b ∂dƒb ≈≤∏j ≈àM ¬dƒb »¨Ñæj Ée ≈∏Y ∂æ«©«°S ¬fC’ ,¬«dEG ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ Qƒ¡ªL

øe ÈcCGh ÈcCG ¥É£f ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëj í°Tôe hCG ÜõM …CG ¿CÉH ∫ƒ≤J »àdG áª¡ŸG IóYÉ≤dG ôcòàJ ¿CG »¨Ñæjh
Qƒ¡ªL/Ú©ªà°ùŸG øe áYƒª› πµd ÉØ©°V ÌcCGh Gõ«côJ πbCG hó¨à°S Éª¡æe q…C’ ádÉ°SôdÉa .ÚÑNÉædG Ú©ªà°ùŸG
óéj ødh áZQÉa ¬àdÉ°SQ íÑ°üJ OƒYƒdG πc ¢üî°T πc íæÁ …òdG í°TôŸG hCG Üõ◊G ¿EÉa á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘h .ÚÑNÉædG

.ádÉ°SôdG ∂∏J ‘ IôKDƒŸG á«bGó°üŸG ÖNÉf …CG

≈∏Y º¡æe π°ü– øjòdG ÚÑNÉædG øe ¥É£f ≈∏Y ∂à∏ªM Oƒ¡L õcôJ ¿CG ±Gó¡à°S’G øe ájÉ¨dG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Yh
Iƒ£ÿG ‘ OQh Éªc ∂à∏ª◊ ¬à©°Vh …òdG ±ó¡dG ƒg ∂dPh ,Öjô≤àdG ¬Lh ≈∏Y ´GÎbE’G äGƒ°UCG øe ¬°ùØf Oó©dG
á«aÉµdG äGƒ°UC’G ≈∏Y π°ü– ød ∂fEÉa ,≥«°Vh Qƒ°üfi ¥É£f øe Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ¿Éc GPEGh .á«fÉãdG
,Gõ«côJ πbCG hó¨à°S ∂àdÉ°SQ ¿EÉa ,Öéj É‡ ÉYÉ°ùJG ÌcCG ¬aó¡à°ùJ …òdG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ¿Éc GPEGh .RƒØdG ≥«≤ëàd

.∂«ÑNÉf øe GAõLh ∂àdÉ°SQ øe GAõL ¿ƒYõàæj Gõ«côJ ÌcC’G Úë°TôŸG óéà°Sh

øe ƒ¡a ådÉãdG ÉeCG ,∂°ùaÉæŸ ójDƒŸG ÊÉãdGh ,∂d ójDƒŸG ƒg ∫h’G ,ÚÑNÉædG øe ´GƒfCG áKÓK ∑Éæ¡a ,Ωƒª©dG ≈∏Yh
.∂d ´GÎbE’G É≤Ñ°ùe GhQôb øjòdG ¿ƒÑNÉædG ºg ∂d ¿hójDƒŸÉa .ó©H ¬gÉŒG Oóëj ⁄ …òdGh §°SƒdG ™°VƒŸG ‘ ¿Éc
…C’ ´GÎbE’G GhQôb ó≤a §°SƒdG ™°VƒŸG ‘ ¿ƒÑNÉædG ÉeCG .∂°ùaÉæŸ ´GÎbE’G ÉØ∏°S GhQôb øjòdG ºg ∂°ùaÉæŸ ¿hójDƒŸGh
ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG øe kGAõL ±ó¡à°ùJ ¿CG ∂«∏Yh .zº¡YÉæbEG øµ‡ ¿ƒÑNÉf{ á«ª°ùJ º¡«∏Y ≥∏£fh ,Úë°TôŸG øe

.∫É°üJGh π°UGƒJ á«∏ªY »g á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ¿CG ÉªFGO ôcòJh .¬d ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ∫hÉ–h zº¡YÉæbEG øµªŸG{
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?ÚÑNÉædG ±ó¡à°ùJ ∞«c

¿CG »¨Ñæj ,∂ë°Tôe áë∏°üŸ º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd ∂dP øe πbCG hCG ÚÑNÉædG ∞°üf ´ÉæbEG ¤EG êÉà– ∂fCG Qô≤J ÉŸÉM
?øjôNB’G ÚÑNÉædG øY ÚØ∏àfl Ú∏ªàÙG ∂«ÑNÉf π©éj …òdG Ée ∞°ûàµJ

hCG) á«fÉµ°ùdG äÉª°ùdG ≥ah ±Gó¡à°S’Gh ,‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G :Éªgh ,ôeC’G ∂dP ójóëàd ¿ÉHƒ∏°SCG ∑Éæg
.ÚHƒ∏°SC’G Óc Ωóîà°ùJ äÓª◊G º¶©eh .(‘Gô¨ÁódG

:‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G

áë°TôŸG ¿CG Óãe π≤ædh .»æµ°ùdG ¬©bƒŸ É≤ah ∂ë°TôŸ ´Î≤«°S øe ójó– áWÉ°ùÑH ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’ÉH ó°ü≤f
∫ƒÑ≤eh ±hô©e ƒgh (Ü) Ió∏H ‘ ¢û«©j (Ü) í°TôŸGh .É¡fGÒL ÚH ádƒÑ≤eh áahô©e »gh ,(CG) Ió∏H ‘ ø£≤J (CG)
(ê) Ió∏H ¤EG (CG) áë°TôŸG ÖgòJ ¿CG ôeC’G »°†à≤«°Sh (CG) Ió∏H øe ¿ƒJCÉ«°S (CG) áë°Tôª∏d øjójDƒŸG º¶©e .¬fGÒL ÚH
π°†aCG É¡fCÉH ºgÈîàd ,¢ùaÉæàdG ‘ Úë°TôŸG øe …C’ ≥HÉ°S A’h º¡d ¢ù«d øjòdGh ,∑Éæg ÚæWÉ≤dG ÚÑNÉædG ´ÉæbE’
¿GÒLh ∑Éæg ÚæWÉ≤dG ´ÉæbEG ∫hÉëàd (Ü) Ió∏H ¤EG âÑgP ¿EG É¡àbƒd IQOÉgh AÉ≤ªM áë°TôŸG ¿ƒµà°Sh .í°Tôe
√òg πãÃ ±Gó¡à°S’G É¡«a ¿ƒµj ’ äÉHÉîàfG ∑Éæg ¿CG kÉª∏Y ,§«°ùHh í°VGh ∫Éãe Gògh .´GÎb’ÉH (Ü) í°TôŸG
,ÚÑNÉædG ´ÉæàbEG á«∏HÉbh É¡«a AGOC’G ´ƒf ±ô©àd á≤HÉ°ùdG á«HÉîàfE’G äÓª◊G ™LGôJ ¿CG ∂«∏Y ,∫ÉM …CG ≈∏Y .ádƒ¡°ùdG
IôFGO ô¨°UCG iƒà°ùe ≈àM á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G äÉfÉ«H øe ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ∂dP áaô©e ∂æµÁh .ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùfh
 .á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ ¬HÉ°ûe í°TôŸ hCG ,∂HõM hCG ∂ë°TôŸ ÚYÎ≤ŸG ÚÑNÉædG áÑ°ùf ÚÑj ≥HÉ°ùdG AGOC’G .á«HÉîàfEG

á∏ª◊G OQGƒe ≥ØæJ ’CG `` Éjô¶f `` »¨Ñæjh .∂d Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG ≈∏Y …ƒà– ‹É©dG AGOC’G äGP á«HÉîàfE’G ôFGhódG
º¶©e ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh .≥HÉ°ùdG ‘ ∂d ´ÎbG ÖNÉf ´ÉæbEG ∫hÉ– ¿CG »≤£æŸG øe ¢ù«d ,¬∏c ∂dP ¥ƒah ,É¡«∏Y
óYGƒ≤dG ájƒ≤J á«¨H ∂dPh ,º¡HõM »ë°TôŸ âjƒ°üàdÉH ™«∏°V ïjQÉJ É¡d ≥WÉæe ‘ OQGƒŸG ¢†©H ¿ƒ≤Øæj Úë°TôŸG

.Ú∏ªàÙG øjójDƒŸÉH ∫É°üJ’G πÑb áHÓ°U OGOõàd º¡d IófÉ°ùŸG

.äÉHÉîàfE’G πc ‘ É¡°ùØf á≤jô£dÉH ´Î≤J ’ á«HÉîàfEG IôFGO ‘ ájƒÄŸG ÚÑNÉædG áÑ°ùf »g ÚÑNÉædG ´ÉæàbG á«∏HÉb

.Úà«dÉààe ÚàHÉîàfG ÚJQhO ‘ hCG É¡°ùØf äÉHÉîàfE’G ‘ Ú¡HÉ°ûàe Úë°TôŸ äGƒ°U’G áÑ°ùf ‘ ¥ôØdG »gh
hCG (É¡°ùØf á«HÉîàfE’G IQhódG ‘ áØ∏àfl äÉ¡qLƒJ øe Úë q°TôŸ ¿ƒJ qƒ°üj …CG) º¡àjƒ°üJ z¿ƒª°ù≤j{ ÉeEG ¿ƒÑNÉædÉa

.(ÌcCG hCG Úà«HÉîàfG ÚJQhO ióe ≈∏Y áØ∏àfl äÉ¡qLƒJ øe Úë q°TôŸ ¿ƒJ qƒ°üj …CG) º¡àjƒ°üJ z¿ƒ∏≤æj{

»WGô≤ÁódG »°SÉFôdG í°Tôª∏d âYÎbG É¡fCG zº°ù≤æŸG âjƒ°üàdG{ äGP ôFGhódG »æ©J ,IóëàŸG äÉj’ƒdG QÉWEG ‘
»æ©J ,É«°ShQ QÉWEG ‘h .¬°ùØf ÜÉîàf’G ‘ …Qƒ¡ª÷G Üõ◊G øe ¢Sô¨fƒµdG ájƒ°†©d í°TôŸh z¿ƒàæ«∏c π«H{
á°SÉFôdG í°TôŸ âYÎbG Éªc zÉehódG{ ¢ù∏Û »Yƒ«°ûdG Üõ◊G í°TôŸ âYÎbG É¡fCG z∫ qƒëàŸG âjƒ°üàdG{ äGP ôFGhódG

.áæ°S øe πbCG ó©H ‹ÉàdG ÜÉîàf’G ‘ zÚ°ùà∏j{

º¡YÉæbEG øµªŸG ÚÑNÉædG ôFGhO øe z∫ƒëàŸG âjƒ°üàdG{ hCG zº°ù≤æŸG âjƒ°üàdG{ äGP ôFGhódG ,Ωƒª©dG ≈∏Y ,ó©Jh
...ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjõdGh äÉ≤°ü∏ŸG `` Égó¡L øe ÈcC’G ô£°ûdG á∏ª◊G ∫òÑJ ,ÖÑ°ùdG ∂dòdh .á∏ª◊G Oƒ¡L ÈY
ádƒ≤©e ¿ƒµJ ,QGô¨dG Gòg ≈∏Y ,á«é«JGÎ°SGh .´ÉæbE’G á«fÉµeE’ ‹É©dG iƒà°ùŸG äGP á«HÉîàfE’G ôFGhódG ‘ `` ïdEG

.á«≤£æeh
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IÎØdG ‘ âKóM á¡HÉ°ûàe äÉHÉîàfG ôNBG ‘ ÚYÎ≤ŸG ÚÑNÉædG áÑ°ùf ∫ÓN øe ™bƒàŸG ´GÎbE’G ójó– øµÁh
OQGƒe ∂à∏ªM ≥ØæJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ≈∏Yh .GƒJƒ°üj ød ¢UÉî°TCG ≈∏Y á∏ª◊G OQGƒe ≥ØæJ ¿CG ágÓÑdG øªa .áeô°üæŸG

.‹É©dG ´GÎbE’G äGP á«HÉîàfE’G ôFGhódG ‘ ÌcCG

¿CG »¨Ñæjh z´ÉæbE’G á«fÉµeEG{h zAGOC’G{h z´GÎbE’G{ ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG ègÉæŸG ÌcCG π«°UÉØJ øª°†àj (ê) ≥ë∏ŸG
äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dÉH Ωƒ≤J ,á¨«°üdG ¿CÉ°ûH Qô≤J ÚMh .∂HÉîàfEG hCG ∂à≤£æe QÉWE’ á¨«°U ájCG Oó–
πµd z´ÉæbE’G á«fÉµeEG{h zAGOC’G{h z´GÎbE’G{ iƒà°ùe ∂dP ó©H Qôb ºK .Üƒ°SÉ◊G ¤EG á«HÉîàfE’G IôFGódG iƒà°ùŸ

.á«HÉîàfEG IôFGO

:‹ÉàdG ∫Éãª∏d É≤ah á«HÉîàfE’G ôFGhódG Ö«JôJ ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ É¡æ«Mh

ób ,√ÓYCG í°VƒŸG ∫ÉãŸG ‘ .á«HÉîàfE’G ôFGhódG øe áæjÉÑàŸG ´GƒfCÓd áØ∏àfl äÉµ«àµJ ∂à∏ªM ™ÑàJ ¿CG »¨Ñæj
¢Vô¨H z107{ h z35{ πãe ôFGhO ‘ á«HÉîàfE’G äGôgÉ¶àdG øe á∏°ù∏°Sh äÉ≤°ü∏ŸG øe mOóY ™°Vh á£ÿG »Yóà°ùJ
ôFGhO ‘ ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ÜÉgòdG í°TôŸG …ƒæj ób ,iôNCG á¡L øeh .»WGô≤ÁódG Üõë∏d á°†jôY IóYÉb ï«°SôJ
øe á«dÉY áÑ°ùf z93{ IôFGó∏d ¿G ßM’ øµdh .z´ÉæbE’G á«fÉµeE’{ ™ØJôŸG iƒà°ùŸG äGP z14{ :πãe á«HÉîàfEG
IôFGódG ∂∏J ‘ ¿ƒæ£≤j øjòdG ¢SÉædG øe §≤a π«∏≤dG ¿CG ¤EG Ò°ûj ≥HÉ°ùdG z´GÎbE’G{ ¿CG ÒZ ,z´ÉæbE’G á«fÉµeEG{

.¿ƒJƒ°üj ’ ÚÑNÉf ™e ¬àbh Qó¡j ¿CG í°Tôª∏d ¿PEG »¨Ñæj Óa ``Ó©a `` ¬Jƒ°üH ‹ój á«HÉîàfE’G
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á«HÉîàf’G IôFGódG ºbQäGƒ°UC’G ‹ÉªLEG´GÎbE’G
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(á∏KÉªŸG ÜGõMC’G §°SƒàÃ)

´ÉæbE’G á«fÉµeEG
»àdG äGƒ°UC’G áÑ°ùf)

(»WGô≤Áó∏d ÉfÉ«MCG ´Î≤J
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‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G

É≤ah É¡ª«°ù≤J øµÁh .á«Yôa íFGô°T hCG IóY äÉYƒª› ¤EG ÚÑNÉædG ´É£b º«°ù≤J ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G »æ©j
 Qóæ÷G) »°ùæ÷G ´ƒædG hCG ôª©∏dgenderkÉÑdÉZh .iôNCG äÉª°S ájCG hCG á«æKE’G hCG áæ¡ŸG hCG º«∏©àdG hCG πNódG iƒà°ùe hCG (

.º¡°ùØfCÉH OGôa’G ∞jô©J ‘ Ωóîà°ùoJ Ée

ô°üæ©dG ΩGóîà°SG øµÁh ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG hCG …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ΩGóîà°SG ,∂dP ≈∏Y áë°VGƒdG á∏ãeC’G øeh
,É¡°ùØf ádÓ°ùdG ¤EG É¡fÉµ°S »ªàæj »àdG ∫hódG ‘ ÉeCG .áë°VGh á«æKEG äÉaÓàNG É¡«a »àdG ,∫hódG ‘ »æKE’G hCG »æjódG
¿Éµ°ùdG º«°ù≤J øe ¢Vô¨dGh .É¡eGóîà°S’ iôNCG á«fÉµ°S äÉª°S ±É°ûàcG øe óH’h ;Éª¡eGóîà°SG øe ihóL Óa
äÉeÉªàgG ``íLQC’G ≈∏Y`` É¡d ¿ƒµ«°S ÚÑNÉædG øe á¡HÉ°ûàe áYƒª› πc ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈∏Y …ƒ£æj ,∫GƒæŸG ∂dP ≈∏Y

.¬°ùØf í°Tôª∏d äÉHÉîàfE’G ‘ ´Î≤J ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh ,á∏KÉªàe

≈∏©a .iôNCG ´hôah íFGô°T ¤EG ¬ª«°ù≤J ≈∏Y πª©àd ,óMGh ´É£b ‘ äÉYƒªÛG ∂∏J èeO ÉææµÁ ,∂dP ó©Hh
 »°ùæ÷G ´ƒædG ¤EG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL º«°ù≤J ÉææµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S(gender)%50 áÑ°ùf ¤GƒM ¤EG º¡ª°ù≤j ób øjòdGh

¿ƒµà°S äÓeÉ©dG AÉ°ùædG áÄa ,(∫GƒMC’G πc ‘ áë«ë°U áÑ°ùædG √òg ¿CG ¢VÎØJ ’) ,çÉfE’G øe É¡∏KÉÁ Éeh QƒcòdG øe
AÉ°ùædÉa .äÓeÉ©dG AÉ°ùædG øe áYôØàeh ô¨°UCG áÄa ø∏ãª«°S ∫ÉØWCG ø¡d »JGƒ∏dG äÓeÉ©dG AÉ°ùædGh .kIÒ¨°U ká«Yôa áÄa
¿Éc GPEGh .º¡àfÉ°†Mh ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH `` á°UÉN IQƒ°üH `` øªªà¡j ¿CG πªàëj ∫ÉØWCG ø¡jód »JGƒ∏dGh äÓeÉ©dG

.¬d øJƒ°ü«d Iƒ°ùædG ∂∏J øe IÒÑc áÑ°ùf ´ÉæbEG ≈∏Y IQób ÌcCG ¿ƒµ«°ùa êÉ«àM’G ∂dP á«Ñ∏J ¤EG ƒYój ∂ë°Tôe

º¡d iô°ù«dG ó«dÉH ¿ÉªµdG ƒaRÉ©a .É¡à«ªgCG π≤J ¿CG áLQO ¤EG IÒ¨°U áYƒªÛG ¿ƒµJ ’CG ,Éæg ¬æe Qò◊G »¨Ñæj Éeh
äGƒ°UCG ≈∏Y ∂dƒ°üM øµdh ,(≈æª«dG ó«dÉH ÚaRÉ©dG ájôî°S ™°Vƒe ΩGhódG ≈∏Y ºo¡na) ∂dòc á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMG

.RƒØdG ≥«≤– øe ®ƒë∏e πµ°ûH ÜÎ≤J ∂∏©éj ød ÚàÄØdG Óc

:á«aGô¨ÁódG ÉæàYƒª›

áYƒª› ájCG ¤EG ô¶æf ¿CG »¨Ñæj ,Éæë°TôŸ âjƒ°üà∏d É¡YÉæbEG øµÁ »àdG äÉYƒªÛG Oóëof ÚM ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘
É¡°ùØf á«aGô¨ÁódG áYƒªÛG ¤EG »ªàæj …òdG í°TôŸG ¿CG ,íLQC’G ≈∏Y ,¿hó≤à©j ÚÑNÉædG ¿C’ ,¬°ùØf í°TôŸG »ªàæj

.É¡◊É°üe π«ã“ ≈∏Y Qó≤jh ÌcCG É¡eƒªg º¡Øj ¿CG πªàëjh ,áYƒªÛG OGôaCG á«≤H πãe íÑ°üj

¬dh êhõàe ¬fCG Éªc ,Ò¨°U …QÉŒ πªY ¬jódh ,á«©eÉL IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉMh ,áæ°S 38 √ôªY í°TôŸG ¿CG ¢VÎØædh
πª°ûà°S áaó¡à°ùŸG ¬àYƒª› ¿EÉa .É¡°ùØf áæjóŸGh á¶aÉÙG ‘ ¿Éæ£≤jh ,á°SQóŸG ‘ º∏©dG ¿É«≤∏àj ’GR Ée IÉàah ódh
QƒeC’G AÉ«dhCGh IÒ¨°üdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G …hP øeh ,áæ°S 45h 30 ÚH Ée …CG á£°SƒàŸG QÉªYC’G …hP øe OGôaC’G
π≤àa .º¡«dEG »ªàæj ’ øjòdG ÚÑNÉædG äÉYƒª› ÜòL ≈∏Y ¬JQób ∫ÉªàMG ¢†Øîæjh .¢SQGóŸG ‘ ∫ÉØWCG º¡d øjòdG
äGƒ°UCG ∑Éæg âfÉc ¿EGh .á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÚYQGõŸGh ÚMÓØdGh Ú«eC’G ∫Éª©dGh øjóYÉ≤àŸG ÜòL ≈∏Y ¬JQób
á©æ≤e ádÉ°SQ ∫É°üjEG ∂dP ó©H ¬«∏©a ,äGƒ°UC’G ∂∏J Üò÷ í°Tôe π°†aCG ƒgh ,RƒØ∏d áaó¡à°ùŸG ¬àYƒª› ‘ á«aÉc

.É¡JGƒ°UCG π«æd á«HÉîàfE’G ¬à∏ªM ∫ÓN äÉYƒªÛG ∂∏J •É°ShC’

äGƒ°UCG πg :k’hCG .Éª¡æY áHÉLE’G »¨Ñæj ÚdGDƒ°S iƒ°S ∂eÉeCG ≥Ñj ⁄ ,áaó¡à°ùŸG ∂àYƒª› äOóM ób ∂qfCG ÉÃ
¬àdÉ°SQ ™«°SƒàH Ωƒ≤j ¿CG í°TôŸG ≈∏Y Öéj ,(’) »ØædÉH áHÉLE’G âfÉc ¿EG ?ìÉéædG ¿Éª°†d á«aÉc ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G
‘ í°TôŸG ÖZôj ób ÉØfBG QƒcòŸG ∫ÉãŸG ‘h .áaó¡à°ùŸG ¬àYƒªÛ áeRÓŸGh á∏ªµŸG iôNC’G äÉYƒªÛG Üòéàd
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ÒZ âfÉc ¿EGh ,áYƒªÛG ∂∏J ‘ ºFÓe ÒKCÉJ ádÉ°Sô∏d ¿ƒµ«°S .AÉÑWC’Gh Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG º°†àd ,¬àdÉ°SQ ™«°SƒJ
.á°SGQódG ø°S ‘ ºg øjòdG ,∫ÉØWC’G QƒeCG AÉ«dhCG ¤EG ójóëàdÉH á¡Lƒe

áHÉLE’G âfÉc ¿EG ?±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ÜòL ≈∏Y ,Úë°TôŸG øe √ÒZ ¿hO ,√óMh QOÉb í°TôŸG πg ,kÉ«fÉKh
∂ë°TôŸ »¨Ñæj ,¬°ùØf ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ÜòL ≈∏Y øjQOÉb ÌcCG hCG Úë°Tôe áKÓK hCG ôNBG í°Tôe ¿Éch »ØædÉH
Qƒ¡ª÷G øe OóY ÈcCG Üòé«°S í°TôŸG ¿EÉa ,á≤jô£dG √ò¡Hh .≥«°V ¥É£f ‘ Égójó–h ¬àdÉ°SQ õ«côJ òÄæ«M
ΩÉb ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .π°†aCG ƒëf ≈∏Y äÉYƒªÛG π«ã“ ≈∏Y IQób ÌcC’G í°TôŸG ¬fCÉH º¡d ô¡¶«°Sh ,±ó¡à°ùŸG
kGò«ª∏J 25 ¤EG »°SGQódG ∞°üdG ºéM ¿ƒ°†Øî«°S º¡fCÉH ¿hó©j ¬eƒ°üN ¿Éch ,¢SQGóŸG ò«eÓJ QƒeCG AÉ«dhCG ÜòéH
ójôjh ,º∏©e πµd kGò«ª∏J 20 ¤EG »°SGQódG ∞°üdG ºéM ¢†ØN ójôj ¬fCÉH ∫ƒ≤j ¿CG í°Tôª∏d øµÁ É¡æ«M ,º∏©e πµd
ÌcCG ôeC’G ∂dP ¿ƒµj ób .´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh Iôe Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ΩGóîà°SG á°Uôa ≈∏Y ò«ª∏J πc ∫ƒ°üM ¿Éª°V
≈∏Y πª©J ób ádÉ°SôdG ¿CG Éæg á∏°†©ŸGh .äGƒ°UC’G øe ÈcCG Oó©H RƒØ∏d ÓeCG ÌcCGh áaó¡à°ùŸG äÉYƒªéª∏d ÉHòL
¿CG »¨Ñæj ¿Éc ,ò«eÓàdG º«∏©J ≈∏Y ≥ØæJ »àdG ∫GƒeC’G ¿CG ¿hó≤à©j øjòdG ,øjóYÉ≤àŸG πãe äÉYƒªÛG øe OGôaCG QÉªãà°SG
¿EÉa øjóYÉ≤àŸG øe IÒãc äGƒ°UCG ≈∏Y íLQC’G ≈∏Y π°üëj ød í°TôŸG ¿CG ÉÃh .ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ŸG Ú°ù– ≈∏Y ≥ØæJ

.≥∏≤dG ¤EG ƒYój ’ ôeC’G

±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ÚH á«aÉc äGƒ°UCG øe Ée ¬fCG »æ©j Gògh .»ØædÉH ÚdGDƒ°ùdG Óc áHÉLEG ¿ƒµJ ÚM á∏µ°ûŸG RÈJ
OóY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉf ¿CG á«ªgC’G øe ∂dP .Qƒ¡ª÷G Gòg ÜòL ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG ¢ù«d í°TôŸG ¿CGh ,RƒØdG ¿Éª°†d
ΩÉ«≤dG óæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .iôNCG äÉYƒª› ÜòL ‘ á°†jÉ≤ŸGh í°TôŸG É¡«∏Y π°üëj ¿CG ™bƒàj »àdG äGƒ°UC’G
kÉJƒ°U ºch ,¬«∏Y π°üëæ°S ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe kÉJƒ°U ºc :∫DhÉ°ùàdG ìôW Éæ«∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ Üòéàd ádÉ°SôdG ™«°SƒàH

?ô°ùîf ±ƒ°S QƒeC’G AÉ«dhCG øe

áYƒª› πc ‘ äGƒ°UC’G OóY ±É°ûàcGh ,»HÉ°ù◊G øjôªàdG πª©H ∂eÉ«b ‘ øªµJ ôeC’G Gòg ‘ á«°SÉ°SC’G á£≤ædG
π°üëà°S ∂fCÉH ™bƒàJ ’ .º¡ÑdÉ£Ÿ Ö«éà°ùJ á«HÉîàfEG ádÉ°SQ º¡YÉª°SCG ¤EG âgÉæJ ¿EG ,∂ë°TôŸ ´Î≤J ¿CG ™bƒàJ IOófi
∫ó©e ≈∏Y ∂dƒ°üM ™bƒàJ ób ó¡÷G ¢†©H ∫òH óæY øµdh ,ÚÑNÉædG øe Qƒ¡ªL …CG äGƒ°UCG øe %100 áÑ°ùf ≈∏Y

.ÚÑNÉædG øe áYƒªÛG ∂∏àH ∫É°üJ’ÉH ∂eÉ«b »°†à≤j ∂dòa ,Ée áYƒª› øe ÚYÎ≤e 10 πc øe äGƒ°UCG 7 hCG 6

¢ù«dh øa ’EG ƒg Ée ôeC’G ájÉ¡f ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dÉa ,äÉYƒªÛG ∂∏àd á≤«bO ΩÉbQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàJ ød
∂æ«©j ±ƒ°S áaó¡à°ùe áYƒª› πµd áæ«©ŸG ΩÉbQC’G ôjô≤Jh øjôªàdG ∂dP πª©H ∂eÉ«b ¿EÉa ,∫GƒMC’G πª› ‘h .kÉª∏Y

.’ hCG á«©bGh É¡JòîJG »àdG ±Gó¡à°S’G á«é«JGÎ°SG âfÉc ¿EG ójó– ≈∏Y

:á«aGô¨ÁódG º¡àYƒª›

∑Qƒ¡ªL øe kGAõL ¿ƒµJ ød á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG …CG ójó– ≈∏Y ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G øe º¡e AõL …ƒ£æj
»ØXƒe ±ó¡à°ùf ød{ `` Óãe `` ìƒ°VƒH ôcòJ ¿CG »¨Ñæj »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ∂JÉYÉªàLG ∫ÓNh .±ó¡à°ùŸG
ójó– ∑Gô°T ‘ ´ƒbƒdG …OÉØJ ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S øjôªàdG Gògh .zQÉéàdG QÉ¨°U øe ÜÉÑ°ûdG ±ó¡à°ùf ød{ hCG záeƒµ◊G

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ±ó¡à°ùe Qƒ¡ªL

Ée ÉØ∏°S äQôb ób âeO Ée ¢ùaÉæª∏d É¡æY ∫RÉæàdÉH ÖZôJ »àdG á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG Oó– ¿CG π¡°ùdG øe
»àdG äÉYƒªÛG á¡LGƒe ‘ ÉÑdÉZ ¿ƒµJ É¡æY ∫RÉæàJ ób »àdG äÉYƒªÛG ∂∏Jh .É¡aó¡à°ùJ ±ƒ°S »àdG äÉYƒªÛG

.∂aGó¡à°S’ π°†aC’G Égqó©J
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.ø°ùdG äGÒ¨°U äÉ¡eC’G ™e ∑Î°ûe §HGQ πbCG º¡d ¢ù«d øjóYÉ≤àŸG øe ø°ùdG QÉÑc ∫ÉLôdG ¿EG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
ádÉ°SQ ôjƒ£J áHƒ©°üdG øeh .∂°ùaÉæŸ iôNC’G áYƒªÛG øY ∫RÉæàJ ó≤a ÚàYƒªÛG øe áÄa ájCG âaó¡à°SG ¿EG ,∂dòdh

.ÚàYƒªÛG Éà∏c ídÉ°üe øY Ö∏≤dG øe ÒÑ©àdGh ÚàYƒªÛG ´ÉæbE’

±Gó¡à°S’G πcÉ°ûe

äÉª«°ù≤àdG ∞jô©J .±hô¶dG π°†aCG ‘ ≈àM ,É≤«bO Éª∏Y ¢ù«d ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G q¿EG iôNCG Iôe ∫ƒ≤dG ócDƒf
:»g πeGƒY áKÓãd áHƒ©°U ÌcCG hó¨Jh .É¡æ«H Éª«a πNGóàJh á«HÉÑ°†dG ¬Hƒ°ûJ á«YôØdG á«aGô¨ÁódG

ób »àdG äÉYƒªÛG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¤EG º¡©aój »HÉîàfG ¢ùaÉæJ πc ‘ Úë°TôŸG øe IÒÑµdG OGóYC’G .1
.ÒãµH äGƒ°UC’G ∞°üf øY π≤j Ée ≈∏Y É¡æe ¿ƒ∏°üëj

.áë«ë°üdGh IôaƒàŸG á«aGô¨ÁódG äÉfÉ«ÑdG ÜÉ«Z .2

hCG á«fÉµ°ùdG º¡JÉØ°Uh º¡JÉª°S ≥ah IOófi ídÉ°üe ójóëàd OGôaC’G ÚH »JGòdG »Yƒ∏d Qƒ£àdG iƒà°ùe ÊóJ .3
.á«aGô¨ÁódG

ô£îj ‘Gô¨ÁO º«°ù≤J …CG ôcòH (1) ÉeEG áHÉLE’G ¤EG ¿ƒ∏«Á º¡fEÉa ºgQƒ¡ªL ójó– øY Úë°TôŸG ∫GDƒ°S óæYh
±ó¡à°ùe Qƒ¡ªL º¡d óŒ ’ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘h .zÚØ≤ãŸGh øjôµØŸG áÑîf πãeCG ÉfCG{ Óãe ∫ƒ≤dÉH (2) hCG ,º¡dÉH ≈∏Y
ô°üædG º¡d ≥≤ëj ødh ¥É£ædG ≥«°V ±ó¡à°ùŸG ºgQƒ¡ªL ¿CG óŒ ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘h .¢üî°T πc ¿ƒaó¡à°ùj º¡fC’
.»WGô≤ÁO ¬LƒJ ¬d ÜõM πc ájÉ¡ædG ‘ º¡∏«ã“ »Yójh ,ÚÑNÉædG øe IÒ¨°U áÄa É«Ñ°ùf πã“ øjôµØŸG áÑîf .∫ƒeCÉŸG

É¡∏c É¡©ªL

.∂à∏ªM Oƒ¡éH ±Gó¡à°S’G §Hôd ÉLPƒ‰ øª°†àj ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG ∫hó÷G
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GOGó©à°SG ÌcCG ´Î≤eGOGó©à°SG πbCG ´Î≤e´Î≤e ÒZ

 πªàfi ÒZ ÖNÉf zê{ zh{ z•{

√ó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 (πªàfi) ójDƒe zÜ{ z`g{zì{

 (’ÉªàMG ÌcCG) ójDƒe zCG{zO{zR{

øjójDƒŸG IóYÉb ó«WƒJ≈∏Y º¡ãM ≈∏Y õ«cÎdG
´GÎb’G

á∏ªàfi åë∏d Oƒ¡L
(IÒNCG ájƒdhCG)

ádÉ°SôdG ≈∏Y õ«cÎdG ájƒdhCG
∫É°üJ’Gh

´ÉæbEÓd …ƒfÉK õ«côJèeÉfôH ¿hóH

(á«fóàe ájƒdhCG) øµ‡ ∫É°üJGèeÉfôH ¿hOèeÉfôH ¿hO



:ìhô°ûdG

…CG πÑbh ’hCG ∂d »¨Ñæjh .∂d ºYódG IóYÉb ¿ƒ∏ãÁh ∂d âjƒ°üà∏d ’ÉªàMG ÌcC’G ÚÑNÉædG º°†j :zCG{ ¥hóæ°üdG
.É¡î«°SôJh øjójDƒŸG IóYÉb ó«WƒJ á£°ûfC’ §«£îàdG ,A»°T

’h .º¡YÉæbE’ ±Gó¡à°S’G áªFÉb ¢SCGQ ‘ Gƒfƒµj ¿CG »¨Ñæjh .Ú∏ªàÙG øjójDƒŸGh ÚÑNÉædG º°†jh :zÜ{ ¥hóæ°üdG
.∂dP π«Ñ°S ‘ ó¡L …CG ôNqóJ

∂à£°ûfCG º¡©aóJ ób á≤«≤◊G ‘h .∑hójDƒj ¿CG πªàëj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e ÓjƒW Éàbh ¢†≤J ’ :zê{ ¥hóæ°üdG
.∂°ùaÉæŸ âjƒ°üàdGh äÉHÉîàfE’G ¥hóæ°U ¤EG ÜÉgòdG ¤EG º¡gÉŒ

º¡YÉæbEG iƒ°S ∂«∏Y Éªa ´GÎbÓd ’ÉªàMG πbCG º¡æµdh ÈcCG ∫ÉªàMÉHh ¿hóYGh ¿hójDƒe :zO{ ¥hóæ°üdG
≈∏Y º¡ã◊ º¡æe øµ‡ OóY ÈcCÉH ™aOEG ÜÉîàf’G Ωƒj ‘h ,IõØfi ádÉ°SôH áYƒªÛG √òg ±ó¡à°SG .âjƒ°üàdÉH

.âjƒ°üàdG

∂dÉ°üJG ó©H º¡«∏Y õ«cÎdÉH ºb .áª°SÉM áLQO ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡fCG ’EG ,¿ƒ∏ªàfi ¿hójDƒeh ¿ƒÑNÉf :z`g{ ¥hóæ°üdG
.zÜ{ h zCG{ ¥hóæ°üdG ‘ äÉYƒªÛÉH

»£¨J ¿CG ó©H ’EG Éæg á∏ª◊G OQGƒe ™ªéH º≤J ’ øµdh .õ«ØëàdGh å◊G Oƒ¡÷ πªàfi ±Gó¡à°SG :z¢S{ ¥hóæ°üdG
∂àbh ≥ØæJ ¿CG π°†aC’G øªa .RƒØ∏d áYƒªÛG √òg äGƒ°UCG ¤EG áLÉM ‘ âæc GPEG hCG ,á«dÉ©ØH É¡«dEG QÉ°ûŸG ≥jOÉæ°üdG

.á≤HÉ°ùdG äÉYƒªÛG ≈∏Y …ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ∂dÉeh

.∂ë°Tôª∏a Gƒ∏©a ¿EGh GƒYÎ≤j ’CG πªàë«a .ÚÑNÉædG A’Dƒg ≈∏Y ∑Oƒ¡L Qó¡J ’ :z•{h zì{h zh{ ≥jOÉæ°üdG

ÖNÉædG π«∏–

.áaÉc ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ∂dP OGôaCG º¡Ød Gó¡L ∫òÑJ ¿CG »¨Ñæj ,∂à∏ª◊ ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G äOóM ¿G ó©H
.ájOÉ«≤dG äÉØ°üdGh º«≤dGh ∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG π«∏– …CG á©HQC’G ÖfGƒ÷G π«∏ëàH Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæjh

:ÉjÉ°†≤dG

Ée ±ô©J ¿CG »¨Ñæj ?ÜÉîàf’G Gòg øY äÉ¶MÓŸG ∫OÉÑàd ¿ƒ°ù∏éj ÚÑNÉædG π©éà°S »àdG áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG Ée
á∏Ä°SC’G ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T hCG á«YÉªàL’G hCG ájOÉ°üàb’G :ÌcCG ¿ƒÑNÉædG É¡H ºà¡j »àdG ÉjÉ°†≤dG
…QÉéàdG QÉªãà°S’G ‘ ∂©°Vh πg ?≥HÉ°ùdG øY πbCG ΩCG á«ªgCG ÌcCG áÁô÷G áëaÉµe πg :É¡¡LƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG IOóÙG
∫ƒ≤j ¿CG í°Tôª∏d »¨Ñæj .¿ÉµeE’G Qób Gójó– ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ?kGóMCG º¡j ’ ¬fCG ΩCG ÜÉîàf’G Gò¡d º¡e

.OÉ°üàb’G Ú°ù– øY äÉ«eƒª©dG ‘ çóëàdG øe ’óH ,…OÉ°üàb’G AGOC’G Ú°ùëàd ,¬∏ªY »¨Ñæj Ée ójóëàdÉH

:∞bGƒŸG

πg ?’ ΩCG á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ôFÉ°Sh áeƒµ◊ÉH ¿ƒ≤ãj πg ?¿ƒªFÉ°ûàe ΩCG πÑ≤à°ùŸÉH ¿ƒ∏FÉØàe ¿ƒÑNÉædG πg
?øgGôdG ™°VƒdG ≈∏Y QGô≤à°S’G ΩCG Ò«¨àdG ¿hójôj πg ?≥HÉ°ùdG øY QƒgóàdÉH ΩCG ø°ùëàdÉH ¿hô©°ûj
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 :º«≤dG

ƒëf ≈∏Y ¿hQó≤j áª«b …CG :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ?±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL ‘ ÚÑNÉædG óMƒJ »àdG ájôgƒ÷G º«≤dG Ée
ΩÓ°ùdG ?ìÓ°UE’G ΩCG QGô≤à°SE’G ?ájOôØdG ájô◊G ΩCG »YÉªàLE’G ΩÉ¶ædG ?ájOÉ°üàbE’G ¢UôØdG ΩCG á«YÉªàLE’G ájÉª◊G :ÈcCG
?º¡«∏Y º¡∏°†ØJh º¡æe ºgõ«“ »àdG º«≤dG Éeh ?¿Éµ°ùdG ôFÉ°S ™e É¡«a ¿ƒcÎ°ûj »àdG º«≤dG Ée ?…ôµ°ù©dG øeC’G ΩCG

.áaó¡à°ùŸG áYƒªéª∏d á«æjódG º«≤dG øª°†àj ób áHƒLC’G ∂∏J ¢†©H

 :ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG

¿ƒ©∏£àj ΩCG IÈÿG äGP Iô≤à°ùŸG IOÉ«≤dG QGôªà°SG ¤EG ¿ƒ©∏£àj πg ?º¡JOÉb ‘ ¿ƒÑNÉædG ÉgGôj ¿CG ójôj äÉØ°U …CG
ó°ùéj kGóFÉb ΩCG øjôµØŸG áÑîf øe kGóFÉb ¿ƒ∏°†Øj πg ?IóWƒàŸG á£∏°ùdG Ö∏b ≈∏Y πª©J á«µ«eÉæjOh áHÉ°T IOÉ«b ¤EG

?…OÉ©dG øWGƒŸG Ωƒªg

:»YÉªàL’G åëÑdG

åëÑdG á£°SGƒH ∂dPh âjƒ°üà∏d ∂∏«∏–h ÚÑNÉæ∏d ∂aGó¡à°SG ÈàîJ ¿CG »¨Ñæj ,ÉMÉàe ôeC’G ¿ƒµj ÉŸÉM
.≥«bódG »YÉªàL’G

¿hO OGƒ°ùdG ∂dÉM AÉ°ùe ‘ ¬JQÉ«°S Oƒ≤j ≥FÉ°ùH ¬Ñ°TCG ∂°SÉªàŸG »YÉªàL’G åëÑdG ≈∏Y ¢ù°SDƒJ ’ »àdG äÓª◊Éa
.∫ò©dG ∞«°ùdG ≥Ñ°ùj ¿CG ó©H ’EG ¬eÉeCG A»°T …CG iôj ’ ÉÑdÉ¨a .áØ°TÉc AGƒ°VCG

ΩÉ«≤dG ¿hO ,¿ƒaô©j º¡fCG ¿hó≤à©«a zQƒ¡ª÷G{ º¡Ød á«©«ÑW áµ∏e º¡d ¿CG ¿hó≤à©j ¿Éµe πc ‘ Ú«°SÉ«°ùdG º¶©e
ΩÉªàgG Üò÷ É¡à«Ñ∏J »¨Ñæj »àdG Ωƒª¡dGh É¡«dEG ¥qô£àdGh Égò«ØæJ »¨Ñæj »àdG º«≤dGh É¡à°ûbÉæe »¨Ñæj »àdG ÉjÉ°†≤dG åëÑH

.áeÉ©dG äÉHÉîàfE’G hCG á«°SÉ«°ùdG äÉYÓ£à°SE’G èFÉàf º¡ÄLÉØJ Ée ÉÑdÉZh .ÚÑNÉædG

äÉ«é«JGÎ°S’ §«£îàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ »YÉªàLE’G åëÑdG øe ÚYƒf Ú«°SÉ«°ùdG Ú£«°TÉædG º¶©e Ωóîà°ùjh
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d õ«cÎdG äÉYƒª› è¡æe ºª°U óbh .»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’Gh õ«cÎdG äÉYƒª› :Éªgh ,º¡JÓªM
äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G Ωóîà°ùojh º¡ØbGƒeh ÚÑNÉædG äÉeÉªàgG º«b øY á«Ø«c äÉeƒ∏©e
¤EG Éæbô£J ó≤a ,øµj Éª¡eh .á≤«KƒdG √òg ´ƒ°Vƒe ¥É£f êQÉN ¬LÉ¡æeh »YÉªàL’G åëÑdG äÉjô¶f øµd .á«ªc

.zO{ ≥aôŸG ‘ áæª°†àŸG »°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G OGƒe ¢†©H

‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G :z3{ øjôªàdG

:∂à∏ª◊ ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G ójóëàd á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

?Úë°TôŸG øe …C’ Égó«jCÉàH Iõ«‡ á«aGô¨L ≥WÉæe ∑Éæg πg ?Úë°TôŸG πc ø£≤j øjCG .1

 .‘Gô¨ÁódGh ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ≥ah ÜÉîàfEÓd GOGó©à°SG ÌcC’G øjójDƒŸÉH áªFÉb ™°V .2

.∂«°ùaÉæŸ º¡æY ∫RÉæàà°S øjòdGh ºgó«jCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πªàÙG ÒZ ¢UÉî°TC’ÉH áªFÉb ™°V .3

?ÚÑNÉædG A’Dƒg º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG Ée .4

35

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



?º¡ØbGƒe Ée .5

?õ«‡ ƒëf ≈∏Y ¿ƒØ∏àîj πgh ?k’ÉªàMG ÌcC’Gh Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG º«b Ée .6

?º¡JOÉ«b ‘ ôaGƒàJ ¿CG ¿ƒ∏eCÉj »àdG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG Ée .7

√òg ‘ ∂«ÑNÉæH ÒKCÉàdG ‘ á«ªgCG ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG πªàëj z7{ ¤EG z4{ øe á∏Ä°SC’G øY áHƒL’G øe …CG .8
?äÉHÉîàfE’G

‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G :(4) øjôªàdG

:∂à∏ª◊ ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G ójóëàd áq«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

Úë°TôŸG qπµd (ïdEG ...,áaÉ≤ãdGh ,áæ¡ŸGh ,Qóæ÷G / »°ùæ÷G ´ƒædGh ,ôª©dG) áq«aGô¨ÁódG äÉØ°UGƒŸG »g Ée .1
?∂që°Tôe º¡«a ÉÃ ,º¡MÉ‚ øµªŸG

?∂ë q°Tôe óqjDƒJ ¿CG Öéj áq«aGô¨ÁO äÉYƒª› q…CG .2

?äÉHÉîàfE’ÉH RƒØ∏d äÉYƒªÛG √òg øª°V á«aÉc äGƒ°UCG ∑Éæg πg .3

?É¡°ùØf áq«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG ¤EG ¿ƒ¡qLƒàj ¿hôNBG ¿ƒë°Tôe ∑Éæg Ég .4

?∂«°ùaÉæŸ ∫RÉæàà°S áq«aGô¨ÁO äÉYƒª› …CG øY .5

?áLÉ◊G âYO GPEG É¡«dEG CÉé∏J ¿CG øµªŸG øe »àdGh ,áq«aÉ°VEG áfÉª°V qó©J »àdG äÉYƒªÛG Ée .6

(±Gó¡à°S’G ´GƒfCG πc ™ªL) É¡∏c É¡©ªL :(5) øjôªàdG

:áHƒàµŸG ∂à∏ªM á q£N ‘ äÉHÉLE’G øuª°Vh ,áq«dÉàdG á∏Ä°SC’G qπc øY ÖLCG

.kÉ«aGô¨ÁOh kÉ«aGô¨L ,Ú∏ªàÙG øjóqjDƒŸG qπµH áëF’ ™°V .1

.kÉ«aGô¨ÁOh kÉ«aGô¨L ,º¡YÉæbEG πªàÙG øjóqjDƒŸG qπµH áëF’ ™°V .2

.∂«°ùaÉæŸ º¡æY ∫RÉæàà°S øjòdG øjóqjDƒŸG ÒZ qπµH áëF’ ™°V .3

?IôgÉX á≤jôW ájCÉH ¿ƒØ∏àîj πg ?º¡YÉæbEG πªàÙGh Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG Óc º«b »g Ée .4

?º¡ØbGƒe »g Ée .5

?ÚÑNÉædG A’Dƒg »æ©J »àdG ÉjÉ°†≤dG Ée .6

?É¡æY ¿ƒãëÑj »àdG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG Ée .7

∂«ÑNÉf ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ á«ªgCG ÌcC’G ô°UÉæ©dG ¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe 7 ¤EG 4 á∏Ä°SC’G áHƒLCG øe …CG .8
?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ Úaó¡à°ùŸG
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 á∏ª◊G ádÉ°SQ ™°Vh :á©HGôdG Iƒ£ÿG
Four: Developing the Campaign MessageStep

?ádÉ°SôdG Ée

ÈîJ »¡a .∂à∏ªM ádÉ°SQ »g √òg .¬YÉæbE’ ¬d ∫ƒ≤à°S GPÉe Qô≤J ¿CG »¨Ñæj ,±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL Oó– ¿CG ó©H
ôe’G hóÑj .∂«°ùaÉæe øe ’óH ∂d GƒJƒ°üj ¿CG »¨Ñæj GPÉŸh ,OóÙG Ö°üæŸG Gò¡d ∫ƒ°Uƒ∏d ¢ùaÉæàJ âfCG GPÉŸ ÚÑNÉædG

.É¡à«£¨J ∂d »¨Ñæj »àdG •É≤ædG øe ÒãµdG ∑Éæ¡a .ájÉ¨∏d Ió≤©e É¡fCÉH ∫ƒ≤dG Qôµf Éææµd ?∂dòc ¢ù«dCG ,kÉ£«°ùH

ÒZh á°Tƒ°ûe ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ób ∫GƒMC’G ¢†©H ‘ .’ hCG ádÉ°SôdG ∂∏J »g Ée râcQOCG AGƒ°S ádÉ°SQ á∏ªM πµd :’hCG
º¡ŸG øªa ,∂dòdh .√ó°V hCG É¡ë°TôŸ ´GÎbE’G ¤EG ÚÑNÉædG ™aóJ ób ÜÉÑ°SCG ∑Éæ¡a ,øµj Éª¡eh .ÚÑNÉæ∏d áë°VGh
Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj GPÉŸ ,áë°VGh ¿ƒµJ ¿CGh ,ÖNÉædG øgP ‘ ¬©ÑW ójôJ iDhôdG øe ´ƒf …CG á∏ª◊G ∑QóJ ¿CG

.í°Tôª∏d ´GÎbE’G

ÉfÈîj …òdG ,í°TôŸG èeÉfôH â°ù«d á∏ª◊G ádÉ°SQ .ádÉ°SôH ¢ù«d ƒg Ée ∫ƒ≤dÉH CGóÑæd ,á∏ª◊G ádÉ°SQ »g Ée ∞jô©àdh
ÜòŒ á£«°ùH IQÉÑY Oô› â°ù«dh ,í°TôŸG É¡«Ñ∏«°S »àdG ÉjÉ°†≤dG áªFÉb â°ù«d ∂dòch ,ÖîàfG GPEG ¬H Ωƒ≤«°S …òdG Ée
™æ≤à°S âfÉc ¿EG ∫ƒ≤dÉH áfƒgôe »gh ,á∏ª◊G ádÉ°SQ øe kGAõL πªµj ób √ÉfôcP Ée πch .GQÉ©°T â°ù«dh ™ªà°ùŸG
∫ÓN GQGôµJh GQGôe ÉgójOÎH Ωƒ≤à°S .á£«°ùH IQÉÑY ó©J »àdG ádÉ°SôdG ÚHh É¡æ«H §∏îf ’CG Öéj øµdh ,’ ΩCG ÖNÉædG

.Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ á∏ª◊G

?äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjCG øeh ÚÑNÉædG º¡j GPÉe

≈∏Y …ƒ£æj ÊÉãdGh ,ÚÑNÉædG º¡j GPÉe øª°†àj ∫hC’G .ÚÑNÉædG øY ÉªgôcòàJ ¿CG »¨Ñæj ¿Éª¡e ¿GôeCG ∑Éæg
ºà¡J âfCÉa .§«°ùÑdG ÖNÉædG øY ÉeÉ“ ∞∏àîj π«dódG Gò¡d ∞«°üM ÇQÉb …CG .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ºgQOÉ°üe
IÎa ∫ÓN .á°SÉ«°ùdG øY åjó◊Gh ÒµØàdG ‘ ∂àbh º¶©e »°†≤J âfCGh .ÜÉîàfE’G Gò¡H ¢UÉN ƒëf ≈∏Yh á°SÉ«°ùdÉH
óbh ,∂∏ãe Gƒ°ù«d ¿ƒÑNÉædÉa .»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ Gó¡L ∫òÑJh Éàbh »°†≤J ¿CG πªàëj ,äÉHÉîàfE’G

.Éfƒæ› ∂fhó©j

:»∏j Ée πã“ ÚÑNÉæ∏d äÉjƒdhCG áªFÉb ∑Éæg

?’ ΩCG á°û«©ª∏d á«aÉc GOƒ≤f ¿ƒµ∏Á GƒfÉc ¿EGh º¡ØFÉXh ‘ ¿ƒ∏ª©j ∞«c .1

?IÉ«◊G ‘ º¡µjô°ûH á≤∏©àŸG ºgQƒeCG …ôŒ ∞«c .2
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?IÉ«◊G ‘ ºgQƒeCGh á°SQóŸG ‘ º¡dÉØWCG QƒeCG Ò°ùJ ∞«c .3

IógÉ°ûe ºgQhó≤e ‘ ¿Éc ¿EGh ?äÉjQÉÑŸG ¿hô°ùîj GPÉŸh ,Ωó≤dG Iôµd º¡≤jôa ™e QƒeC’G …ôŒ ∞«c .4
?’ ΩCG á∏Ñ≤ŸG IGQÉÑŸG

?ó¨dG ‘ äÉHÉîàfE’G Ωƒj ¿Éc ¿EG ¿ƒYÎ≤«°S øŸ ºK .5

.§«°ùÑdG ÖNÉæ∏d äÉjƒdhC’G áªFÉb ájÉ¡f ‘ ¿É«JCÉJ á«HÉîàfE’G ∂à∏ªMh âfCG ∂fCG ∂dP πc ‘ áª¡ŸG á£≤ædGh
∂∏J GƒdhCG ¿EGh ,Ò°ü≤dG πLC’G ‘ ÚÑNÉædÉH ô°TÉÑeh ó°TCG ÒKCÉJ É¡d äÉjƒdhC’G áªFÉb ≈∏YCG πà– »àdG QƒeC’G º¶©eh

.É¡«a ÒKCÉJ º¡d ¿ƒµ«°ùa º¡eÉªàgG QƒeC’G

.É«eƒj ÖNÉædG ≈∏Y ºcGÎJ äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈∏Y …ƒ£æj √ôcòàJ ¿CG »¨Ñæj …òdG ôNB’G ôeC’Gh
äÉfÓYE’Gh äÉjÉYódG ≈≤∏àjh ,¬∏ªY øe ôjQÉ≤àdG ≈∏Y π°üëjh ,ƒjOGôdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ QÉÑNC’G ¤EG ™ªà°ùj ÖNÉædÉa
øe ÒãµdG ≈≤∏àj ÖNÉædG ¿C’h .´QÉ°ûdG ‘ hCG ¿GÒ÷G ÚH ádhGóàŸG á≤«°ûdG äÉ©FÉ°ûdG ¤EG ™ªà°ùj Éªc ,âbƒdG ∫GƒW
É«FÉ≤∏J Oóëj √GÎa .¬«æ©J ’ É¡jCGh ¬ª¡J äÉeƒ∏©ŸG …CG ójóëàd »°üî°T zÎ∏a{ äÉØ∏e ¬jód äQƒ£J ,kÉ«eƒj äÉeƒ∏©ŸG
ôNB’G ¢üî°ûdG ¿ƒ°ùaÉæj º¡fCG ¿hó≤à©j ¿ƒë°TôŸGh .ÉÑfÉL É¡H »≤∏j hCG É¡∏gÉéà«a ¬«æ©J ’ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ée É©jô°Sh
πch ÖNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y PGƒëà°S’G ójôj º¡°ùaÉæe ¿EÉa á≤«≤◊G ÉeCG .¬JGP Ö°üæŸG ‹ƒàd »°ùaÉæàdG ¥ÉÑ°ùdG πNO …òdG
¬eóîà°ùj …òdG zÎ∏ØdG{ QGóL ¥ÎîJ ¿CG »¨Ñæj ∂à∏ªM ádÉ°SQh .É«eƒj ÖNÉædG ≈∏Y ∫É¡æJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

.ÖNÉæc ¬«æ©J »àdG ÉjÉ°†≤dGh áª¡ŸG QƒeCÓd ¬eÉªàgG ¬«Lƒàd ÖNÉædG

Gô¡°Th ,Ωƒj ó©H Éeƒjh ,áYÉ°S ó©H áYÉ°S á∏ª◊G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ∂dòch ¿ƒë°TôŸG »°†≤j ÚM ,∫GƒæŸG ∂dP ≈∏Yh
¬àbh øe Úà≤«bO hCG á≤«bO iƒ°S ∂«£©j ød ÖNÉædG ¿EÉa ,á∏ª◊G ‘ ¬∏ªY »¨Ñæj Ée ¿CÉ°ûH ≥∏≤dGh ÒµØàdG ‘ ,ô¡°T ó©H

.GQóg É¡≤ØæJ ¿CG »¨Ñæj Óa ,ΩÉªàgÉH AÉ¨°UEÓd ÚªãdG

¿ƒ≤Øæjh á≤«bOh áë°VGh πFÉ°SQ êÉàfEÉH ¿ƒeƒ≤j ,∂dòdh .QƒeC’G ∞∏àfl ÖYƒà°ùJ ¿ÓYE’Gh ájÉYódG äÉcô°T ¿EG
IÒãc äÉbhCG ‘ É¡bhòàj hCG ÉgGôj hCG É¡©ª°ùj ≈àM ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG πFÉ°SôdG ∂∏J ∫É°üjEG ¿Éª°†d IÒãc ’GƒeCG
äGô°ûæ∏d ä’É≤eh ¥GQhCG áHÉàc ‘ äÉYÉ°Sh äÉYÉ°S »°†≤J ¿CG ∂æµª«a ¬°ùØf A»°ûdG πª©J ¿CG »¨Ñæjh .¿ÉµeE’G Qób
.âbƒ∏d QGógEG ∂dP ¿EÉa óMCG ÉgCGô≤j ⁄ hCG á«fÉK 15 ¿ƒ°†Z ‘ ÉÑfÉL ¿ƒÑNÉædG É¡H ≈≤dCG ¿EG øµdh ,ÒµØàdGh πeCÉàdG ÒãJ

IQób øe ´ô°SCG πµ°ûH ábOÉ°U ÒZ ádÉ°SQ AGô≤à°SG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡a .ÚÑNÉæ∏d ôjó≤àdG πc πª– ¿CG »¨Ñæj ,¿PEG
.É¡H √ƒØàdG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG

Ió«÷G ádÉ°SôdG áØ°U

.∂àdÉ°SQ á«dÉ©a Oó– IóY ÒjÉ©e ∑Éæg

:IÒ°üb ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

á«dÉ©ØH ÖNÉæ∏d ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y kGQOÉb øµJ ⁄ ¿EÉa .ΩÓµdÉH Ú∏«£oŸG Ú«°SÉ«°ù∏d AÉ¨°UEÓd π«∏b È°U ÖNÉæ∏d
.¬Jƒ°U ÉÃQh ÖNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y PGƒëà°S’G á°Uôa ó≤Øà°S ó«cCÉàdÉH ∂fEÉa ,IóMGh á≤«bO ¿ƒ°†Z ‘

38

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



:á«bGó°üe äGPh ábOÉ°U ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

IhÓY .í°TôŸG á«Ø∏N ™e ¢VQÉ©àJ ’CG Öéjh ,¬îjQÉJh ¬JÉ°SÉ«°Sh ¬JÉ°SQÉ‡h í°TôŸG º«b øe ádÉ°SôdG ™ÑæJ ¿CG Öéj
ΩóY ≈∏Y ÖNÉæ∏d GõaÉM ∞«°†j á«©bGh ÒZ GOƒYh Ωó≤j …òdG í°TôŸÉa .ádƒ≤©e ∂àdÉ°SQ ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y

.¬d çGÎc’G

ójDƒJ ¿CG º°SÉ◊Gh º¡ŸG øe ∂dòdh .¬d ó©J ÉªY hCG ∂°ùØf øY ¿Éc AGƒ°S ,¬dƒ≤J Ée ¿ƒÑNÉædG ¥ó°üj ¿CG Öéj
¿CG ¿hO Ée á«°†b hCG Ée á∏µ°ûe º¡ØJ ∂fEG â∏b ¿EÉa .»°üî°ûdG ∂îjQÉJ øe ∂àaô©e hCG ∂JGÈN øe ádOCÉH ∂dGƒbCG
¬›ÉfôH §HôH í°TôŸG Ωƒ≤j ¿CÉH »æ©j ôeC’G Gògh .º¡àbhh ∂àbh Qó¡J ∂fEÉa ,∞«c hCG GPÉŸ ÚÑNÉædG ≈∏Y ¢Vô©J

.»≤£æe ƒëf ≈∏Y ôNB’ÉH §ÑJôj Éª¡æe πµa .¬àdÉ°SôH »HÉîàfE’G

 :áaó¡à°ùe ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

’ ™bGƒdG ‘ É¡fEÉa ¢üî°T qπc ¤EG çóëàJ ∂àdÉ°SQ âfÉc ¿EÉa ,ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG áãdÉãdG Iƒ£ÿG ‘ Éæ°ûbÉf
¬d Ú≤jôØdG Óch ,∂d GƒYÎ≤j ⁄ øjòdG ∂ÄdhCG øY ¿ƒØ∏àîj ∂d ¿ƒYÎ≤«°S øjòdG ¿ƒÑNÉædÉa .¢üî°T …CG ÖWÉîJ
º¶©e ‘ .Ú∏ªàÙG ∂jójDƒe ¤EG ∂àdÉ°SQ ¬Lƒàd äÉaÓàN’G √òg á«HÉîàfE’G ∂oà∏ªM Oó– ¿CG Öéj .áØ∏àfl äÉeÉªàgG
.¬d GƒYÎbG É¡«∏Y Gƒ∏°üM ¿EÉa ,º¡ÑdÉ£e πãÁ …òdG ¢üî°ûdG øY áë°VGh äÉeƒ∏©e ƒg ¿ƒÑNÉædG √ójôj Ée ∫GƒMC’G
äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒÑNÉædG ±ô©j ¿CG ¿ƒ©bƒàj º¡fCG hóÑ«a .áë°VGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ÒaƒJ ‘ ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ≥Øîj Ée kÉÑdÉZh

.É¡aÉ°ûàc’ ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¬dƒ≤j Ée πc ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¢ùª∏àH ¿ƒÑNÉædG Ωƒ≤j hCG Égƒdƒ≤j ¿CG ¿hO

:ÖNÉæ∏d áeÉgh á©æ≤e ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

»àdG πcÉ°ûŸG øY äÉYƒ°VƒŸG ∂∏J ¿ƒµJ ób .±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL º¡J »àdG äÉYƒ°VƒŸG øY çóëàJ ¿CG »¨Ñæj
ójDƒj ¿CG πªàëj .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ù∏d áª¡e É¡fCG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ó≤à©j »àdG ÉjÉ°†≤dG â°ù«dh ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ É¡¡LGƒoj
í°TôŸG øe ÌcCG ,ájóYÉ≤àdG º¡JÉ°TÉ©e øYh º¡dÉØWCG º«∏©J øYh º¡ØFÉXh øY º¡«dEG ¿ƒKóëàj øjòdG Úë°TôŸG ¿ƒÑNÉædG

.QƒeC’G ∂∏àH ¢üàîJ áeÉ©dG áfRGƒŸG ∂∏J ¿CG kÉª∏Y ,áeÉ©dG áfRGƒŸG øY çóëàj …òdG

.∂àë∏°üŸ ´GÎbE’ÉH …CG ,A»°T πª©H ΩÉ«≤dÉH ¬YÉæbEGh ¬∏«ãªàd í°Tôe π°†aCG ∂fCÉH ÖNÉædG ´ÉæbEG ∫hÉ– ∂fCG ôcòJ
¥ô¨à°ùj ó≤a ,º¡Ø«≤ãJh á∏ª◊G ∫ÓN ÚÑNÉædG á«Yƒàd ‘ÉµdG âbƒdG ∂∏“ ’ ∂fCG ôcòàJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ∂dòc
ÚÑNÉædG OÉéjEG ‘ ∑OQGƒe ≥ØæJ ¿CG π°†aC’G øeh .º¡JÉ¡LƒJ Ò«¨àd ÚÑNÉæ∏d Ió≤©e ÉjÉ°†b ìô°ûd ÓjƒW Éàbh ∂dP

.∂d âjƒ°üà∏d º¡Hò÷ ,∂àYÉæb πã“ á≤HÉ°S áYÉæb º¡jód øjòdG

:øjÉÑàdG ádÉ°SôdG øª°†àJ ¿CG Öéj

øY ∞∏àfl âfCG ºc ,ÚÑNÉæ∏d í°VƒJ ¿CG óH ’ ¿PEG .∂°ùaÉæŸ hCG ∂d ´GÎb’ÉH ÉeEG QÉ«ÿG º¡jójCÉH ¿ƒÑNÉædG
…OÉ°üàb’G Qƒ£àdG á«Ñ∏àd ∞≤j í°Tôe πc ¿Éc ƒ∏a .º¡æ«Hh ∂æ«H øjÉÑàdG ∫ÓN øe »HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG ‘ Úë°TôŸG
ÖFGô°†dG ¢†ØN ójDƒJ iôNCG á¡L øe âæc ¿EGh .Éë°VGh GQÉ«N ¬eÉeCG óéj ød ÖNÉf πc ¿EÉa ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh
AπÃ ∂eÉ«b .áë°VGh äGQÉ«N º¡eÉeCG ¿hóé«°S ÚÑNÉædG ¿CG ∂dP ,¬°ùØf A»°ûdG ¿hójôj ’ ∑ƒ°ùaÉæªa áæ«©e áYÉæ°üd
¢†©H øª°†àj (`g) ≥ë∏ŸG ∂dòc .í°VGh øjÉÑJ ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S ,É≤M’ π«°UÉØàH ¬°ûbÉææ°S …òdGh ,¥hóæ°üdG

.∂«°ùaÉæe ÚHh ∂æ«H í°VGh øjÉÑJ ójóëàd IQƒ°ûŸG
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:Ö∏≤dG ¤EG Ö∏≤dG øe çóëàJh áë°VGh ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

¿ƒÑZôj ,áeÉ©H ¿ƒ«°SÉ«°ùdÉa .áWÉ°ùÑH É¡fƒª¡Øjh ¿ƒÑNÉædG É¡eóîà°ùj á∏¡°S á¨∏H ∂àdÉ°SQ ÚÑNÉæ∏d π°UƒJ ¿CG »¨Ñæj
º¡d »æ©J ’ hCG ¿ƒÑNÉædG É¡ª¡Øj ’ ób á«æa äÉë∏£°üe ¿ƒeóîà°ùj Gòd ,AÉ«cPCG º¡fCÉH ÚÑNÉædG iód ´ÉÑ£fG ó«WƒJ ‘

.¬ª¡ah ∫ƒ≤J Ée á°SGQO ¤EG ô£°†j ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL π©L ‘ ÖZôJ ’ âfCG É©ÑW .É°Sƒª∏e ÉÄ«°T

ä’É◊Gh AÉ«°TC’Gh ¢SÉædG øY çó– .ÚÑNÉædG ¿ÉgPCG ‘ º°ùJÎd á«ægP IQƒ°U ≥∏îH Ωƒ≤J ¿CG ƒg πÑ°ùdG π°†aCGh
,»ØWÉY πªY á°SÉ«°ùdG .záeÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG{ πãe IOôÛG QÉµaC’G ∞°Uƒd á°û«©ŸGh IÉ«ë∏d á«≤«≤◊G
¿CG »æ©j ’ ∂dP ¿CG ’EG .∫ƒ≤©dG ¿ƒÑWÉîj øjòdG ∂ÄdhCG ¿ƒeõ¡j Ée kÉÑdÉZ ÚÑNÉædG Üƒ∏b ¿ƒHòéj øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdGh
πÑ°S øY åëÑJ ¿G ∂«∏Y πH ,¬HÉ©«à°SGh ÖNÉædG º¡a ÊóJ ¢VÎØJ hCG ,∂ë°TôŸ hCG ∂Hõ◊ á«∏≤©dG ¢ù°SC’G πgÉéàj
πc É¡fƒ¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG ÖYƒà°ùJh º¡ØJ ∂fCG ìƒ°VƒH ÚÑNÉæ∏d ÚÑJh ,ÖNÉæ∏d ájƒ¡÷G º«≤dÉH ∂à∏ªM §Hôd

.Ωƒj

 :GQGôe ádÉ°SôdG QôµJ ¿CG Öéj

Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj ,∂ë°TôŸ ´GÎb’ÉH º¡YÉæbE’ Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ¤EG É¡H ¬Lƒàà°S »àdG ádÉ°SôdG ∂à∏ªM Oqó– ÚM
.á°UôØdG ∂d âëæ°S Éª∏c GQGôµJh GQGôe É¡°ùØf ádÉ°SôdG ∫É°üjEÉH

ï°SÎd .¬fhôcòà«°Sh ¬dƒ≤J ÉŸ ¿ƒ¨°üj º¡fCG ∂dP »æ©j Óa Ée ÉÄ«°T ∫ƒ≤J âæc ¿EGh .∂à∏ªëH ¿ƒ¡HCÉj ’ ¿ƒÑNÉædG
∂fEÉa ,ÉgÒ«¨àH âªb ¿EG øµdh .áØ∏àfl ≥FGôWh πÑ°ùHh IóY äGôe Égƒ©ª°ùj ¿CG »¨Ñæj ,ÚÑNÉædG øgP ‘ ∂àdÉ°SQ

.ÚÑNÉædG øgP ¢ûjƒ°ûJ ‘ âªgÉ°S ób ¿ƒµJ

?Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y ¢ùaÉæàJ GPÉŸ :(6) øjôªàdG

?∂HõM hCG ∂ë°TôŸ ´GÎbE’G ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj GPÉŸ :øY áHÉLEÓd ÜÉÑ°SC’G πµH áªFÉb ™°V .1

¿ƒµà°S á∏ª÷G ∂∏J .∂ë°Tôe øY á∏ªL ÖàcGh ,√ÓYCG ôcP É‡ ÉYÉæbEG ÜÉÑ°SC’G ÌcCG QÉ«àNÉH ºb ¿B’G .2
z?∑ójDhCG ¿CG »¨Ñæj GPÉŸ{ hCG z?Ö°üæŸG Gòg ≈∏Y ¢ùaÉæàJ GPÉŸ{ :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G

É¡∏c IQÉÑ©dG IAGôb øe AÉ¡àf’G ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj .∂dòd â«bƒàdÉH ºbh ∫ÉY äƒ°üH IQÉÑ©dG CGôbEG ºK .3
Ö£°TG .áÑ°†à≤e á∏ªL ¤EG IQÉÑ©dG Öjò°ûàH º≤a á≤«bO øe ÌcCG ôeC’G ∂æe ¥ô¨à°SG ¿EG .IóMGh á≤«bO ¿ƒ°†Z ‘

.≥FÉbO ô°û©d áÑ£N ∫ƒ≤àd º¡eÉªàgG ∑hÒ©j ød ÚÑNÉædG ¿CG ôcòJ .áaÉ°†ŸG ìhô°ûdGh á∏jƒ£dG πª÷G √ÉÑ°TCG

∂JGQÉÑY ójDƒJ πg ?á«bGó°üe äGPh ábOÉ°U »g πg .ÉØ∏°S IQƒcòŸG ÒjÉ©ŸG πHÉ≤e ∂àdÉ°SQ ¢SÉ«≤H ºb .4
á≤«bO äRhÉŒ ¿EG ?Úaó¡à°ùŸG ∂«ÑNÉæd áª¡e ¿ƒµà°S AÉ«°TCG øY çóëàJ πg ?∂«°VÉe øe á«JGP äGÈîH
ÚH Éë°VGh GQÉ«N âeób πg .É¡aòM ∂æµÁ ájó› ÒZ äÉª∏c hCG πªL √ÉÑ°TCG ∑Éæg ¿ƒµJ ÉÃôa ,IóMGh

?Ú°ù«FôdG ¬«°ùaÉæeh ∂ë°Tôe

ôeC’G ¿Éc Éª¡eh .¤hC’G IôŸG ‘ É¡Jó≤a »àdG AÉ«°TC’G QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e äGQÉÑ©dG áHÉàc IOÉYEÉH ºb ¿B’G .5
ó«©J ±ƒ°Sh ,Öàµà°S ∂fCG Éªc .IóMGh á≤«bO øe πbC’ »æeõdG ¥É£ædG øª°V ∂àdÉ°SQ ≈∏Y ßaÉ– ¿CG Öéj

.É¡æ«°ù– ‘ qôªà°ùJ ±ƒ°S ÚÑNÉæ∏d É¡dÉ°üjEGh É¡H çóëà∏d É¡eóîà°ùJ ÚMh ,IQÉÑ©dG áHÉàc

40

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



41

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO

ádÉ°SôdG ¥hóæ°U :(7) øjôªàdG

 z‹ƒJ ∫ƒH{ »µjôeC’G »°SÉ«°ùdG »é«JGÎ°S’G ºª°UTullyPaulÆƒ°U ≈∏Y Úë°TôŸG IóYÉ°ùŸ ‹ÉàdG øjôªàdG
á«ª°ùJ øjôªàdG Gòg ≈∏Y ≥∏WCGh .ΩÉJh »é¡æe ƒëf ≈∏Y äÉHÉîàfE’G á«é«JGÎ°SG ∫ÓN ÒµØàdGh ,º¡àdÉ°SQ
Ωƒ≤«°S ∞«c ,á∏ª◊G ∫ÓN ¬dƒ≤«°S Ée ¤EG áaÉ°VEG ,í°TôŸG Oóëj ¿CG ádÉ°SôdG ¥hóæ°U »°†≤jh .zádÉ°SôdG ¥hóæ°U{

.º¡JGAÉYOGh Ú°ùaÉæŸG äÉªég ≈∏Y OôdÉH

:√ÉfOCG í°VƒŸG ∫hó÷G º°SQCG áHÉàc ìƒd ≈∏Y hCG IÒÑc ábQh ≈∏Y

 ?Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉe?º¡æY ∫ƒ≤f GPÉe

?º¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe?ÉæY ¿ƒdƒ≤j GPÉe

.¿ÉµeE’G Qób áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸÉH äÉfÉÿG AπÃ ºb ¿B’Gh

?Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉe

»àdG á«HÉéjE’G äÉØ°üdG πµH ÉgCÓ‰ áfÉÿG √ògh ?¬°ùØf í°TôŸG ±qô©oj ∞«c hCG í°TôŸG á∏ª◊G ±qô©oJ ∞«c
.í°TôŸG øY ÚÑNÉæ∏d É¡dÉ°üjEG ‘ á∏ª◊G ÖZôJ

?º¡æY ∫ƒ≤f GPÉe

É¡«a ôµØj ¿CÉH á∏ª◊G ÖZôJ »àdG á«Ñ∏°ùdG QƒeC’G πc áfÉÿG √òg ‘ CÓ‰ ?áaÉc Ú°ùaÉæŸG ∂à∏ªM ±ô©oJ ∞«c
 ?»g Ée πbC’G ≈∏Y ±ô©J ¿CG »¨Ñæj øµdh Iô°TÉÑe ¿ƒÑNÉædG

?ÉæY ¿ƒdƒ≤j GPÉe

ájCÉH .ºµd Ú°ù«FôdG Ú°ùaÉæŸG ájDhQ ≥ah ºµà∏ªMh ºµë°Tôe ¤EG ô¶æJ ¿CG ∂à∏ªM ≈∏Y Öéj áfÉÿG √òg ‘
´GÎbE’G ΩóY ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj ,ºgô¶f á¡Lh øe GPÉŸh ?∂ë°Tôe ‘ ÒµØàdG ÚÑNÉædG øe ¿ƒ°ùaÉæŸG ójôj á≤jôW

?∂ë°TôŸ



?º¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe

øe GPÉŸ ?º¡°ùØfCG ¿ƒaqô©oj ∞«c ¿B’G ô¶fCG ,Ú°ù«FôdG Ú°ùaÉæŸG ájDhQ ≥ah ∂à∏ªM ¤EG ô¶ædG âª“CG ób âeO Ée
 ?º¡d ´GÎbE’G ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj ,ºgô¶f á¡Lh

™°Vh ¤EG â∏°UƒJ ób ¿ƒµJ ¬∏c ádÉ°SôdG ¥hóæ°U CÓ“ ÉeóæY ∂fEÉa ,áë«ë°U á≤jô£H øjôªàdG Gò¡H âªb GPEG
∂dPh .áaÉc Ú°ù«FôdG Ú°ùaÉæŸG øY ∂dòch ,∂ë°Tôe øY á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ∫ÓN ∫É≤j ¿CG øµÁ Ée πµd á°UÓN

.Éæª°V IQƒcòŸG äÉeÉ¡J’G hCG ∫É≤J ’ »àdG AÉ«°TC’G ≈àM øª°†àj

ºgRƒ©J ∂«°ùaÉæe ¿CG ≈∏Y Éæª°V …ƒ£æj ∂dòa ,á≤HÉ°S IÈN π°†aCG ÖMÉ°U ∂fEG â∏b GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
πªY ∑ƒ°ùaÉæe ™«£à°ùj ∂dòch .¿hó°SÉa Ú°ùaÉæŸG ¿CG ≈∏Y Éæª°V …ƒ£æj ∂dòa ,¬jõf hCG ÚeCG ∂fEG â∏b ¿EGh .IÈÿG
∞«c .º«∏©àdG ájÉYôH πØ– ’ ∂fCÉH Éæª°V ¿hó°ü≤j º¡a ,º«∏©àdG ájÉYôH ¿ƒªà¡j º¡fEG ``Óãe `` GƒdÉb GPEÉa .¬°ùØf A»°ûdG

?á«æª°†dG hCG áëjô°üdG º¡JGAÉYOG øY Ö«Œ

¿Éc ¿EG :ôcòJ .á«Ñ∏°ùH ∂°ùØf ¤EGh ,á«HÉéjEG á≤jô£H º¡«dEG ô¶æ∏d Ú°ùaÉæŸG QhO ¢üª≤àJ ÚM áHƒ©°üdG RÈJ Ée kÉÑdÉZ
?¿ƒÑNÉædG ¥qó°ü«°S GPÉe :ƒg »≤«≤◊G ∫GDƒ°ùdGh .áë«ë°U É¡fCÉH »æ©J ’ »¡a äGAÉYO’G ∂∏J ∂«∏Y ¿ƒ≤∏£j ∑ƒ°ùaÉæe

.ÖNÉædG iód ≥FÉ≤M íÑ°üà°S äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿EÉa ,∑ó°V ¿ƒYój Ée ≈∏Y OôJ ⁄ ¿EG

¬fƒdƒ≤«°S Éeh ∂«°ùaÉæe øe á∏ªàÙG äGAÉYO’G πc øY áHÉLE’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y …ƒ£æj øjôªàdG Gòg øe ôNB’G Aõ÷Gh
iôNC’G áfÉÿG ‘ ¬«∏Y OôJ ∞«µa ,º¡≤jOÉæ°U øe áfÉN ‘ Ée ôeCG ¢Uƒ°üîH Ωƒ∏dG hCG º¡àdG ∂«∏Y Gƒ≤dCG GPEÉa .∂æY

?á∏HÉ≤ŸG

∂«°ùaÉæe á«bGó°üe ¢†ØNh ÚÑNÉædG iód ∂à«bGó°üe iƒà°ùe ™aQ ` á«bGó°üŸG

ÖZôJ Ée ¿CG ∂ægP ‘ ™°†J ¿CG »¨Ñæj ,∂«°ùaÉæe ÚHh ∂æ«H ¬JQƒW …òdG øjÉÑàdGh ∂àdÉ°SQ QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ÚM
.∂«°ùaÉæe á«bGó°üe ¥ƒØj iƒà°ùe ≈∏Y ,Úaó¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf ÚH ∂à«bGó°üe IOÉjR ƒg á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘ √RÉ‚EG ‘

.∂d GƒJƒ°üj ≈àM ,π°†aCG í°Tôªc ∂«dEG ¿hô¶æj Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ‘ ÖZôJ âfCG ,ôNBG ÒÑ©àHh

¿EÉa ,∂à∏ªëH ΩÉ«≤dG ‘ ´ô°ûJ ÚM ∂dòdh .»Ñ∏°S ƒëf ≈∏Y Ú«°SÉ«°ùdG ¤EG `` Ωƒª©dG ‘ `` ÚÑNÉædG º¶©e ô¶æj
∂ÄdhCG ºg ¿ƒëéæj øjòdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG .º¡æ«H ∂à«bGó°üe Rõ©Jh Qƒ£J ≈àM ,¬dƒ≤J Éª«a ∂°ûdG º¡H §«ë«°S ÚÑNÉædG
º¡fCÉc ¿ƒëLÉædG ∂ÄdhCG hóÑ«d ,Ú«°SÉ«°ùdG ¤EG ¿ƒÑNÉædG É¡H ô¶æj »àdG á«fóàŸG ájDhôdG øY QGó≤Ã º¡°ùØfCG ¿ƒ©aôj øjòdG

:∂dP RÉ‚E’ ¿Éà≤jôW ∑Éægh .π°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡◊É°üe π«ã“ ≈∏Y øjQOÉbh ÚÑNÉædG øe

:’hCG∫ÓN øe ∂dP πªY ∂æµÁh .ÚÑNÉædG ¿ƒ«Y ‘ ∂à«bGó°üe QGó≤e ™aôj Ée πª©J hCG ∫ƒ≤J ¿CG ∂æµÁ
.ÉjÉ°†≤dG √ÉŒ áeÉ©dG ∂ØbGƒeh ,á«HÉéjE’G ∂JÉØ°U ≈∏Y õ«cÎdG

:É«fÉKøe ∂dP πªY ∂æµÁh .ÚÑNÉædG ¿ƒ«Y ‘ ∂«°ùaÉæe á«bGó°üe QGó≤e πq∏≤j Ée πª©J hCG ∫ƒ≤J ¿CG ∂æµÁ
 .ÉjÉ°†≤dG √ÉŒ IòÑÙG ÒZ º¡ØbGƒe hCG ∂«°ùaÉæe äÉ«Ñ∏°S ¤EG IQÉ°TE’G ∫ÓN

ióe ≈∏Y ¬«a ∂°ùØf óéà°S …òdG ™°VƒdÉH ¿ƒgôe É¡æ«H ™ªéà°S πÑ°S …CGh QÉàîà°S πÑ°ùdG øe …CG ójó– ¿EG
,ádƒ¡°ùH RƒØdG ™bƒàJh …CGôdG ´Ó£à°SG iƒà°ùe ≈∏Y Éeó≤àe ∂°ùØf óŒ ób ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .á∏ª◊ÉH ∂eÉ«b
…CG ºgƒdƒj ’ ≈àM ∂«°ùaÉæe ôcòH ÖZôJ ’ ób .∂à«bGó°üe iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y õ«cÎdG ’EG É¡æ«M ∂«∏Y Éeh
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hCG á«Ñ∏°S á∏ªM hóÑj ¿CG øµÁ Ée AGôLEG ∫ÓN øe ÚÑNÉædG øY OÉ©àH’ÉH ôWÉîJ ¿CG ójôJ ’ ∂dòc .ΩÉªàgG
.¬«dEG »YGO ’ Üƒ∏°SCÉH Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y kÉeƒég

kÉ«aÉc ¿ƒµj ød ∂à«bGó°üe ™aQ ¿EÉa ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ≥ah ÉØ∏îàe ∂°ùØf äóLh GPEG ,iôNCG á¡L øe
.∂«°ùaÉæe á«bGó°üe ¢†ØN ≈∏Y πª©J ¿CG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,∂à«bGó°üe áLQO ™aôJ ¿CG ∂«∏Y πH ∑RƒØd
∂jódh Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y Ωƒé¡dG ø°ûH (äÉHÉîàfE’G ô°ùîJ âeO Ée) √ô°ùîJ Ée ∂jód ≥Ñàj ød ,ôNBG ƒëf ≈∏Yh

.(RƒØJ ¿CG øµÁ) ¬ëHÎd ÒãµdG

á∏ª◊G ádÉ°SQh ÉjÉ°†≤dG

∂dP ™eh .É¡à«Ñ∏àH Ωƒ≤à°S »àdG ÉjÉ°†≤dG áªFÉb ’h ,»HÉîàf’G èeÉfÈdG »g â°ù«d ∂à∏ªM ádÉ°SQ ,ÉØ∏°S ÉfôcP Éªc
.ÚÑNÉædG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG øY çóëàJ ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæ«a

øe á«°VQCG ≈∏Y ÉgQhòL óà“ ,áî°SGQh ájƒbh áªî°V Iôé°T ´òL É¡fCÉch á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM π«îàJ ¿CG ∂æµÁ
Iôé°ûdG ∂∏J ¿É°üZCG »g É¡°ûbÉæà°S »àdG á∏ª◊G ÉjÉ°†b ¿CG ó‚ ,¬«Ñ°ûàdG ∂dP QGôZ ≈∏Yh .á«JGòdG äGÈÿGh ÚÑNÉædG º«b
»£©J ¿CG Öéj ,¬JGP ∫GƒæŸG ≈∏Yh .Iôé°ûdG ´òL …CG ,∂àdÉ°SôH Iƒ≤H á£ÑJôe É¡æµdh ,á©°SGh áMÉ°ùŸ É¡∏X óàÁ »àdG
,á«dÉ©ØH ÉjÉ°†≤dG ∂∏J »Ñ∏J »µd ,∫ÉM …CG ≈∏Yh .±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG øe É©°SGh ÉbÉ£f ∂à∏ªM
.∂à∏ªM ádÉ°SôH ÉjÉ°†≤dG §HôJ ¿CG ∂«∏Y ,èeÉfÈdG QÉµaCG øe ≥°ùæe ÒZ §«∏îH Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ¢ûjƒ°ûJ …OÉØàdh
πªY ≈∏Y Gó«L ’Éãe Ωó≤«d ¢TƒH êQƒL ¢ù«FôdG á¡LGƒe ‘ 1992 ΩÉY Éjó– πNO z¿ƒàæ«∏c π«H{ áj’ƒdG ºcÉëa

 :ìƒ°VƒdG πc áë°VGh z¿ƒàæ«∏c{ ádÉ°SQ âfÉc .∂dP

Ö©°ûdG ¿EG ,…OÉ°üàb’G QƒgóàdGh »YÉªàL’G OƒcôdG ¤EG iOCG …òdG …Qƒ¡ª÷G ºµ◊G øe ÉeÉY ô°ûY »æKG ó©H
.¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G AÉ≤H hCG Ò«¨àdG :Éë°VGh ¿Éc Ω 1992 ΩÉY ‘ QÉ«ÿGh .Ò«¨à∏d CÉ«¡e íÑ°UCG »µjôeC’G

(Óãe) z¿ƒàæ«∏c π«H{ çó– GPEÉa .ádÉ°SôdG ∂∏àH á∏ª◊G ÉjÉ°†b øe πc §HôH GRÉà‡ ÓªY z¿ƒàæ«∏c{ á∏ªM â∏ªY
?¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G AÉ≤H hCG Ò«¨àdG :≈≤Ñj ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,ôNBG A»°T …CG hCG á«YÉªàLE’G hCG á«ë°üdG ájÉYôdG ìÓ°UEG øY

πc â©ÑJGh ,Ió«÷G ádÉ°Sô∏d ÒjÉ©ŸG πc ™e á≤Øàe âfÉc z¿ƒàæ«∏c{ ádÉ°SQ á«é«JGÎ°SG ¿CG á¶MÓe »¨Ñæjh
¢ù°SCG ≈∏Y á∏ª◊G ádÉ°SQ â©°Vh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á∏ªë∏d §«£îà∏d …OÉ°TQE’G Öq«àµdG Gòg ‘ áë°VƒŸG äÉ«°UƒàdG
‘ ™∏£àj ¿Éc »µjôeC’G Ö©°ûdG ¿CG õ«cÎdG äÉYƒª›h »°SÉ«°ùdG …CGôdG äÉYÓ£à°SG âæq«H PEG ,∂°SÉªàŸG åëÑdG

.Ò«¨à∏d ∞¨°ûH á≤«≤◊G

¿ƒàæ«∏c ÚH øjÉÑàdG ¢Vô©Jh ,ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZC’ áª¡eh á«bGó°üe äGPh ,ábOÉ°Uh ,IÒ°üb ádÉ°SôdG âfÉc
.»µjôeC’G Ö©°ûdG ¿GóLh ™e ìƒ°VƒH çóëàJh ,ÚjQƒ¡ª÷Gh

äÉ°SÉ«°S ¿CÉH Ghô©°T øjòdG á£°SƒàŸG á≤Ñ£dGh ∫Éª©dG :Úaó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ ºFÓe ƒëf ≈∏Y ádÉ°SôdG âªª°U óbh
≈∏Y É¡JGP ádÉ°SôdG ‘ z¿ƒàæ«∏c π«H{ ôªà°SG óbh .ΩÉeC’G ¤EG Qƒ£àdGh ø°ùëàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ⁄ …Qƒ¡ª÷G Üõ◊G

.z¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫É◊G AÉ≤H hCG Ò«¨àdG{ :á°UôØdG ¬d âëæ°S Éª∏ch ,GQGôµJh GQGôe ÉgQôµj ¿Éc å«M ,ΩGhódG

43

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNG

äÓµ°ûŸG πãe É¡à¡LGƒe »¨ÑæJ ∫ÉM ≈∏Y …ƒ£æJ á∏µ°ûŸÉa .á«°†≤dGh á∏µ°ûŸG ÚH Ée §∏ÿG …OÉØJ º¡ŸG øe
ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G IOÉjR πãe ,Ée á∏µ°ûŸ »FõL qπM hCG qπM »¡a á«°†≤dG ÉqeCG .ájOÉ°üàb’G
É¡÷É©à°S »àdG ÉjÉ°†≤dG QÉàîàd ô¶æJ ÉeóæY Úqª¡e øjôeCG ôcòàJ ¿CG Öéjh .OÉ°üàb’ÉH ≥∏©àJ πcÉ°ûe á¡LGƒŸ IÒ¨°üdG
É©bƒe πàëj í°Tôe …CG ,kÉ«fÉKh ?Úaó¡à°ùŸG ∂«ÑNÉæd áæq«©ŸG á«°†≤dG ∂∏J á«ªgCG Ée ,’hCG :É¡àdÉ°SQ ∫ÓN øe ∂à∏ªM
ÉjÉ°†b πgÉéàjh ,ÚÑNÉædG º¡J ’ ÉjÉ°†b ≈∏Y Ée í°Tôe õcôj Ée ÉÑdÉ¨a ?ÚÑNÉædG ô¶f á¡Lh øe á«°†≤dG ∂∏J ‘ π°†aCG
™bƒŸG ¿ƒ∏àëjh ,É¡gÉŒ á«bGó°üŸG øe Éæ«©e GQGó≤e º¡d ¿CÉH √ƒ°ùaÉæe »Yój ÉjÉ°†b ≈∏Y õcôj ób hCG ,ÈcCG á«ªgCG äGP

.É¡©e πeÉ©àdG ‘ π°†aC’G

É¡©bƒeh ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG ójó– :(8) øjôªàdG

≈∏Y ßaÉ– »ch .á∏Ñ≤ŸG á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d πeGƒY ¿ƒµJ ób ,ÉjÉ°†b ô°ûY QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ∂ë°Tôe ¿CG ¢VÎØæd
.É¡æe kÉjCG Oó– ¿CG ∂«∏Y Gòd ,çÓK hCG Úà«°†b ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ÖZôJ ób ,∂à∏ªM õ«côJ

:’hCG ÖfÉL ≈∏Y ΩÉbQC’G) Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉæ∏d É¡à«ªgCG øq«©àd (… ¤EG CG øe) áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG áªFÉb ™°V

,ì ,O ,CG ,`g ,… ,h ,R) á«°†≤dG É¡«∏Jh ÚÑNÉæ∏d á«°†b ºgCG (ê) á«°†≤dG ó‚ ∫ÉãŸG Gòg ‘ .(kÉjOƒeÉY ∫hó÷G
.‹GƒàdG ≈∏Y (• ºK Ü

:É«fÉKΩÉbQC’G) ¬°ùaÉæe ¤EG á∏HÉ≤ŸÉH ÉjÉ°†≤dG ∂∏J π«ãªàd ∂ë°Tôe IOÉLE’ É≤ah ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG QGó≤e ™°VƒH ºb
ÉjÉ°†≤dG É¡«∏Jh .π«ã“ π°†aCG (R) á«°†≤dG πãÁ í°TôŸG ¿CG ¿ƒÑNÉædG iôj ,∫ÉãŸG Gòg ‘ .(kÉ«≤aCG ∫hó÷G ≈fOCG ‘

.‹GƒàdG ≈∏Y (O ºK ê ,h ,ì ,`g ,Ü ,• ,CG ,…)

ÉjÉ°†≤dGÉ¡à«ªgCGÉ¡©bƒe

CG58

Ü26

ê102

O41

`g65

h83

R910
ì34

•17

…79
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.áØ∏àıG äÉfÉÿG ‘ É¡©°VƒH ,≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ‘ äô¡X Éªc ô°û©dG ÉjÉ°†≤∏d ÊÉ«H º°SQ πª©H ºb ¿B’G

:‹ÉàdG ∫Éãª∏d É≤ah ÊÉ«ÑdG ∂ª°SQ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh

ó«L ™bƒe / á«ªgCG ÌcCG∞«©°V ™bƒe / á«ªgCG ÌcCG

  ê10

R9

     h   8

…7

   `g6

  CG  5

  O4

     ì3

Ü2

•1

10987654 3210

ó«L ™bƒe / á«ªgCG πbCG∞«©°V ™bƒe / á«ªgCG πbCG

≈∏Y í°TôŸG õcôj ¿CG »¨Ñæj ,∫ÉãŸG Gòg ‘ .Úª«dG ≈∏YCG ,áfÉÿG ‘ áæ«ÑŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ∂à∏ªM õcôJ ¿CG Öéj
™°Vh π°†aCG ‘ ∂ë°Tôe ¿CG ¿hó≤à©jh á«ªgCG ÌcCG Úà«°†≤dG ÚJÉg ¿CG ¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒÑNÉædG iôj .z…{h zR{ á«°†≤dG

.Éª¡©e πeÉ©àdGh Úà«°†≤dG ∂∏J π«ãªàd

¿C’ ,kGÒãc ∂ë°Tôe ™ØæJ ø∏a (ó«L ™bƒe / á«ªgCG πbCG) Úª«dG ≈∏Y ≈∏Ø°ùdG áfÉÿG ‘ ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ÉeCG
Qó¡J ’CG »¨Ñæj øµdh ,í°TôŸG ô°†j ød ÉjÉ°†≤dG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG kÉª∏Y .iƒ°üb á«ªgCG äGP É¡fhôj ’ ÚÑNÉædG

.±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL É¡H ºà¡j ’ QƒeCG øY åjó◊G ‘ á∏«Ä°†dG OQGƒŸG
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áaRÉ› á≤«≤◊G ‘ ó©J (∞«©°V ™bƒe / á«ªgCG ÌcCG) QÉ°ù«dG ≈∏Y É«∏©dG áfÉÿG ‘ áæ«ÑŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdGh
π°†aCG ™bƒe ‘ øjôNB’G Úë°TôŸG iôj ¬fCG ’EG á«ªgCG ÌcCG ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ¿CG iôj ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¿CG ™ªa .IôWÉflh
âØ∏à°S ∂à∏ªM ¿EÉa zh{ ∂dòch zê{ á«°†≤dG øY ∂ë°Tôe çóëàj Éªæ«M ,∂dòdh .ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ™e πeÉ©à∏d
IóYÉ°ùŸ ∑OQGƒe ≥ØæJ ∂fCG ôNBG ƒëf ≈∏Y ∫ƒ≤dG øµÁh .Ú°ùaÉæŸG Úë°TôŸG iód Iƒ≤dG øWGƒe ¤EG ÚÑNÉædG ΩÉªàgG

.∂«°ùaÉæe

∂∏àH ¢UÉÿG º¡©bƒe øY ÚÑNÉædG ∞bƒe Ò«¨J ºgQhó≤e ‘ ¿CG `` CÉ£ÿG ¬Lh ≈∏Y `` ¿ƒë°TôŸG ó≤à©j ,ÉÑdÉZh
ájÉZ ‘ ôeC’G ó‚ Éªc ,á«°†b áqjCG ‘ ÚÑNÉædG ÒµØJ Ò«¨J ‘ áHƒ©°U ó‚ ,á«Lƒdƒµ«°S ô¶f á¡Lh øeh .ÉjÉ°†≤dG
»¨Ñæj GPÉŸ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôW øe qóH ’ Éæg .∂ë°Tôe ™bƒe ºFÓJ ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ ΩÉªàg’G Ò«¨àH Ωƒ≤J ÚM ádƒ¡°ùdG
ÚÑNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùj Éª«a zê{ á«°†≤dG øY ÚÑNÉædG ÒµØJ Ò«¨àd á∏«Ä°†dG OQGƒŸG Qóg ∂ë°TôŸ

?zR{ á«°†≤dG øY ¬ãjóM óæY Iô°TÉÑe »HÉéj’G

.IOófi á«°†b ‘ º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG á«YƒJ ¤EG Iô£°†e É¡fCG ,É¡JÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J óæY ,äÓª◊G øe ÒãµdG ó≤à©Jh
´ÉæbEG ádƒ¡°ùdG øeh .¬àaô©Ÿ ó¡÷G ∫òH ¿hójôj ’ ÉÃQh ,kÓÑb ¬fƒaô©j ’ A»°T øY ÚÑNÉædG ÈîJ ¿CG Ö©°üdG øe øµdh
á«Yƒàd ádhÉfi ájCGh .ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ‘ º¡∏«ãªàd í°Tôe π°†aCG ∂fCGh ,É¡H ¿ƒªà¡j »àdG ÉjÉ°†≤dÉH ºà¡J ∂fCÉH ÚÑNÉædG
≈∏Y É¡dÓ¨à°SG »¨Ñæj »àdGh ,á∏ªë∏d áæ«ªãdG OQGƒŸG øe ÒÑc ô£°T Qóg ¤EG …ODƒà°S º¡FGQBG Ò«¨àd hCG º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG

.É¡H ¿ƒªà¡j »àdG á∏ª◊G ádÉ°SôH ÚÑNÉædG ´ÉæbEG ‘ π°†aCG ƒëf

ádÉ°SôdG ôjƒ£Jh »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG åëÑdG

π«Ñ°S ≈∏©a .∂°SÉªàŸG åëÑdG ¢ù°SCG ≈∏Y õµJôj ¿CG »¨Ñæj ,º¡aGó¡à°SGh ÚÑNÉædG π«∏– πãe ∂à∏ªM ádÉ°SQ ôjƒ£J
πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G øY Úªîà∏d ¢ù∏Œ ’CG »¨Ñæ«a ,≥HÉ°ùdG ∫hó÷G ≥ah ,ÉjÉ°†≤dG ∫hóL áÄÑ©àH Ωƒ≤J ÉeóæY ,∫ÉãŸG

.…CGôdG ´Ó£à°SG äÉeƒ∏©Ÿ áé«àæc ÉjÉ°†≤dG áªFÉb Ö«JôJ ™°†J ¿CG »¨Ñæj ÉMÉàe ôeC’G ¿Éc ¿EG .É¡æe ∂©bƒeh á«°†b

GóHCG Rƒéj ’ PEG .á«HÉîàfE’G á∏ª◊ÉH AóÑdG πÑb ádÉ°SôdG ¢üëØd »Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG åëÑdG Ωóîà°ùJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dòc
Rƒéj ’ ∂dòch .á∏£©e hCG áª«∏°S âfÉc ¿EG ±ô©àd É¡JOÉ«bh É¡àHôéàH Ωƒ≤J ¿CG ¿hO IQÉ«°S AGô°T ≈∏Y ≠dÉÑe ≥ØæJ ¿CG
õ«cÎdG äÉYƒª› ó©J .’ ΩCG ádÉ©a ádÉ°SôdG âfÉc ¿EG ÜôŒ ¿CG ¿hO ∂àdÉ°SôH Qƒ¡ª÷G ΩÓYE’ á∏FÉ£dG ≠dÉÑŸG ≥ØæJ ¿CG

.É¡°üëah á∏ª◊G ádÉ°SQ á«dÉ©a áHôéàd …CGôdG ´Ó£à°SG øe áØ∏c πbCG ÓjóH

É¡°ùØf ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

É¡FGOCG øY ±ôëæJ ’h ,áëfÉ°S á°Uôa πc ‘ É¡eóîà°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,á©æ≤eh á≤«bOh áë°VGh ádÉ°SQ Qƒ£J ÉŸÉM
∫É°üJÓd áØ∏àfl kÓÑ°S ¢ûbÉæf ‹ÉàdG π°üØdG ‘ .zÉ¡°ùØf ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG{ ¬«∏Y ≥∏£f Ée Gògh .á∏ª◊G IÎa ∫ÓN
∫É°üJÓd á≤jôW πc ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .∫É°üJÓd Ωóîà°ùJ á≤jôW πc ‘ É¡°ùØf ádÉ°SôdG èeóJ ¿CG º¡ŸG øeh ,ÚÑNÉædÉH
¿ÓYE’G ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ÚÑNÉæ∏d áØ∏àfl iôNCG á≤jô£H É¡dÉ°üjEG ” »àdG ádÉ°SôdG õjõ©J ≈∏Y πª©à°S ÚÑNÉædÉH
.áaÉë°üdG ‘ IQƒ°ûæŸG äÉ«HOC’G ÈY É¡dÉ°üjEG ” »àdG ádÉ°SôdG øe Rõ©j ¿CG øµÁ á«fÉK ÚKÓãd õ«LƒdG ÊƒjõØ∏àdG »FÉYódG
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¬gÉÑàfG ∑Ò©j ’ ób …òdG ÖNÉædG øgP ¢ûjƒ°ûàH ±RÉŒ ød ∂fEÉa ,∫É°üJ’G πÑ°S ∞∏àfl ‘ É¡°ùØf ádÉ°SôdG ΩGóîà°SÉHh
ádÉ°SôdG ´Éª°S ¤EG ¿ƒLÉàëj ÚÑNÉædG ¿EG ∫É≤j Ée ÉÑdÉZh .¬«dEG É¡JGP ádÉ°SôdG ∫É°üjEG øe Rõ©à°S É‰EGh ,¤hC’G á∏gƒ∏d

.º¡fÉgPCG ‘ ï°SôJh ÉgƒÑYƒà°ùj ≈àM ÌcCG hCG äGôe ™Ñ°S É¡°ùØf

âªb GPEÉa .ádÉ°SôdG ∂∏J øY Gó«©H á∏ª◊Gh ∑òNCÉj ôeCG ∫ƒb hCG A»°T πªY ¤EG áaÉë°üdG hCG ¿ƒ°ùaÉæŸG CÉé∏j Ée kÉÑdÉZh
∑ƒ°ùaÉæe ÖZôj »àdG ÉjÉ°†≤dG øY åjó◊G ¤EG ∫ qƒëàà°S ∂æµdh ,É¡dhÉæJ OƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG øY çóëàJ ø∏a º¡«∏Y OôdÉH
»àdG ádÉ°SôdGh ÉjÉ°†≤dG ¤EG áYô°ùH åjó◊G π≤fCG øµdh ,äGAÉYOG ájCG ≈∏Y OôdÉH ºb ,∫GƒMC’G º¶©e ‘ ¿PEG .É¡dhÉæJ ‘

.É¡dÉ°üjEG ‘ ÖZôJ

ó≤à©j ,øjójDƒŸG ¤EG åjó◊G óæYh .äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc qºc â– ádÉ°SôdG øaO øY ´Éæàe’G `` ∂dòc `` º¡ŸG øeh
AôŸÉa .äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG áaô©e ¤EG ¿ƒ©∏£àj ÚÑNÉædG ¿CG `` ∂dP ‘ ¿ƒÄ£fl ºgh `` ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒ£«°ûædG ¿ƒë°TôŸG
Gƒ©æàbG ób º¡fCG hóÑj øjòdG øjójDƒŸGh ´ÉæbE’G ¤EG áLÉëH ∫GRÉe …òdG …OÉ©dG ÖNÉædG ÚH ¬«∏Y ôeC’G §∏àîj ¿CG »¨Ñæj ’
¤EG áLÉ◊G á«Ñ∏J `` ÖdÉ¨dG ‘ `` ∂æµÁh .äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG áaô©e ¤EG ¿ƒ©∏£àjh ,Üõ◊G hCG í°Tôª∏d ´GÎb’ÉH ÉØ∏°S
áëØ°U ‘h á°ù«FôdG •É≤ædG ‘ ÉgõLƒJ ¿CG »¨Ñæj øµdh .™°VƒdG ∫ƒM ä’É≤e hCG çƒëH ÈY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe
Pƒëà°ùj ó«L »HOCG ¢üf ‘ ádÉ°SôdG ¢üî∏J ¿CG »¨Ñæj ∂dòc .¤hC’G á∏ª÷G ‘ ádÉ°SôdG ¢üî∏j »eÓYEG Èîc IóMGh
πã“ äÉ«HOC’G √ògh .ádÉ°SôdG ï°SôJ ≈àM øgòdG ìQÉÑJ ’ »àdG øjhÉæ©dG hCG IQƒ°üdG ∫ÓN øe ÚÑNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y
ÆÓÑdG{ ¬d Ωó≤J ¿CG ∂æµÁ äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ºgóMCG Ö∏W GPEGh .∂«ÑNÉf ¤EG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ≥FGô£d ÈcC’G Aõ÷G
â«H øµdh ,É¡≤∏Nh Ió«L äÉ«HOCG ´GóHEG á«Ø«c ∫ƒ£ŸG ¢TÉ≤ædÉH ∫hÉæàæ°S .™°VƒdG hCG ∞bƒŸG åëH hCG z…QÉÑNE’G
∑Qƒ¡ªL ‘ ÚÑNÉædG øe øµ‡ OóY ÈcC’h áæµ‡ á«dÉ©a ÌcCÉH ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEÉH Ωƒ≤J ∞«c ƒg Éæg ó«°ü≤dG

.±ó¡à°ùŸG
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 ÚÑNÉædÉH ∫É°üJG á£N ôjƒ£J :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
Planr ContactVoteFive: Developing aStep

,ôeC’G ∂dP ∫ƒ≤à°S ∞«c ±ô©J ¿CG »°†à≤J á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿EÉa ,∫ƒ≤à°S GPÉeh çóëàà°S øne ™e äOóM ¿CG ó©H
?ÚÑNÉædG ¤EG ∂à∏ªM ádÉ°SQ π°Uƒà°S ∞«c …CG

(ÜÉH ¤EG ÜÉH øe) ∫RÉæŸG ¤EG äGQÉjõdGh äÉ«HOC’Gh Ö£ÿG `` äÉHÉîàfE’G á∏ªM ‘ ¢üî°T πc ¬«a ôµØj Ée Gòg
Oóëàd âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG É¡∏Ñb »¨Ñæj ,ádÉ©a á∏ªM AGôLEÉH Ωƒ≤J »µd øµdh .á«HÉîàfE’G äGôgÉ¶àdGh äGQÉ©°ûdGh
∫É°üJ’G πÑ°S ¿ƒµJ ≈àM ,ádÉ°SôdG ôjƒ£Jh Qƒ¡ª÷G ±Gó¡à°SGh ,±GógC’G ™°Vhh ,åëÑdG AGôLEG :á«dÉàdG äGƒ£ÿG
¿ƒ∏Nó«°S º¡fCÉH ¿ÓYEÓd á«Øë°U äGô“Dƒe ó≤Y ¤EG AóÑdG ‘ ¿ƒYô¡j Úë°TôŸG øe ÒãµdÉa .IôKDƒeh ádÉ©a ÚÑNÉædÉH
.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd É¡∏c πÑ°ùdG á©LGôe πÑbh ,á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ™°Vh ¿hO á∏ª◊G ¿hCGóÑj ºK ,»HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG
¿CG »æ©j ∂dPh ,á∏«Ä°†dG OQGƒŸG IóYÉb ’hCG .∫É°üJ’G ≥FGôW πc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ »àdG áª¡ŸG •É≤ædG øe OóY ∑Éæg
∂fCG ∂dP »æ©jh ,≥FGô£dGh OQGƒª∏d »°†jƒ©àdG ∫OÉÑàdG É«fÉKh .ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG å«M øe á≤jôW πc áØ∏c ±ô©J
øjójDƒŸG ójó–h ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ ∫É°üJG á≤jôW πc á«dÉ©a GÒNCGh .áØ∏àfl OQGƒe ΩGóîà°SÉH É¡JGP áª¡ŸG RÉ‚EG ™«£à°ùJ
´GÎbG ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏ª◊G πMGôe øe á∏Môe πc ‘ É≤Ñ°ùe ∂dP πµd §£îJ ¿CG º¡ŸG øeh .âjƒ°üàdÉH ´GÎbE’Gh

.(»HÉîàfE’G ´GÎbE’G) âjƒ°üàdG Ωƒj ÚÑNÉædG

IOhóÙG OQGƒŸG IóYÉb

áMÉàe á°ù«FQ OQGƒe áKÓK äÓª◊G πµdh ,π°UGƒJh ∫É°üJG á«∏ªY »g á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc
ÒZh IóY ≥FGô£H É¡Ñ«JôJh É¡©ªL øµÁ áKÓãdG OQGƒŸG √ògh .ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG :»gh ∫É°üJ’G á«∏ªY ò«Øæàd
âfCÉa .áeÉJ á«dÉ©ØHh ¬Lh πªcCG ≈∏Y áKÓãdG OQGƒŸG ΩGóîà°S’ á≤jôW π°†aCG AÉ≤àfG ≈∏Y …ƒ£æj ó«°ü≤dG â«Hh ,IOhófi

.á∏ª◊G ≈∏Y ≥ØfCG ≠∏Ñe πµdh ,øeR áYÉ°S πµdh ,á∏ª◊G ‘ ´ƒ£àe πµd ,ÚÑNÉædG ‘ ÒKCÉJ ÈcCG ≥«≤– OƒJ

QGôb πµa .IOhófi ∑OQGƒe ¿CÉH ôcòàJ ¿CG º°SÉ◊Gh º¡ŸG øe ,á∏ª◊G øe Aõéc ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd §«£îàdG óæYh
¿ƒaô°üæj º¡a ,äÉ«HOC’G ™jRƒàd kÉYƒ£àe 120 ∂jód ¿ƒµj ÉeóæY .ôNBG ôeCÉH ΩÉ«≤dG Ωó©H QGôb ƒg Ée ôeCÉH ΩÉ«≤∏d √òîàJ
¿ÓYEG ≈∏Y ∫ÉŸG ≥ØæJ ÉeóæYh .¬°ùØf âbƒdG ‘ ∞JÉ¡dG ÈY ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G º¡©°Sh ‘ ¢ù«dh πª©dG ∂dòd
‘ Úbƒ°ùàŸG áëaÉ°üŸ ¬«°†≤J …òdG âbƒdGh .ójÈdG ÈY ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd ¬≤Øæàd ∫Ée ∂jód ¿ƒµj ø∏a ÊƒjõØ∏J
á«fGõ«e πª©J ¿CG º¡ŸG øªa .(ÜÉH ¤EG ÜÉH øe) á«dõæŸG äGQÉjõ∏d ¢ü°üıG âbƒdG øe ¬JQOÉ°U …òdG âbƒdG ƒg ¥ƒ°ùdG
áKÓãdG OQGƒŸG ∂∏J Ωóîà°ùàd É¡«dEG êÉà– ÚM ∑ój ∫hÉæàe ‘ ¿ƒµJ ≈àM ,ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG :OQGƒŸG ∂∏J πµd

.πãeC’G ∫Ó¨à°S’G OQGƒŸG ∂∏àd ∂dÓ¨à°SG óæY ÚÑNÉædG ‘ øµ‡ ÒKCÉJ ÈcCG ójôJ âfCÉa .áeÉJ á«dÉ©ØH
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≥FGô£dGh OQGƒª∏d »°†jƒ©àdG ∫OÉÑàdG

.¬°ùØf ±ó¡dG ≥«≤ëàd áØ∏àfl ≥FGôWh áØ∏àfl OQGƒe ∫Ó¨à°SG `` Ωƒª©dG ≈∏Y `` Qó≤J ∂fCÉH ôcòàJ ¿CG º¡ŸG øe
ÜÉgòdG º¡«∏Y ∫ƒ©j ´ƒ£àe 1^000`d øµÁ ,∂d ´GÎb’ÉH ÖNÉf 10^000 ´ÉæbEG êÉà– ∂fCG äQôb ∂fCG ¢VôØæd
âbƒdG ∂∏“ ’h ∫ÉŸG ∂∏“ ’ ∂fCG »æ©j ∂dòa) .∂d ´GÎb’ÉH ÚÑNÉf 10 ´ƒ£àe πc ™æ≤«d ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe GóZ
kÉÑNÉf 50 áÑ°ùæH ,ÖNÉf 10000 ´ÉæbEGh çóëàdG ∂æµÁ ∑óMh πª©dÉHh .(ô°ûÑdG øe ÒãµdG ∂jód øµdh ,‘ÉµdG
∂æµÁ hCG .(âbƒdG øe ÒãµdG ∂jód øµdh ô°ûÑdG hCG ∫ÉŸG ∂∏à“ ’ ∂fCG »æ©j ∂dPh) ,Ωƒj 200 IóŸ Ωƒj πc ‘
∂Ø∏µ«°S .º«¶Y ÊƒjõØ∏J »FÉYO ¿ÓYEG åH ≥jôW øY IóYÉ°ùe ’h ¿ƒY …CG ¿hO ÖNÉf 10000 `H GóZ ∫É°üJ’G

.âbƒdG hCG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ∫Ó¨à°SG ¤EG êÉà– ød øµdh ∫ÉŸG øe ÒãµdG ∂dP

¿CG ∂«∏Y AóÑdG »Øa .¢†©Ñd É¡°†©H á«°†jƒ©Jh á«dOÉÑJ ≥FGô£dGh OQGƒŸG ¿ƒµJ ∞«c í°VƒJ É¡∏ch IÒãc á∏ãeCG ∑Éæg
’ ≥FGô£dG ióMEG âfÉc ¿EG .∂aóg ≥«≤ëàd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ±ô©àd IOó©àŸG ≥FGô£dG ¢SQóJ ºK ¬≤«≤– ójôJ Ée Oó–
’ »`àdG á∏ª`◊G ¿EG .ÉjQhô°V GôeCG `` ∂°T ¿hO `` §«£îàdG ó©j ∂dòd .iôNCG πÑ°S ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂æµÁ áæµ‡ hóÑJ
É¡àbh Qó¡Jh ÚHƒ∏£ŸG ÚYƒ£àŸG ∂∏“ ’h áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ªL øY õé©dÉH ÉÑdÉZ »¡àæJ áHƒàµe á£N ≈∏Y ¢ù°SDƒJ

.ÉãÑY

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJE’G ≥FGôW á«dÉ©a

Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbEG :»gh áJhÉØàe äÉjƒà°ùe ≈∏Y QƒeCG áKÓK ≥≤ëj ÖNÉædÉH ∫É°üJE’G πÑ°S øe ´ƒf πc
º¡ŸG øeh .∂«ÑNÉæH ∫É°üJÓd ∑Oƒ¡L á«dÉ©a ióe Oó– áJhÉØàŸG äÉjƒà°ùŸG ∂∏J .ÚYÎ≤ŸG õ«¡Œh øjójDƒŸG ójó–h

.á«dÉ©ØH áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG õéæJ ,É¡°†©H ™e â©ªL ¿EG ,≥FGôW á∏ª◊G QÉàîJ ¿CG

áaó¡à°ùŸG ∂JÉYƒª› ´ÉæbE’ É¡eóîà°ùJ ¿CG º¡ŸG øªa ,ádÉ©ah á≤«bOh áë°VGh ádÉ°SQ ∂jód íÑ°UCG ¿CG ó©H ,¿B’Gh
äGôe É¡YÉª°ùd ¿ƒLÉàëjh .∂àdÉ°SQ »g Ée áaô©e ¤EG ¿ƒÑNÉædG êÉàëj .π°†aC’G QÉ«ÿG ƒg ∂ë°Tôe ¿CÉH ÚÑNÉædG øe

.ÚÑNÉædG ¤EG GQGôµJh GQGôe á©æ≤e ádÉ°SQ π°UƒJ ¿CG »¨Ñæj .º¡fÉgPCG ‘ ï°SÎd IóY

.ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ É«aÉc Oƒ©j ’h AÉ¡àf’G ≈∏Y âbƒdG ±QÉ°ûj ,´GÎbE’G Ωƒj øe äÉ¶ë∏dG ÜÎ≤J ÉeóæY ,GÒNCGh
∂d ôaƒàJ ¿CG »¨Ñæj ,∂dòH Ωƒ≤J »µdh .∂ë°TôŸ ´GÎbE’Gh âjƒ°üàdÉH ∂jójDƒe ΩÉ«b ¿Éª°†d ∑Oƒ¡L õcôJ ¿CG »¨Ñæjh
?∂d âjƒ°üà∏d ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd ∑Oƒ¡L ∫ÓN øe º¡YÉæbEG ºàj øjòdG øeh ?∑hójDƒe ºg øe ójóëàd ≥FGô£dG ¢†©H
‘ º¡«dEG π°üà°S ∞«c ±ô©J ¿CG º¡ŸG øe ∂dòch .∂jójDƒe ójóëàd âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG Öéj ´GÎbE’G Ωƒj πÑbh

.IÒ°übh Iõ«Lh IÎa ¿ƒ°†Z

:Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG ´ÉæbEG

ÜÉgòdG ‘ »g º¡àë∏°üe ¿CGh ,í°Tôe π°†aCG ∂fCÉH Úaó¡à°ùŸG ∂«ÑNÉf ´ÉæbEG ¤EG ¬éàà°S ∂à∏ªM Oƒ¡L º¶©e
Qƒ¡ª÷G ±Gó¡à°SGh ±GógC’G ™°Vhh ,çƒëÑdG πc :á¶ë∏dG ≈àM ¬H âªb A»°T πch .∂d ´GÎbE’Gh ≥jOÉæ°üdG ¤EG
øe IÒÑc áYƒªéÃ ∫É°üJÓd á≤jôW π¡°SCG Oó– ¿CG ∂«∏Y ,¿B’Gh .á£≤ædG √òg ≈àM ∂∏°UhCG ,á©æ≤e ádÉ°SQ ôjƒ£Jh

.ÉÄ«°T É¡æY ¿ƒÑNÉædG ±ô©j ⁄ ¿EG áª«¶Y ádÉ°Sôd ihóL ’ .∂d ´GÎb’ÉH º¡YÉæbE’ Qƒ¡ª÷G
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á«fóe áª¶æe øe ó«L í°Tôe ∂fCG Gƒ©ª°S ¿EÉa .áØ∏àfl QOÉ°üe øe ¬°ùØf A»°ûdG ¿ƒ©ª°ùj ÚM `` ÉÑdÉZ `` ¢SÉædG ™æà≤j
’É≤e GhCGôbh ,á∏ªë∏d á©æ≤e äÉ«HOCG ≈∏Y ºgQÉ¶fCG Gƒ≤dCGh ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ºgQhõj …òdG í°TôŸG Gƒ∏HÉbh ,áeÎfi
∂∏J ∫É°üJ’G πÑ°S øe …CG ∑ôJ Öéj ’h .¬d ¿ƒYÎ≤j óbh í°TôŸG É¡æ«M ¿hôcòàj ób ,áØ«ë°üdG ‘ í°TôŸG øY Gó«L
áëfÉ°S á°Uôa πc ‘ É¡°ùØf ádÉ°SôdG ∫É°üjEGh ∫É°üJ’G πÑ°S ∞∏àfl øª°†à°S º«∏°S ƒëf ≈∏Y áª¶æŸG á∏ª◊Éa .áaOÉ°üª∏d

.Iôe πc ‘ áØ∏àfl πÑ°S ÈY É¡°ùØf ádÉ°SôdG Rõ©J ≈àM

 z∂Jƒ°U íæeEG{VoteThe-Get-Out-:

¤EG Qƒ¡ª÷G ∂dP Ögòj ⁄ GPEG ,í°Tôe π°†aCG ∂fCÉH ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL ´ÉæbEG ‘ Qƒ¡°T AÉ°†b øe ihóL ’
±ô©j ¿CG »¨Ñæj .¬d ÒKCÉJ ’ GOôØe ÉJƒ°U ’EG ¢ù«d ¬fCG iôj ¬°ùØæH ÖNÉædG .∂d ´Î≤jh ÜÉîàf’G Ωƒj ‘ ≥jOÉæ°üdG
øe ábQh hCG »ØJÉg ∫É°üJG πãe `` §«°ùH ÒcòJ ÉfÉ«MCGh .º¡e ôeCG í°Tôª∏d ¬ªYOh ,º«¶Y ôeCG øe AõL ¬fCÉH ÖNÉædG
A’OE’Gh ´GÎb’ÉH ¬eÉ«b ¿Éª°†d á«aÉc ¿ƒµJ ób `` áæjóŸG ‘ Iô°ûàæŸG äGQÉ©°ûdGh äÉàaÓdG øe ÒãµdG hCG äÉ«HOC’G
…QÉŒ êƒàæÃ á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G âfQÉb GPEÉa .á∏ª◊G ‘ á∏≤à°ùe á∏Môe `` ÉÑdÉZ `` z∂Jƒ°U íæeG{ Oƒ¡› ó©j .¬Jƒ°üH
åM ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa .»HÉîàf’G ´GÎbE’G Ωƒj ,Ωƒ«dG Gòg ‘ ’EG ¬©«H ôaƒàj ’ …òdG êƒàæŸG ƒg í°TôŸG íÑ°üj ,™«Ñ∏d
z∂Jƒ°U íæeEG{`d ójóëàdÉHh É¡∏c á∏ªë∏d ÒNC’G óYƒŸÉa .ó«MƒdG OôØŸG Ωƒ«dG Gòg ‘ zêƒàæŸG AGô°T{ ≈∏Y ÚÑNÉædG
≥FGô£H z∂Jƒ°U íæeEG{ Oƒ¡L RÉ‚EG ºàj ¿CG øµÁh .á«fÉK á°Uôa øe Éªa .»HÉîàf’G Ωƒ«dG ‘ ´GÎbE’G ≥jOÉæ°U ∫ÉØbEG ƒg

.∫É°üJ’G qºàj øÃ ±ô©J á∏ª◊G âfÉc ¿EG ƒgh ,óMGh πeÉY ≈∏Y É°SÉ«b ,RÉ‚E’G å«M øe ähÉØàJ É¡fCG ’EG ,áØ∏àfl

`` ¬d ¿ƒYÎ≤«°S ÚÑNÉf Iô°ûY πc øe áà°S π≤ædh `` øjójDƒŸG øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ ÉªYO í°TôŸG ∂∏àÁ »àdG ≥WÉæŸG ‘
øª°†J ¿CG »¨Ñæjh .´GÎbE’G Ωƒ«d ºgÒcòàH âªb øjòdG ¢UÉî°TC’G ÌcCG ±ô©J ±ƒ°S .øjójDƒŸG ójó– …Qhô°V ÒZ
¬«∏Y ≥∏£j Ée º°†J ¿CG ∂æµÁ ,≥WÉæŸG √òg ‘ .äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCG ≈∏Y ∂ë°Tôe π°üë«d ´GÎb’ÉH GƒeÉb º¡fCG
√òg ‘ .ójDƒj øe áaô©e øY ô¶ædG ¢†¨H ,´GÎbE’G ¥hóæ°U ¤EG ÖNÉf πµH ™aódG …CG z≈ªYC’G ™aódG / Öë°ùdG{
º¡eÉ«b ¿Éª°†d ÚÑNÉædG øe øµ‡ OóY ÈcCÉH ∫É°üJ’ÉH á∏ª◊G Ωƒ≤J ¿CG øµÁ ,Éjƒb ó«jCÉàdG hó¨j å«M ≥WÉæŸG
.§≤a ∂d øjójDƒŸG ∂«ÑNÉf ôcòJ ¿CG »¨Ñæ«a ,ó«jCÉàdG iƒà°ùe ±ô©J ’ å«M ,iôNC’G ≥WÉæŸG ‘ ÉeCG .´GÎb’ÉH
¿CG ó©Hh .z∂Jƒ°U íæeEG{ Oƒ¡éH Ωƒ≤J ¿CG πÑb ∂fhójDƒ«°S øjòdG ÚÑNÉædG ójóëàd Éàbh »°†≤J ¿CG º¡ŸG øªa ,∂dòdh
πÑb IÒ°ü≤dG IÎØdG ¿ƒ°†Z ‘ º¡H ∫É°üJ’G πÑ°Sh OQGƒŸG ÒaƒJ ≈∏Y πªYEG ,∂jójDƒÃ áªFÉb hCG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™°†J
±ô©àd á«©bGh á£N ∂jód ¿ƒµJh ,Ú«aÉµdG ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh ‘ÉµdG âbƒdG ¢ü q°üîJ ¿CG º¡ŸG øe ,∂dòd .ÜÉîàf’G

.∂jójDƒe ™e π°UGƒàà°S ∞«c

:ÚÑNÉædG ójó–

¿CG º¡ŸG øªa ,ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb øjójDƒŸÉH áë«ë°U áªFÉb ôaƒJ ≈∏Y óªà©j z∂Jƒ°U íæeEG{ Oƒ¡L øe kGÒãc ¿C’
∑ó¡L ô°üàbG ¿EG øµdh .∂«ÑNÉf ´ÉæbE’ OQGƒŸG ≥ØæJ ¿CG ∂«∏Y .á∏ªë∏d ¤hC’G ΩÉjC’G ‘ øjójDƒŸG Oóëà°S ∞«c ±ô©J
ôeC’G Gòg ‘h .º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd ´GÎbE’G ≥jOÉæ°U ¤EG º¡°ùØfCÉH ÜÉgò∏d º¡«∏Y óªà©J ∂fEÉa ,º¡H ∫É°üJ’G ≈∏Y
¿CG Égó©H ∑Qhó≤e ‘h ,º¡YÉæbEG ” øjòdG øe âaôY GPEG ¢UôØdG ∞YÉ°†J ¿CG ∂æµÁ PEG ,ÉgòNCÉJ ¿CG »¨Ñæj ’ áaRÉ›

.´GÎbEÓd º¡H ™aóJ

51

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



Öëj ,Ωƒª©dG ≈∏©a .º¡«dEG çóëàdG ∫ÓN øe ∂ë°TôŸ øjójDƒŸG ÚÑNÉædG áaô©e `` ¿É«M’G Ö∏ZCG ‘ `` ∂æµÁh
ΩÉbQC’G øª°†àj kGQÉ«©e ™°V .∂dP øY ∂«dEG çóëàdG ‘ ÉÑdÉZ ¿ƒÑZôj ºgóéà°Sh º¡FGQBG ¤EG øjôNB’G ™ªà°ùj ¿CG ¢SÉædG
â– ¢ùaÉæª∏d ójDƒŸGh ,z2{ ºbôdG â– ¬©°†a ó©H Qô≤j ⁄ …òdG ÉeCGh z1{ ºbôdG â– óYGƒdG ójDƒŸG ™°Vh ,3`2`1
º¶©e ≥ØæJ ¿CG ‘ ÖZôJ ó≤a .ºgó«jCÉJ iƒà°ùe Qô≤J ¿CG ∫hÉM ,ÚÑNÉædG ™e ∂à∏ªM π°UGƒàJ Éª«ah .z3{ ºbôdG

.±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL øe z2{ ºbôdG â– ÚÑNÉædG ≈∏Y ∑OQGƒe

§«°ùH ∞∏e ΩGóîà°SG ∂æµÁ .ºgó«jCÉJ QGó≤e á©HÉàŸ Ée Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ójôJ ∂fEÉa ,ÚÑNÉædG ójóëàH Ωƒ≤J Éª«a
øeh .∂LÉ«àM’ É≤ah äÉØ∏ŸG ∂∏J åjóëàH ÉªFGO Ωƒ≤Jh zÜƒ°SÉ◊G{ RÉ¡L ≈∏Y äÉfÉ«H IóYÉb hCG äÉbÉ£ÑdG øe
≈∏Yh .¬°ùØæH ∂dP ∑ÈNCG GPEG ’EG ∂d kGójDƒe ÖNÉf …CG qó©J ’h .áë«ë°U ¿ÉµeE’G Qób äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG
¿hójDƒj GƒfÉc GPEG hCG ,ó©H GhQô≤j ⁄ GPEG É°TÉ≤f ∂©e GhÒãj ¿CG ¿ƒÑëj ’ hCG º¡FGQBÉH ∂LÉYREG ‘ ¢SÉædG ÖZôj ’ Ωƒª©dG

.∂ë°TôŸ á«HÉîàfE’G á∏ª◊G OGôaCG øe ∂fCÉH º¡d ∫ƒ≤J ÚM õ«ëàdG ôYÉ°ûe º¡«a å©ÑJ ’ ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .∂°ùaÉæe

ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG øe ´GƒfCG

:ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd áØ∏àıG Ö«dÉ°SC’G ¢üîj Éª«a á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ìô£J ¿CG º¡ŸG øe ,√ÉfôcP Ée πc ≈∏Y kAÉæH

?ô°ûÑdG øe Ö∏£àjh øeõdG øe ¥ô¨à°ùjh ∫ÉŸG øe ∞∏µj ºc .1

?º¡H ∫É°üJ’G ” ÚÑNÉædG …CG ±ô©J πg .2

?º¡YÉæbEG ” πg .3

 ?¬d ¿ƒYÎ≤«°S º¡fCG øe ócCÉàdGh ∂ë°Tôe ¿hójDƒj GƒfÉc ¿EG ∞°ûµJ ¿CG ∂æµÁ πg .4

.áJhÉØàe äÉjƒà°ùÃ ÒjÉ©ŸG ∂∏J ™e ≥Øàj √ÉfOCG áæ«ÑŸG ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ≥FGôW øe ´ƒf πc

:äÉ«HOC’G AÉ≤dEG

øe ÒÑc OóY ™«£à°ùjh .ÖNÉf πµd í°TôŸG øY äÉ«HOC’G ¢†©H kÉ«≤∏oe ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ´ƒ£àŸG ∫É≤àfG á«∏ªY ƒg
∂fCG ±ô©J ∂fEÉa ,á«HÉîàfE’G á≤£æŸG ‘ »g ∫RÉæŸG ¿CG ±ô©J ∂fC’h ,kÉ«Ñ°ùf áYô°ùH IÒÑc á≤£æe á«£¨J ÚYƒ£àŸG
πÑb ,º¡æµÁ øµdh ,øjójDƒŸG ¿hOóëj ’ ¿PEG º¡a ,ÚÑNÉædG ™e ¿ƒYƒ£àŸG º∏µàj ’h .Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædÉH §≤a π°üàJ

.GƒJ qƒ°üj ≈àM º¡Jƒ«H ‘ øjójDƒª∏d ÒcòJ ∑ôJ ,ÜÉîàfE’G Ωƒj

 :äÉ«HOC’G ™jRƒJ

¥Gƒ°SC’G ‘ ∂dP ¿ƒµj ¿CG øµÁh ,¢SÉædG øe ó°ûM ¬«a ™ªàéj ¿Éµe …CG ‘ äÉ«HOC’G ´RƒJ ¿CG ∂à∏ª◊ øµÁh
øe áYô°Sh ádƒ¡°S ÌcCG ôeC’G ∂dP ¿ƒµj óbh .GôL º∏gh äÓaÉ◊G ∞bGƒeh QÉ£≤dG äÉ£fih ™fÉ°üŸG πNGóe ≈∏Yh
¿ƒdhÉæàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG øe GócCÉàe ¿ƒµJ ød ∂fC’ ÉaGó¡à°SG πbCG ¬æµdh ,ÚÑNÉædG øcÉ°ùe ≈∏Y äÉ«HOC’G ∑ôJ
á«°†b ÉÑdÉZ ±ó¡à°ùj á£°ûfC’G øe ´ƒædG Gògh .’ hCG í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ¿ƒ©«£à°ùj hCG ,IôFGódG ‘ ¿ƒæ£≤j äÉ«HOC’G
ájÉªM øY äÉ«HOCG ´RƒJ ¿CG ójôJ âæc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á≤£æŸG ‘ ¿ƒ©ªàéj øjòdG ¢UÉî°TC’G »æ©J IOófi
,hÎ«ª∏d QÉ¶àf’G á£fi óæY É¡YRƒa zhÎ«ŸG{ ¥ÉØfC’G ΩÉ¶f ìÓ°UEG hCG ,™æ°üª∏d ¢ù«FôdG πNóŸG óæY É¡YRƒa ,™æ°üe

.∂«dGhO Gòµgh ≈æÑŸG ΩÉeCG É¡YRƒa Úæ°ùŸGh Iõé©∏d øµ°ùe ájÉªM hCG

52

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



 :ójÈdG

´GÎb’ÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbEGh ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ ádÉ©a á≤jôW ¿ƒµj ób ÚÑNÉædG ¤EG ójÈdG ÈY á∏ª◊G äÉ«HOCG ∫É°SQEG
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .(ïdG ,´ƒædG ,ôª©dG) É«aGô¨ÁO hCG É«aGô¨L ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG ∂æµÁ ,∂jód áªFÉb ájCG ≥ahh .∂d
iôNCG ÉjÉ°†b øe ∂Øbƒe ÚÑJ áØ∏àfl äÉ«HOCGh ,ø°ùdG QÉÑµd ÉjÉ°†≤dG ¢†©H øe ∂Øbƒe õLƒJ äÉ«HOCG π°SôJ ¿CG ∂æµÁ

.á«HÉîàfE’G IôFGódG ‘ ÚÑNÉædG ¤EG π°üj ∑ójôH ¿CG ±ô©à°S iôNCG Iôeh .(äÉHÉ°ûdG) AÉ°ùæ∏d áØ∏àfl

 :ÜÉH ¤EG ÜÉH øe

¤EG á«æµ°S á≤°T øeh ,∫õæe ¤EG ∫õæe øe º¡æcÉ°ùe ¤EG äGQÉjõH ΩÉ«≤dG ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ á«dÉ©a ≥FGô£dG ÌcCG øe
Ö«éà°ùàd ∂àdÉ°SQ ™jƒ£Jh ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG ´Éª°S ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµà°S .IóM ≈∏Y πc º¡«dEG åjóë∏d iôNCG
Ωhó≤dG AÉæY ¬°ùØf ∞∏c …òdG í°TôŸÉH ¿ƒÑNÉædG ôKCÉàj Ée kÉÑdÉZh .ó«jCÉàdG ióe ¢SÉ«bh á«°üî°ûdG º¡JÉeÉªàgG ¤EG
±ƒ°S ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd á≤jô£dG ∂∏J ¿CG í°VGƒdG øeh .ó¡÷G ∂dòH ΩÉ«≤dG OôéÃ ºgó«jCÉJ ¢SÉ«b ∂æµÁh .º¡FÉ≤∏d
áÑWÉfl ¬æµÁ •ÉÑ°†f’G ójó°ûdG í°TôŸÉa .É¡«a ∫ƒéàà°S »àdG á«æµ°ùdG AÉ«MC’ÉH ¿ƒgôe ôeC’Gh ,kÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùJ
øe IQÉjõdG ≈∏Y QOÉb ¬fCG ¢VGÎaG ≈∏Y ∂dPh .´ƒÑ°SC’G ‘ ÖNÉf 300 ¤GƒMh óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ kÉÑNÉf 50 ¤GƒM
âbƒdG ¢†©H áaÉ°VEG ™e ,ÖNÉf πc ™e ≥FÉbO çÓK »°†≤j ¿CG ≈∏Y ,IóMGƒdG á∏«∏dG ‘ äÉYÉ°S çÓãd ÜÉH ¤EG ÜÉH
øe πbCG ‘ ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ∂æe ôeC’G »°†à≤j GPÉŸ ±ô©J ,¿B’Gh .ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ∫É≤àfÓd

.IóMGh á≤«bO

ÌcCG ¿ƒµàd É¡ª∏©J ¿CG »¨Ñæj »àdG AÉ«°TC’G øe ÒãµdG ∑Éæ¡a ,ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùj ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ∫É≤àf’G ¿C’h
ób ÉÃQh .kÓÑb §«£îàdGh ÒµØàdG Ö∏£àJ QƒeC’G √òg iôNCG Iôeh .»æeõdG ∫hó÷G ≥ah πª©dÉH ó«≤àdG øª°†àdh á«dÉ©a
Égƒ©ª°S ¿EG í°TôŸG ádÉ°SQ ¿ƒÑNÉædG ôcòàj ¿CG πªàÙG øeh .∂ahôX Ö°ùM ≥FGô£dG ∂∏J ™jƒ£J QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ
¤EG ÜÉH øe ¬JGQÉjR ∞YÉ°V GPEG ó«÷G ´ÉÑ£f’G ≥∏N ≈∏Y IQób ÌcCG í°TôŸG ¿ƒµ«°S ,∂dòdh .IóMGh Iôe øe ÌcCG
øe äGQƒ°ûæŸ á∏ª◊G ™jRƒJ ∫ÓN øe k’hCG ∂dòH ΩÉ«≤dG øµÁh .™HQCG hCG çÓK hCG ÚJôe ¤EG IóMGh Iqôe øe ,ÜÉH
¿CG ôcòJh á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ∂∏J ‘ ∫ƒéàdÉH í°TôŸG ΩÉ«b øe ´ƒÑ°SCG πÑb Úaó¡à°ùŸG ÚÑNÉædG øµ°ùe ¤EG É¡JÉ«HOCG
ºK .á∏ª◊G ádÉ°SQ ∫É°üjEG ™e øµ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒàH ¿ƒYƒ£àŸG Ωƒ≤j hCG ójÈdG ÈY ÉeEG q́RƒJh .É¡«a ∫ qƒéà«°S í°TôŸG

.¬©£≤j óYh ∫hCÉH ÚÑNÉæ∏d Ωõà∏j ¬fCG »æ©j ∂dòa ,ÚÑNÉædG ∂ÄdhCG ¤EG í°TôŸG π°üj ÚM

É¡cÎj »àdG á∏ª◊G äÉ«HOCG ∫ÓN øe Éjôjô–h É«¡Ø°T ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á«æµ°ùdG AÉ«MC’G ∂∏J ‘ í°TôŸG ∫ƒéàj ºK
¿ƒµà°S É¡fEÉa ,¬«dEG çóëàj ⁄ …òdG øeh í°TôŸG ¬«dEG çó– øe á©HÉàe ™«£à°ùJ á∏ª◊G âfÉc ¿EG ,kGÒNCGh .ÚÑNÉæ∏d
∞°SCÉj ¬fEG hCG ÖNÉædG á∏HÉ≤Ÿ kGó«©°S ¿Éc í°TôŸG ¿EG ∫ƒ≤J »àdG ,∂dP øe ´ƒÑ°SCG ó©H á©HÉàŸG äÉbÉ£H OGóYEG ≈∏Y IQOÉb

.¬«dEG çóëà∏d á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωó©d

ƒgh í°TôŸG á≤aGôŸ kÉYƒ£àe ¢ü°üîJ ¿CG ƒg ,»æeõdG ∫hó÷G ≥ah ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjõdG á©HÉàŸ á≤jôW π°†aCGh
Ëó≤Jh ,ÜGƒHC’G ≈∏Y ¥ô£dGh ,äÉ«HOC’G πªM øY ’hDƒ°ùe ¢üî°ûdG ∂dP ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y .ÜÉH ¤EG ÜÉH øe π≤àæj
≈∏Y ,∫hC’G ÖNÉædG ¤EG í°TôŸG çóëàj Éª«a ,‹ÉàdG ÜÉÑdG ¤EG ´ƒ£àŸG π≤àæj ºK ,ÜÉÑdG íàØj …òdG ¢üî°û∏d í°TôŸG
‘ í°TôŸG ™bh ¿EGh .óMCG ¬Ø∏N øe Oôj ⁄ …òdG ÜÉÑdG ∂dòch áHÉLE’G ¬æe ≈≤∏J ÜÉH πc ¬«a ¿hój kÓé°S ó©j ¿CG
√ò¡Hh .í°TôŸG IQOÉ¨e ‘ ÖNÉædG ¿GòÄà°SGh IOƒ©dG ´ƒ£àª∏d øµÁ ,åjó◊G ∫ÉWh ÚÑNÉædG óMCG ™e ¢ü«Hh ¢ü«M

.ßØdGh A»°ùdG ¢üî°ûdG QhO …ODƒj øne ƒg ´ qƒ£àŸG ¿ƒµj á≤jô£dG
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:»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G

´GÎb’ÉH ºgôcòJh ,∂jójDƒe ójóëàH Ωƒ≤J PEG ,∂ë°TôŸ ´GÎb’ÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG øµÁ
ô≤ŸG øe á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG AGôLEG øµÁh .É«Ñ°ùf IÒ°üb á«ØJÉg áŸÉµe Ö∏£àJ ,äôcP É‡ á«∏ªY πch .∂ë°TôŸ
ájõcôŸG ™bGƒŸG ∂∏J ≈∏Y ≥∏£j óbh .∞JÉ¡dG •ƒ£N ôaGƒàJ å«M ,…õcôe ™bƒe øe hCG ,ÚYƒ£àŸG óMC’ »æµ°ùdG
qQÉ≤ŸG ∂∏J ‘ ™°VƒJ ,á«aÉ°VEG á«ØJÉg kÉWƒ£N ∂∏à“ äÉª¶æe hCG ájQÉŒ õcGôe ¿ƒµJ ÉÃQh z∞JÉ¡dG ∑ƒæH{
øcÉ°ùe øe É¡FGôLG øe ÌcCG äÉ«HÉéjEG ∞JÉ¡dG ∑ƒæH øe äÉŸÉµŸG AGôLE’h .§≤a ¢Vô¨dG Gò¡d É¡eGóîà°S’

:PEG ,ÚYƒ£àŸG

:’hCG∫É°üJ’ÉH É¡æY ÚdhDƒ°ùŸG ΩÉ«b ¿Éª°Vh ∞JÉ¡dG ∑ƒæH ‘ á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ≈∏Y ±Gô°TE’G á∏ª◊G ™«£à°ùJ
.»∏©ØdG

:É«fÉKº¡cGÎ°TG º¡ŸG øeh .á«ØJÉ¡dG äÉKOÉÙG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d øjôNBG ÚYƒ£àe øe ºYO ≈∏Y ¿ƒYƒ£àŸG π°üë«°S
Iô°TÉÑŸG Iô£«°ùdG ≈∏Y IQó≤dG á∏ªë∏d ¿ƒµà°S ÒNC’G ‘h .IÒNC’G äÉŸÉµª∏d ,áÄ«°S ΩCG âfÉc Ió«L ,IÈÿG ‘
¿ƒµj ’ ób .IqóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG »≤∏Jh á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∂dòch ,Iô°TÉÑe πcÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdGh á«∏ª©dG ≈∏Y
ób kÉfÉ«MCGh .√Ò«¨J »¨Ñæjh á«dÉ©a GP »ØJÉ¡dG ÖWÉîà∏d kÉfÉ«MCG ¿ƒYƒ£àŸG ¬eóîà°ùj …òdG ÜƒàµŸG êPƒªædG
ÚM ádƒ¡°ùH ∂dP πc πªY øµÁh ,iôNCG IôFGO ¤EG IôFGO øe á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G Ò«¨J ‘ á∏ª◊G ÖZôJ

.∞JÉ¡dG ∑ƒæH ‘ πª©dG ô°üëj

áHƒàµe äÉª«∏©J ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG óH Óa ,ÚYƒ£àŸG óMCG øµ°S øe ∫É°üJ’G hCG ∞JÉ¡dG ∑ƒæH ‘ πª©dG ¿Éc ¿EG
á∏¡°Sh áHƒàµe äGOÉ°TQEG ´ÉÑJG ™e ,á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG ∂∏J πªY øe ¢Vô¨dG ≈∏Y …ƒ£æJ ,ÚYƒ£àŸG ∂ÄdhC’ ìƒ°VƒH
¬ÑæŒh ¬jOÉØJ »¨Ñæj Ée º¡d í°TôJ ¿CG ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ∂dòc .ÚÑNÉædG ¤EG ∞JÉ¡dG ‘ ¿ƒKóëàj ÚM ¬fƒdƒ≤j ÉŸ
´ô°SCÉHh á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G øe OóY ÌcCÉH ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ¿CG ¿ƒYƒ£àŸG º¡Øj ¿CG »¨Ñæjh .ÚÑNÉædG ™e ∫ó÷G IQÉKEG πãe
ÉeóæY ÉÑdÉZh .ÖNÉædG …CGQ Ò«¨J ‘ É©Øf …óŒ ødh º¡∏ªY ÒNCÉJ ¤EG ’EG …ODƒJ ød ÚÑNÉædG ™e ∫ó÷G IQÉKEÉa .øµÁ Ée
AGóHEG ≈∏Y GQOÉb É¡æ«M ÖNÉædG ¿ƒµj ≈àM á∏ª◊G ájƒg øY ìÉ°üaE’G ΩóY …óÛG øªa ,í°TôŸG ó«jCÉàd ÚÑNÉædG Oó–
äGOÉ°TQE’G ™«bƒàH Éæªb óbh .¬H π°üàJ »àdG »g á∏ª◊G â°ù«dh äÉHÉîàfE’G áÄ«g É¡fCG ó≤àYG GPEG ábOÉ°U ô¶f á¡Lh

.(h) ≥ë∏ŸG ‘ áHƒàµŸG

 :á«FôŸG Ö«dÉ°SC’G

≈∏Y äÉàaÓdGh ,´QGƒ°ûdG Ö°UGƒf ≈∏Y äÉfÓYE’G ¿ƒµJ ó≤a .ÚÑNÉædG QÉ°üHCG ÜòŒ »àdG AÉ«°TC’G πµH ≥∏©àJh
Ò°ùdG ácôM Ú«fi ¿ƒMƒ∏j Úë°TôŸG hCG ÚYƒ£àŸGh ,äGQÉ«°ùdG hCG IóªYC’G ≈∏Y äÉ≤°ü∏ŸGh ,ÚÑNÉædG øµ°ùe
≈∏Y í°TôŸG º°SG hCG ,á°ù«FôdG AÉ«MC’G ÜƒŒ á°ûcQõe äGQÉ«°S øª°†àŸG äGQÉ«°ùdG ∫ÉØfôch ,IôHÉ©dG äGQÉ«°ùdGh

á«æ£≤dG ¿É°üª≤dGT-Shirtsº°SÉH ¬aqô©Jh á∏ª◊ÉH ÖNÉædG »Yh ™aôJ ób Ö«dÉ°SC’G √òg .GôL º∏gh Iƒ¡≤dG ÜGƒcCG hCG
øe ™°SGh ´É£b ¤EG π°üJ É¡fCG Éªc ,ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ áØ«©°V á≤jôW É¡fCG ’EG ,á∏ª◊G ádÉ°SQ øe Rõ©à°S ∂dòch ,í°TôŸG
IôFGódG êQÉN øe ¿ƒÑNÉædG ≈àM á«FôŸG ∫ÉªYC’G ∂∏J ógÉ°ûj ó≤a .±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G øe ’óH ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL
Éª¡eh .∂ë°TôŸ øjójDƒŸG ójóëàd á≤jôW Ö«dÉ°SC’G √òg ∂∏à“ ’ ,á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘h .í°Tôª∏d GƒJƒ°üj ød øjòdGh
‘ º¡JGƒ°UCÉH A’OE’Gh ÜÉgòdÉH ájƒ≤dG ó«jCÉàdG ≥WÉæe øe ÚÑNÉædG Òcòàd á«dÉ©ØH Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG øµÁ ,øµj
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øe ÒãµdG áHÉàc ¤EG CÉé∏J Óa ,¿GƒK ™°†Ñd äÉeÓ©dGh äGOÉ°TQE’G ∂∏J ¤EG ¿ƒÑNÉædG ô¶æj ó≤a .ÜÉîàfE’G Ωƒj
,ÚÑNÉæ∏d í°TôŸG Ëó≤J hCG í°TôŸG º°SÉH ∞jô©àdG ¢Vô¨d á°ù«FQ áØ°üH Ωóîà°ùJ á«FôŸG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ¿C’h .¢Uƒ°üædG
™°Vh øe ihóL ’ ,∂dòdh .äÉàaÓdGh äÉeÓ©dG ∂∏J ≈∏Y ÈcCG áMÉ°ùe í°TôŸG º°SG πàëj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øªa
É°VôZ …ODƒJ ’ É¡fCG Éªc ,ô¨°UCG ™bƒe ‘ º°S’G hóÑ«a ,á©°SGh áMÉ°ùe πà– É¡fC’ äÉàaÓdG ∂∏J ≈∏Y í°TôŸG IQƒ°U

.ihóL GP

 :ó«jCÉàdGh ábOÉ°üŸG

,á∏ª◊G øY á∏≤à°ùe QOÉ°üe øe í°TôŸG øY á«bGó°üe äGP äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÉeóæY ÉÑdÉZ ¿ƒÑNÉædG ™æà≤j
πª©j ¿CG í°Tôª∏d øµÁ ,á∏ª◊G ‘ ´hô°ûdG óæYh .á∏ª◊G iód ôîØ∏d IÉYóe ó©j …CGô∏d Úª¡ŸG IOÉ≤dG ábOÉ°üÃ RƒØdÉa
ôjô– AÉ°SDhQ ¿ƒ∏ª°ûj ób …CGôdG IOÉbh .á∏ª◊G ó«jCÉàH º¡YÉæbEG ádhÉÙ ,ΩÉ©dG …CGôdG IOÉb øe ∞∏àfl OóY AÉ≤d ≈∏Y ÉÑdÉZ
A’ƒdG ¢SÉædG º¡d øµj øjòdG ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸG hCG ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh IOófi ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸGh ,∞ë°üdG

.RƒØ∏d ÚÑNÉædÉH äÉª¶æŸGh IOÉ≤dG ∂ÄdhCG ÒKCÉJ ≈∏Y ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á«dÉ©a óªà©J .ΩGÎM’Gh

¿ƒÑNÉædG ¿ƒµj ’ ÉeóæY ,á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ GôµÑe ΩÉ©dG …CGôdG IOÉb ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d âbƒdG ¥ô¨à°ùj Ée kÉÑdÉZh
.ΩÉªàg’G ΩÉ©dG …CGôdG IOÉb ‹ƒj ÉŸ øµdh ,äÉHÉîàf’ÉH ÉeÉªàgG ¿ƒdƒj

:Iƒ¡≤dG/…É°ûdG äÓØM

ÚÑNÉædG á«≤H ‘ ÒKCÉà∏d ÚjOÉ©dG ÚÑNÉædG ó«jCÉJ º¶æJ ¿CG á∏ªë∏d øµÁ ,ÚeÎÙG …CGôdG IOÉb ábOÉ°üe ≈∏Y IhÓY
ÒÑc Qób ¬d ∂dPh ,Ée í°TôŸ ´GÎb’ÉH (√QÉL ¤EG QÉ÷G åjóëc) º¡fGÒL ¤EG ÉÑfÉL ¿ƒKóëàj ób ,º¡fƒaô©j øjòdG

.√QÉéH QÉ÷G ÒKCÉJ øe ´ƒædG Gò¡d É¡ª¶æJ ¿CG á∏ªë∏d øµÁ IóY ≥FGôW ∑Éægh .ÒKCÉàdG øe

å«M ,øjójDƒŸG ∫RÉæe ‘ Iô¨°üŸG äÉYÉªàL’G √ò¡d ¬eóîà°ùf …òdG í∏£°üŸG »g Iƒ¡≤dG hCG …É°ûdG äÓØM
øe ó©j …òdGh ,í°TôŸG ™e ¬Lƒd É¡Lh ∫É°üJ’G çhóM ∂dP äÉ«HÉéjEG øeh .í°TôŸG á∏HÉ≤Ÿ AÉbó°UC’G IƒYO º¡æµÁ
äÉYÈàdG ™ª÷ hCG ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°S’ Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°ùJ ¿CG øµÁh .ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd ÉYÉæbEG πÑ°ùdG ÌcCG
GPEÉa .É¡ª«¶æJ ô°ù©àjh áÑ©°U ó©J …É°ûdG hCG Iƒ¡≤dG äÓØëa .kÓjƒW Éàbhh ÉØãµe Gó¡L ¥ô¨à°ùJ ób É¡æµdh .IÒ¨°üdG
¢üî°T ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ÚÑNÉædÉH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G øe Aõéc √òg äÓØ◊G èeÉfôH º¶æJ ¿CG á∏ª◊G äQôb
èeÉfÈdÉa .áeRÓdG äÉÑ«JÎdGh äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤dGh äÓØ◊G ∂∏J áaÉ°†à°SG ‘ ÚÑZGôdG ÚYƒ£àŸG OÉéjE’ ∫hDƒ°ùe
É¡àdhóL ºàj çÓK hCG ÚàæKG hCG á∏ØM ≈∏Y πªà°ûj Ée ÉÑdÉZh .AÉ°ùe πc Iƒ¡b á∏ØM ≈∏Y ,πbC’G ≈∏Y ,…ƒ£æj ó«÷G
çó◊G ¤EG ∫É≤àf’Gh ,äÉª∏c ™°†ÑH º¡«dEG çóëàdGh ÚÑNÉædG á∏HÉ≤eh Ωhó≤dG í°TôŸG ¿ÉµeEÉHh .É¡°ùØf á∏«∏dG ‘ É«æeR
øe ¬à∏HÉ≤e ™«£à°ùj OóY ÈcCG í°TôŸG πHÉ≤j ¿CG º¡ŸG øªa ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjõdÉH ∫É◊G ƒg Éª∏ãeh .‹ÉàdG
òNCÉj ,∫É◊G Gòg πãe ‘h .Iƒ¡≤dG hCG …É°ûdG äÓØM Ghô°†M øjòdG ∂ÄdhCG äÓé°S á∏ª◊G ßØ–h .ÚÑNÉædG
ôµ°T áª∏ch çó◊Gh í°TôŸG øY äÉª∏c á©°†Hh ,É¡JÉ«HOCGh á∏ª◊G ádÉ°SQ í°VƒJ »àdG IƒYódG á¨«°U Oó©àŸG ∫É°üJ’G
øµ‡ OóY ÈcCG ∫É°SQEG ‘ OOÎJ Óa ádÉ°SôdG π°UƒJ IƒYódG ¿CG ÉÃh .‹ÉàdG çó◊G ¿hô°†ë«°S øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y AÉæKh
‘ á∏ª◊G òNCÉJ ¿CG »¨Ñæjh .π©ØdÉH ∞«°†ŸG ¿ƒaô©j øjòdG ¿ƒÑNÉædG ∂ÄdhCG ’EG ô°†ëj ød ¬fCG íLôŸG øªa .É¡æe

.áaó¡à°ùŸG á«HÉîàfE’G IôFGódG ‘ Úà∏ØM hCG Iƒ¡b hCG …É°T á∏ØM º«¶æJ QÉÑàY’G
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 :≥jó°üdG ÜÉë°UCG

¢UÉî°TC’ÉH ∫É°üJÓd »°üî°T ƒëf ≈∏Yh iOGôa á∏ª◊G ‘ ¿ƒYƒ£àŸGh ¿hójDƒŸG πª©j ÉeóæY ƒg ≥jó°üdG èeÉfôH
øjòdG ¢UÉî°TCÓd kÉ≤HÉ°S âªª°U ábÉ£H ∫É°SQEÉH ∂dP πªY øµÁh .í°Tôª∏d âjƒ°üàdG º¡æe ¿ƒÑ∏£jh º¡fƒaô©j øjòdG
Ωƒ≤«°S …òdG ¢üî°û∏d πé°ùH á∏ª◊G ßØà– ¿CG º¡ŸG øªa .á≤£æŸG ‘ º¡aQÉ©Ã ∫É°üJ’G Ö∏W hCG ºgQGƒéH ¿ƒæ£≤j
Gòg ¿C’h .ó«°ü≤dG â«H ƒg º«¶æàdÉa .º¡H ∫É°üJ’G q” øjòdG ¢UÉî°TC’Gh á∏ª◊G øY áHÉ«ædÉH ó¡÷G øe ´ƒædG Gò¡H

.z∂Jƒ°U íæeG{ Oƒ¡L ÉÑdÉZ QÉÑàY’G ‘ òNCÉ«a äÉHÉîàfE’G Ωƒj πÑb ÉÑdÉZ iôéoj ∫É°üJ’G øe ´ƒædG

:qón©oŸG çó◊G

hCG í°TôŸG øµªà«d ,á∏ª◊G êQÉN øe áª¶æe hCG áÄ«g øe ¬d º«¶æàdGh OGóYE’G ºàj çóM πc »æ©J Iqón©oŸG çGóMC’G
äGôgÉ¶J hCG ,á∏≤à°ùe äÉYÉªL ÉgÉYôJ äGôXÉæe ≈∏Y …ƒ£æJ ób áØ∏àıG çGóMC’G ∂∏Jh .ÚÑNÉædÉH AÉ≤àd’G øe ¬∏ã‡
¿C’h .±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷ÉH ∫É°üJ’ÉH áfƒgôe ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á«dÉ©a .ácQÉ°ûŸG Úë°TôŸG πµd í«àJ á«°VGô©à°SG
»àdG á«eÓYE’G á«£¨àdG iƒà°ùÃ ÉÑdÉZ ¢SÉ≤J É¡à«ªgCG ¿EÉa ,IóJôŸG äÉeƒ∏©ŸG øe π«∏≤dG iƒ°S Ωó≤J ’ çGóMC’G √òg

.É¡H ≈¶–

 :çó◊G ≥∏N

á«°VGô©à°S’G äGôgÉ¶àdG çGóMC’G ∂∏J øª°†àJh .á¡LGƒdG ¤EG É¡©aóJ ÉKGóMCG ≥∏îJ ¿CG ∂dòc á∏ªë∏d øµÁh
∫É°üJ’G á«dÉ©a ¿CG ócDƒf ,iôNCG Iôeh .ÉjÉ°†≤dG øe á∏ª◊G ∞bƒe í«°VƒJ ≈∏Y á«Øë°üdG äGô“DƒŸG hCG øjójDƒŸG å◊
‘ çó◊G ≥∏ÿ »HÉéjE’G ÖfÉ÷G øªµjh .çGóMC’G ∂∏àd áaÉë°üdG / á«eÓYE’G á«£¨àdG QGó≤Ã ÉÑdÉZ ¢SÉ≤J ÚÑNÉædÉH
‘ çGóMC’G ≥∏N äÉ«Ñ∏°S øªµJh .Qƒ¡ªé∏d áë°VGh ádÉ°SQ ∫É°üjEÉH Ωƒ≤àd ,∞bƒŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y á∏ª◊G IQób
ócCÉàJ ¿CG »¨Ñæjh .É¡ª«¶æàd ÚHƒ∏£ŸG ¢SÉædG OóYh ,≥ØæJ »àdG ∫GƒeC’G QGó≤eh ,ÉgOGóYE’ ¬bô¨à°ùJ …òdG πjƒ£dG øeõdG

.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G øe á«aÉc OGóYCG ¤EG á«dÉ©ØH π°üJh á©æ≤e ádÉ°SôdG ¿CG øe

 :áaÉë°üdGh ΩÓYE’G Ö°ùc

ÌcCG ¬H ¿É¡à°ùj ’ Qó≤H áaÉë°üdG É¡d Ö«éà°ùJ ∂dòdh .áª¡e kÉKGóMCGh IQOÉf ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ á«°SÉ«°ùdG äÉHÉîàfE’G
áaÉë°üdG ó©J ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .ôeC’G Gòg ¿ƒbó°üj ’ Úë°TôŸG º¶©eh .É¡°ùØf á≤£æŸG ‘ Iô°ûàæŸG çGóMC’G øe
øe Òãch ∫ÉªYCG ∫hóL áaÉë°ü∏∏a ,øµj Éª¡eh .É¡«a Oôj Ée ¿ƒÑNÉædG ΩÎëj Ée kÉÑdÉ¨a ,äÉeƒ∏©ª∏d Ó≤à°ùe GQó°üe
¤EG êÉà– âfCÉa ,∂à∏ªM ádÉ°SQ ∫É°üjE’ ´ÉjòŸGh ¿ƒjõØ∏àdGh áaÉë°üdG Ωóîà°ùJ âæc GPEÉa .ÉgOQGƒeh É¡àbƒd Ö∏£dG
ÒJôµ°S äÓª◊G øe Òãµdh .∂àdÉ°SQ º¡a ≈∏Y IhÓY ,∑QÉÑNCG ô°ûf ¤EG ºgô£°†àd Ú∏°SGôŸG ™e Ió«L äÉbÓY
∫Éµ°TCG øe Óµ°T ’EG â°ù«d QƒeC’G √òg ¿CÉH ôcòàJ ¿CG »¨Ñæjh .QƒeC’G √òg ™e πeÉ©à∏d á∏≤à°ùe á«eÓYEG áaôZh »eÓYEG

.¬≤FGôWh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ∫Éµ°TCG á«≤H ™e πµ°ûdG Gòg ≥°ùàj ¿CG »¨Ñæjh .ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G

…ôgƒ÷G øe ¬fCG ó‚ ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .∂JôFGO ‘ á«eÓYE’G ábÓ©dG á«ªgCG á«eÓYE’G ÉgòaÉæeh IôFGódG á©«ÑW Oóëà°S
:ÚÑÑ°ùd ∂dPh ∂à≤£æe ‘ ÜƒàµŸGh »FôŸGh ´ƒª°ùŸG ΩÓYE’G ™e Ió«L äÉbÓY ≈∏Y ∂à∏ªM ¢ù°SDƒJ ¿CG
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:’hCGìÉàà°S ,∂à∏ªM øY GÈN ™jòe ™jòj hCG »Øë°U Öàµj âbh πc »Øa .á∏ªë∏d ÊÉ› ΩÉY ¬LƒH ΩÓYE’G
.∂à∏ª◊ ΩRÓdG ∫ÉŸG øe ô°TÉÑe ôLCG ¿hO ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ¤EG ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ á°UôØdG

:É«fÉKøY äô°ûf »àdG á«HÉéjE’G äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒÑNÉædG ¥qó°üj ¿CG πªàëjh ,á«bGó°üe GP ÉÑdÉZ ΩÓYE’G ó©j
πãe RÉëæe Qó°üe øY IQOÉ°üdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÌcCG ,ΩÓYE’G πãe π≤à°ùe Qó°üe øe äAÉL GPEG ,∂ë°Tôe
∞«c ÚÑJ á£N ∂d ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øªa ,ÚÑNÉædG ´ÉæbE’h ∫É°üJÓd ΩÓYE’G Ωóîà°ùJ ¿CG äQôb GPEGh .∂à∏ªM

.∂dP õéæà°S

Ú«eÓYE’G ™e äÉbÓ©dG ó«WƒJh á«é«JGÎ°S’G ∂∏J ôjƒ£J øY ’hDƒ°ùe ó©j »eÓYEG ÒJôµ°S äÓª◊G øe Òãµdh
òaÉæŸG πµd á∏eÉ°T áªFÉb ôjƒ£àH Ωƒ≤j ¿CG »eÓYE’G ÒJôµ°ùdG Gò¡d á«dhC’G ΩÉ¡ŸG ióMEGh .ºgÈY ádÉ°SôdG ∫É°üjE’
øªa .á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸGh ¢ùcÉØdG ΩÉbQCGh º¡ØJGƒgh Ú∏°SGôŸG AÉª°SCÉH á∏ªàµe áªFÉ≤dG ∂∏J ¿ƒµJh ,á≤£æŸG ‘ á«eÓYE’G

.Ú∏°SGôª∏d ´É£à°ùŸG Qób á∏¡°S á∏ª◊G øY áHÉàµdG áØ«Xh π©Œ ¿CG º¡ŸG

IófÉ°ùŸG QOÉ°üŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒàH ºb .ÉgƒÑàµj ¿CG ºgójôJ Éªc ájÈN á°üb á¨«°U ≈∏Y á«eÓYE’G äÉZÓÑdG ÖàcG
øe Rõ©jh kÉë°VGh A»°T πc ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πªYG ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .´É£à°ùŸG Qób (∞JGƒ¡dG ΩÉbQCG ™e á∏ªàµe)
¬≤aQG ]á«°†b ∫ƒM[ ∂Øbƒe øY kÉãëH äôah GPEÉa .¬dƒb ójôJ Ée ±É°ûàc’ Ú∏°SGôª∏d ÉÑ©°U ôeC’G π©Œ ’ .∂àdÉ°SQ

.IóMGh áëØ°U ‘ ∞bƒŸG ¢üî∏j »eÓYEG ÆÓÑH

.É¡«dEG Ú«eÓYE’G Üò÷ áª¡eh áHƒàµe á«Øë°üdG äGô“DƒŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh

áªFÓŸG ∞bGƒŸG çƒëHh á∏ªë∏d äÉ«HOCG …CGh á«JGòdG ¬JÒ°S øe IòÑfh í°TôŸG IQƒ°U ™e »Øë°U m∞∏e ÒaƒàH ºb
á«é«JGÎ°SG OÉ©HCG ∞∏àı kGRuõ©e ΩÓYE’G ™e ∫É°üJ’G ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øªa .á«Øë°üdG äÉZÓÑdGh ájÈN äÉ°UÉ°übh
øY ÖLCÉa ,¢ùaÉæŸG ádÉ°SQ á°ûbÉæe :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂àdÉ°SQ øY ∞∏àîj Ée ÉÄ«°T ¢ûbÉæj ¿CG ΩÓYE’G OGQCG GPEÉa .á∏ª◊G
ÌcCÉH §«ëj ¿CG »eÓYE’G ÒJôµ°ù∏d óH ’ Éæg .∂àdÉ°SQ í«°VƒàH ∂àHÉLEG ºààNGh ´É£à°ùŸG Qób áYô°ùH º¡à∏Ä°SCG
Ö©°U πªY Gòg πc .≥YÉ°U ∫GDƒ°ùH í°TôŸG CÉLÉØoj ’ ≈àM ,Ú«eÓYE’G Ú«Øë°üdG øe É¡MôW πªàÙG á∏Ä°S’G
AÉæH Qô≤j »àdG á«∏ª©dÉa .∂dP ≈∏Y πª©dG ∂æe Üƒ∏£e ¬fC’ ,ΩÓYE’G Ö°ùc ¬«∏Y ≥∏£jh .kGÒãc Éàbh ÉÑdÉZ ¥ô¨à°ùjh
∂à«é«JGÎ°SG ∫ó©J ¿CG »¨Ñæj ,∂dòdh .ÒÑc ¿CÉ°ûH ähÉØàJ ¬fƒ©jòj Éeh ¬fƒÑàµj Ée ¿hQôÙGh ¿ƒ«aÉë°üdG É¡«∏Y

.∂à≤£æe ‘ IóFÉ°ùdG ≥FÉ≤◊G ºFÓàd á«eÓYE’G

¿CG »¨Ñæj áØ∏àfl óYGƒb GhOóM ób ΩÓYE’G ‘ πjƒW ´ÉH º¡d øjòdGh ,Ú©«∏°†dG ∂ÄdhCG ¿EÉa ,ôeCG øe øµj Éª¡eh
:»∏j Éªc »gh ,ÜÉ°ù◊G ‘ ∂à∏ªM É¡©°†J

OQGƒe ∂à∏ª◊ øµJ ⁄ Ée .¥ÓWE’G ≈∏Y Éª°SÉM …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G íÑ°üj IÒ°ü≤dG á«HÉîàfE’G IQhódG ‘ .1
kGÒKCÉJ á∏ªë∏d í«àj Ò°üb âbh ¿ƒ°†Z ‘ ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ ΩÓYE’G ¿ƒY ¤EG êÉàëà°S ∂fEÉa ,IOófi ÒZ á«dÉe

.kGÒÑc

»eÓYE’G èjhÎ∏d Oófi ¢üî°T ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj :á∏eÉc áØ«Xh ÉÑdÉZ íÑ°üJ á«eÓYE’G äÉbÓ©dG .2
√òg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,IÒ¨°üdG äÓª◊G ‘ ≈àMh .IÒÑµdG á∏ªë∏d ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh πµH í°Tôª∏d

.¬°ùØæd »eÓYE’G ÒJôµ°ùdG ƒg ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ í°TôŸÉa .¬ÑFÉf hCG á∏ª◊G ôjóÃ áWƒæe áØ«XƒdG

57

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



á∏«∏b ¢Uôa ∂ë°TôŸ ¿ƒµ«°S .É¡«∏Y Gƒ≤Ñj ¿CGh âbƒdG ∫GƒW ádÉ°SôdG GƒdhGõj ¿CG áaÉc Úë°Tôª∏d »¨Ñæj .3
Qó¡J ’CG Öéj áæ«ªãdG ¢UôØdG √ògh .áaÉë°üdG ‘ ¬dGƒbCG ¢SÉÑàb’ hCG »YGPE’G åÑdG hCG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ Qƒ¡¶∏d
ΩõàdÉa ∂à∏ªM ádÉ°SQ ôjƒ£àd Éàbh âbô¨à°SG ób âeO Éªa .¿ƒaó¡à°ùŸG ∑ƒÑNÉf É¡H ¬HCÉj ’ AÉ«°TCG øY åjó◊ÉH

.π°üØæj ’h ∂Øæj ’ ÉeGõàdG É¡H

áYGPE’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG ‘ Qƒ¡¶dÉa .»eÓYE’G OGóYE’Gh ÖjQóàdG øe ´ƒæd Úë°TôŸG πc ™°†îj ¿CG »¨Ñæj .4
.ÊƒjõØ∏J hCG »YGPEG Qƒ¡X …CG πÑb É¡d áÄ«¡àdGh OGó©à°S’G ÜÉ«¨d ¢UôØdG √òg Qó¡J Óa .áæ«ªKh IQOÉf ¢Uôa

.¬dƒb ≈∏Y ÜQóJh §Ñ°†dÉH ¬dƒ≤à°S Ée ÉeÉ“ ±ôYEG

:áaÉë°üdGh ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏àdG ‘ »FÉYódG ΩÓYE’G :ôLCÉH ΩÓYE’G hCG ´ƒaóŸG ΩÓYE’G

óbh .∂à∏ªM ‘ É¡«dEG êÉà– »àdG èjhÎdG ¢Uôa Òaƒàd Ú∏°SGôŸGh Ú«Øë°üdG ≈∏Y OÉªàYE’G øµÁ ’ ,∞°SCÓd
π°üàJ ÚM .IôFGódG ‘ ÚæWÉ≤∏d ájójÈdG πFÉ°SôdG hCG áYGPE’Gh áaÉë°üdG ‘ »FÉYódG ¿ÓYEÓd ¢Uôa AGô°T ¤EG ô£°†J
¿EG hCG ∂d ´Î≤«°S »FÉYódG ∂fÓYEG iôj hCG ™ª°ùj …òdG ¢üî°ûdG ¿Éc ¿EG ∂d í°†àj ød ,ÚÑNÉædG øe ¢†jôY ´É£≤H
ó©jh ÉYÉæbEG ÌcCG ó©j ,á«fƒjõØ∏àdG á°UÉNh ∫É°üJ’G ∫Éµ°TCG øe πµ°ûdG Gò¡a ,∂dP ™eh .±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL øe ¿Éc
.ÜÉH ¤EG ÜÉH øe IQÉjõdG á≤jôW πãe ,kÉ«°üî°T É¡∏«°UƒàH âªb »àdG ∂àdÉ°SQ õjõ©J ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Gó«L
¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ∂dòc .ÌcC’G ≈∏Y IóMGh á≤«bO hCG á«fÉK ÚKÓK iƒ°S ¥ô¨à°ùj ’ á«dÉ©a ÌcC’G »FÉYódG ¿ÓYE’Gh

.Ohófi øeR ‘ á©æ≤e ádÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y IQOÉb ∂à∏ªM

:Üõ◊G hCG º«¶æàdG qQÉ≤e

,‹ÉãŸG ™bƒŸG øY åëÑ∏d Éª«¶Y Gqóc ¿hóµ«a ,ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd Üƒ∏°SCG qQÉ≤ŸG ¿CG äÓª◊G øe ÒãµdG ó©J
‘ øªµJ á∏µ°ûŸG øµd .í°TôŸG ¤EG çóëàdGh Ωhó≤dG øe ¿ƒÑNÉædG øµªàj ≈àM ∫ÉÑ≤à°SÓd É«æeR ’hóL ¿hOóëjh
ÜÉgòdG ‘ á£«°ûf ÒZ ∂dòH ¿ƒµJ É¡fC’ ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡fÉµe ¤EG A»éª∏d ÚÑNÉædG ≈∏Y á∏ª◊G OÉªàYG
±’BG øe ’óH OGôaCG á©°†H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ’EG ¬æY ºéæj ’ ∫É°üJ’G øe »Ñ∏°ùdG πµ°ûdG Gògh .ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd

.á∏ª◊G º¡H π°üàJ ¿CG »¨Ñæj øjòdG ¢UÉî°TC’G

:áãjó◊G á«æ≤àdG

á∏ªë∏d øµª«a ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe »¡àæJ ’ áªFÉb ∑Éæg ¿CG hóÑj
.ïdEG...ÊhÎµd’G ójÈdGh ‹B’G AGóædG RÉ¡Lh (¢ùcÉØdG) ΩGóîà°SG

øe º°SÉMh ¢†jôY ´É£b ∑Éæg ¿Éc ¿EG ±ô©J ¿CG »g ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°S’ ôeC’G Gòg ‘ áª¡ŸG á£≤ædGh
∂à≤£æe ‘ ‹B’G AGóædG ΩÉbQCÉH áªFÉb ∂jód âfÉc ¿EÉa .á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG ∂∏J ΩGóîà°SG πÑ°S ¬d ô°ù«àJ Ú∏ªàÙG ∂jójDƒe
äÉaÉ°VE’G çóMCG øeh .‹B’G AGóædG Iõ¡LCG ¿ƒµ∏Á ÚÑNÉædG øe %3 ∑Éæg ¿Éc ¿EG ihóL ’h ,kÉjó› ôeC’G ¿ƒµ«°ùa
É‰EGh ÚÑNÉædG ÖWÉîàd ÖgòJ ’ É¡fCÉH »æ©j ∂dPh π°UGƒà∏d É«Ñ∏°S Óµ°T πã“ ‹hódG ∫É°üJ’G ≥FGôW ‘ Ióéà°ùŸG
á≤jôW âfÉc ¿EG âfÎf’G áµÑ°ûH ∂©bƒe ‘ ájQÉÑNEG äÉeƒ∏©e ™°Vh ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ óbh .É¡«dEG A»ÛG ÚÑNÉædG ≈∏Y
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GPEG ’EG ¬æ«©H ±ó¡à°ùe Qƒ¡ªL ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ádÉ©a ¿ƒµJ ød É¡æµdh ,Úªà¡ŸG ∂ÄdhC’ äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ áØ∏µe ÒZ
.âfÎfE’Gh ôJƒ«ÑªµdG ƒg πZÉ°ûdG º¡qªg ¢SÉæd ´GÎbÓd ≥jƒ°ùJ á«∏ª©H Ωƒ≤J âæc

:áØ∏àfl ≥FGôW º°V

äÓª◊Éa .ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G πÑ°S øe áØ∏àfl äÉYƒª› ΩGóîà°SÉH πMGôŸG πc ‘ Ωƒ≤J ób áØ∏àfl äÓªM ∑Éæg
,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe π≤àæàd ‘ÉµdG âbƒdG É¡jód ¢ù«dh ,ÚÑNÉædG ÚjÓÃ ∫É°üJ’G …ƒæJ »àdGh ,áeÉ©dG á«æWƒdG á«°SÉ«°ùdG
ó‚ ,iôNCG á¡L øeh .ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á«fƒjõØ∏àdG äÉfÓYE’Gh »eÓYE’G Ö°ùµdG øe á›óe Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ ób
Oó©dG ¤EG ô¶ædÉH ,ÉØ∏µe ó©j …òdGh ,ÊƒjõØ∏àdG ¿ÓYEÓd áeRÓdG ≠dÉÑŸG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb ÒZ IÒ¨°üdG á«∏ÙG äÓª◊G
IQÉjõH í°TôŸG Ωƒ≤j ¿CG »≤£æŸG øe óŒ ób ,ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ .º¡H ∫É°üJ’G á∏ª◊G …ƒæJ øjòdG ÚÑNÉædG øe Ò¨°üdG
¤EG ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á¡LƒŸG á∏ª◊G ójôH ™e Üƒ∏°SC’G ∂dP ≥aGÎ«d ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe º¡«dEG çóëàdGh ÚÑNÉædG
õ«¡Œ ¤EG ÚYƒ£àŸG øe ÒãµdG ∂∏à“ »àdG á∏ª◊G πª©J ób ,ô°TÉÑŸG ójÈdG á∏ªM ó©Hh ,iôNCG Iôe .º¡°ùØfCG ÚÑNÉædG

.´GÎb’ÉH ÚÑNÉædG Òcòàd á«ØJÉ¡dG äÓª◊G ÜÉîàfE’G Ωƒj πÑbh ∂dP ó©H ≥∏£æàd ∞JÉ¡dG ∑ƒæH

¬HÉ°ûàJ ødh Ohófi ÒZh Oó©àe ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G πÑ°S èeO ¿CG ó‚ ,ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdÉH á°UÉÿG OQGƒŸG ähÉØàdh
.Úë°TôŸGh ÚÑNÉædGh IôFGódG øY äÉfÉ«ÑdG øe øµ‡ OóY ÈcC’ ∂©ªL Éª¡e ó©j ,∂dòdh .∂dP ‘ ¿Éà∏ªM

´GƒfC’G πc QÉ«àNG ºàj ÚM ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á«∏ªYh áHƒàµe á£N Qƒ£J ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y Öéj ,∂dP ó©Hh
»àdG ádÉ°SôdG øY ähÉØàJ ¿ƒjõØ∏àdG á°TÉ°T ≈∏Y áØ∏àfl πFÉ°SQ GhCGQ GPEG ÚÑNÉædG øgP Üô£°†j ó≤a .á∏ªë∏d á«°SÉ°SC’G

.º¡æcÉ°ùe äÉÑàY óæY Égƒ©ª°S hCG ójÈdG ÈY º¡«dEG â∏°Uh

ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd áeóîà°ùŸG πÑ°ùdG ójó– :(9) øjôªàdG

.kÉ«∏ªYh kÉ«©bGh ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øªa .ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G á≤jôW ójó– ≈∏Y ∂à∏ªM óYÉ°ùj ≥aôŸG ∫hó÷G ΩGóîà°SG

IóY ‘ OQGƒŸG â«à°ûJ ¤EG …ODƒ«°S ∂dP ¿C’ ,∫É°üJ’G ≥FGôW πc ΩGóîà°SG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæj ’
‘ òNC’G ÖZôJ ,∂dP ≈∏Yh .á«dÉ©ØH ≥FGô£dG øe …CG ≥«≤– ≈∏Y ∂JQób ∞©°†j É‡ ,áØ«©°V íÑ°üàd äÉgÉŒG

 :á«©bGh á≤jô£H ¿ÉÑ°ù◊G

?ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG øe É¡µ∏à“ »àdG OQGƒŸG Ée

?∫É°üJÓd á≤jôW πc ∞∏µà°S ºch ?∂d É¡æe ìÉàŸG Éeh

ójó–h ÚÑNÉædG ´ÉæbEG πãe ,ΩÉ¡ŸG πc ≥≤– ób Ée á≤jô£H â©ªL Ée GPEG »àdG ≥FGô£dG QÉàîJ ¿CG º¡ŸG øe ∂dòc
.º¡YGÎbG ¿Éª°Vh øjójDƒŸG

øe ºc á¶Øëàeh á«∏©a ΩÉbQCÉH Oó– ¿CG ∫hÉMh ,∂à∏ªM ‘ ÉgQÉàîJ ¿CG äQôb »àdG ≥FGô£dG πµd áªFÉb ™°V
:∂aóg ≥«≤ëàd êÉà– ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh âbƒdG
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 á«dÉ©ØdGOQGƒŸG

ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G áª¡e´ÉæbEGÚÑNÉædGøjójDƒŸG ójó–âjƒ°üà∏d ¿ƒYÎ≤ŸGøeõdG∫ÉŸGô°ûÑdG

 äÉ«HOC’G ∑ôJº©f’º©f º©fº©f

äÉ«HOC’G ™jRƒJÉÃQ’πªàfiº©f

ójÈdGº©f’º©fº©f

ÜÉH ¤EG ÜÉH øeº©fº©f’º©fº©f

»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’Gπªàfiº©fº©fº©fº©fº©f

á«Fôe Ö«dÉ°SCG’’º©fº©fº©fº©f

ábOÉ°üŸGº©fπªàfiπªàfiº©fº©f

Iƒ¡≤dG / …É°ûdG äÓØMº©fº©f’º©fº©f

≥jó°üdG ÜÉë°UCGº©f’º©fº©fº©f

çGóMC’G º«¶æJÉÃQÉÃQ’º©fº©f

çGóMC’G ≥∏NÉÃQ’ÉÃQº©fº©fº©f

áaÉë°üdGº©f’πªàfiº©f

»FÉYódG ¿ÓYE’Gº©f’º©fº©f

Üõ◊G ô≤e’’’º©f

áãjó◊G á«æ≤àdG’’’

á∏ª◊G äÉ«HOCG ™°Vh

¿CG º¡ŸG øe ,∂dòd .ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ á∏ªë∏d Ió«L äÉ«HOCG ôaƒJ ≈∏Y ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G ≥FGôW øe ÒãµdG óªà©j
ÌcCG ¿CG ôcòàJ ¿CG »¨Ñæj ,á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G äÉ«HOCG ™°Vh óæYh .ádÉ°SôdG ∂∏J ∫É°üjE’ ¿ÉµeE’G Qób ádÉ©a äÉ«HOC’G ¿ƒµJ
á∏¡°S É¡∏©Œ ¿CG á«ªgC’G øe ,∂dòdh .¬∏ªY º¡æe ÖZôJ Éªc hCG âfCG πª©J ób Éªc ájÉæYh ábóH ÉghCGô≤j ød ÚÑNÉædG
±ô°U hCG ∂JÉ«HOCG ∫ƒÑb ‘ ºgQGôb PÉîJ’ ¬fƒbô¨à°ùj …òdG Ò°ü≤dG âbƒdG ‘ ∂àdÉ°SQ GƒÑYƒà°ùj ≈àM ÚÑNÉæ∏d
áYô°ùdÉH ¬«dEG ∂àdÉ°SQ π°UƒJ ¿CGh áYô°ùH ÖNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùJ ¿CG á«ªgC’G »Yóà°ùJ ,∂dòd .É¡æY ºgQÉ¶fCG
ºgÈîJ ¿CG »¨Ñæj .á«µ«JÉeGQO ∂dòch á∏¡°Sh á£«°ùH ∂à∏ªM äÉ«HOCG π©Œ ¿CG ∂æe ôeC’G »°†à≤j ,ôNBG ÒÑ©àHh .É¡JGP
»¨Ñæj ∂jód Iôaƒàe á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e …CGh ?¬d ´GÎbE’G ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj GPÉŸh ?¿ƒµj øeh ∂ë°Tôe øY á°üb Üƒ∏°SCÉH
∫É°üjE’ áYô°ùH ÖNÉædG ΩÉªàgG ≈∏Y PGƒëà°SÓd áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdG ¢†©H ∑Éægh .á«∏°UC’G ádÉ°SôdG ºYóJh óæ°ùJ ¿CG

.ádÉ°SôdG
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:óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG

Iôµa π≤f ∫hÉ– ¿CG IQhô°†dG »°†à≤J ,áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y É¡HÉ©«à°SG øª°†J ≈àMh ,á£«°ùH ádÉ°SôdG π©Œ »µd
≈∏Y í°TôŸG πª©«°S ∞«c çóëàJ äÉ«HOC’G øe á©£b âfÉc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉ«HOC’G øe á©£b πc ‘ IóMGh
.äÉ«HOC’G øe É¡JGP á©£≤dG ‘ Éª¡à«£¨J »¨Ñæj ’ ÚYƒ°VƒŸG Óµa ,OÉ°üàb’G Ú°ùëàd ¬∏ª©«°S Ée hCG ,áÁô÷G áëaÉµe
´ƒ°Vƒe .í°TôŸG Ëó≤àd Ωóîà°ùJ á∏ª◊G äÉ«HOCG øe áeÉY á©£b »gh z∞µdG ábÉ£H{ ≈ª°ùJ äÉ«æ≤àdG √ò¡d AÉæãà°S’Gh
øe ÒãµdG √ÉŒ í°TôŸG ∞bƒe øY áÑ°†à≤e kÓªL øª°†àJ óbh ?í°TôŸG ó«jCÉJ ÚÑNÉæ∏d »¨Ñæj GPÉŸ :ƒg ábÉ£ÑdG ∂∏J

.ÉjÉ°†≤dG

:ácô◊Gh AGOC’G Qƒ°U `` Iô°TÉÑŸG Qƒ°üdG

iƒ°S πª©J ’h ,í°TôŸG øY ÖNÉæ∏d ÉÄ«°T ∞«°†J ’ É¡fCG ’EG .í°Tôª∏d IQƒ°U äÉ«HOC’G øª°†àJ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
 .Ée πª©H Ωƒ≤j hCG ,Ée ¢üî°T ¤EG çóëàj ƒgh í°TôŸG IQƒ°U ¢Vô©J ¿CG »¨Ñæj Gòd .ÆGôØdG øe IÒÑc áMÉ°ùe á«£¨J

øe ´ô°SCG ƒëf ≈∏Y ádÉ°SôdG ∫É°üjEGh ÖNÉædG ΩÉªàgG ÜòL :Ú°VôZ ,iôNC’G ácô◊Gh AGOC’G Qƒ°U …ODƒJ ób
±ÓZ ≈∏Y áYƒÑ£e ,ÉMÓ°S ¬Lƒj hCG ≈æÑe ºëà≤j ¢üî°ûd IQƒ°U ∑Éæg âfÉc ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉª∏µdG
á«∏NGódG IQƒ°üdÉa .É¡∏NGO ‘ Ée á©dÉ£eh ¥GQhC’G íàa ¤EG ÖNÉædG ™aóJ ób É¡fEÉa ,áÁô÷G áëaÉµÃ á°UÉÿG äÉ«HOC’G

.π◊Gh á«°†≤dG ÚH Ée §Hôj ∂dòa ,áWô°ûdG ¤EG çóëàj ƒgh í°TôŸG ¢Vô©J ¿CG »¨Ñæj

ÖJÉµŸG Qƒ°U π°UƒJ ób ÚM ‘ ,º«∏©àdG ádÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y á∏ª◊G øq«©J ¿CG á°SQóŸG ‘ ∫ÉØWC’G Qƒ°üd øµÁh
√òg ¿CG ôcòJ .É¡JÉ¡LGƒe »¨Ñæj »àdG ájOÉ°üàb’G πcÉ°ûŸG øY ádÉ°SQ ´QGƒ°ûdG ‘ Ú∏°SƒàŸG áYƒª›h á≤∏¨ŸG ájQÉéàdG
»¨Ñæj ,∂dòc .¬æY äÉeƒ∏©e ájCG π°UƒJ ’ √óMh í°Tôª∏d á«°üî°ûdG IQƒ°üdÉa .IÒãŸG ácô◊G øª°†àJ ¿CG Öéj Qƒ°üdG
™eõŸG ádÉ°SôdG ¤EG GÒãc ∞«°†J ’h ,∞«dÉµàdG á«dÉZ áfƒ∏ŸG Qƒ°üdG ¿C’ (Oƒ°SC’Gh ¢†«HC’ÉH …CG) ájOÉY Qƒ°üdG ¿ƒµJ ¿CG

.É¡dÉ°üjEG

 :øjhÉ`æ©dG

,IõLƒe IQÉÑ©H øjhÉæ©dG ‘ É¡∏c ádÉ°SôdG ÜÉ©«à°SG »¨Ñæjh .øjhÉæ©dG IAGôb ¤EG ¢SÉædG ¬éàj ,IQƒ°üdG ¤EG ô¶ædG ó©H
∂∏J õjõ©àH ’EG Ωƒ≤J ’ äÉ«HOC’G ‘ IQƒcòŸG iôNC’G AÉ«°TC’G πch .¢†jô©dG §ÿÉH ¿ÉÑàµJ ÚàÑ°†à≤e ÚJQÉÑ©H …CG
.´ƒ°VƒŸG º¡Øj ≈àM IAGô≤dG πªµj ¿CG ÖNÉædG øe ™bƒàjh ;äÉ«°SCGQ äÉª∏c øjhÉæ©dG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ .IõLƒŸG ádÉ°SôdG
áÁóY äGQÉÑ©H hCG (»›ÉfôH) πãe äÉª∏µH øjhÉæ©dG õ«M Qó¡J ’CG á«ªgC’G »Yóà°ùJ ,á£≤ædG ∂∏J ¤EG π°üJ »µ∏a

.(¿ƒÑNÉædG É¡jCG `` ÖNÉædG …õjõY) πãe A»°T …CG π≤J ’ .ihó÷G

 :IõcôŸG •É≤ædG

‘ ¢ù«dh ,áÑ°†à≤e •É≤f ‘ É¡©°V ,áªFÉb ‘ äÉeƒ∏©ŸG øe á∏°ù∏°S ájCG hCG á«JGòdG IÒ°ùdG hCG èeÉfÈdG ™°†J ÉeóæY
Ú°ùëàd í°TôŸG É¡H Ωƒ≤«°S QƒeCG áà°S hCG ,í°TôŸG ó«jCÉàd ÜÉÑ°SCG á°ùªN :πãe ìƒ°VƒH É¡r© n°V nh .äGô≤ØdG á¨«°U
hCG (áÁô÷G íaÉµf) πãe ácô◊ÉH áª©Øe äÉª∏µH Ωóîà°ùJ É¡d øjhÉæY ™°Vh »°†à≤J áÑ°†à≤ŸG •É≤ædG √ògh .OÉ°üàb’G

.(ºcOÉ°üàbG ø q°ùëf)
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 :kGOófi øc

’ øµdh Å«°S OÉ°üàb’G ¿CG ±ô©j ¢üî°T πµa .äÉ«HOCG ‘ •É≤ædG ¢VôY ™«£à°ùJ ÉŸÉM IOófi ≥FÉ≤M Ωóîà°SG
¿hOh .Í∏dG hCG ∞«ZôdG ô©°S ™ØJQG ºc hCG ,á«°VÉŸG áæ°ùdG ‘ É¡æY AÉæ¨à°S’G ” »àdG ∞FÉXƒdG OóY ºc §Ñ°†dÉH ±ô©j
É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûª∏d ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ‘ ´É£à°ùŸG Qób kÉ≤«bO ¿ƒµJ ¿CG º¡ŸG øe ,É¡H AÉaƒdG ™«£à°ùJ ’ kGOƒYh Ωó≤J ¿CG
¬«∏Y á≤aGƒŸG ºàà°S ™jô°ûàdG ¿CG ∂dP »æ©j ’ z...√É°†à≤Ã ºà«°S ÉfƒfÉb hCG É©jô°ûJ{ ºYój í°TôŸG ¿EG ∫ƒ≤J Éeóæ©a .¢SÉædG

.á«°†≤dG øe ∞bƒŸG ÚÑJ äGQÉÑ©dG ∂∏J øµdh ,±ó¡dG ≥«≤ëàd

 :ÜÉ°†àb’G hCG RÉéjE’G

∂JÉª∏c ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,äÉª∏µdG øe øµ‡ OóY πbCG ‘ ¬dƒ≤J ¿CG ójôJ Ée πb .IOÉjR ¿É°ü≤ædG ,á∏ª◊G äÉ«HOCG ‘
¿hCGô≤j ’ ÚÑNÉædG ¿CG ôcòJ .äÉ«HOC’G øe á©£b πc ‘ ≈°übC’G ó◊G ≈∏Y áª∏c (300) ¤EG áª∏c (100) ÚH
™°V .º¡«a πLÉ©dGh ô°TÉÑŸG ÒKCÉàdG ¬d ¿ƒµj ød A»°T ≈∏Y ¬dòH ‘ ¿ƒÑZôj ’ Gó¡L Ö∏£àJ É¡fC’ ,á∏jƒ£dG ¢Uƒ°üædG
≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ÉeóæY ¿ƒcQój ÚÑNÉædG ¿C’ ,É¡Ñ£°T øµÁ (ÖNÉædG …õjõY) πãe äÉª∏µa ,∂ægP ‘ ôeC’G ∂dP πc

.πª÷G √ÉÑ°TCGh äÉª∏µdG √òg øY ≈æZ ‘ âfCÉa .º¡«dEG á¡Lƒe É¡fCÉH äÉ«HOC’G øe ™£b

 :ádhGóàe á¨d

iód ÉYÉÑ£fG ≥∏îJ ¿CG º¡ŸG øe ¢ù«∏a .™«ª÷G ¤EG ¬∏°UƒJh ¬dƒ≤J ¿CG ójôJ Ée ÚÑJ áë°VGhh á£«°ùH á¨d Ωóîà°SG
É¡ÑYƒà°ùj ≈àM ∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’ á∏¡°S äÉª∏c ΩGóîà°SG ™«£à°ùJ ÚM ‘ ,IÒÑµdG äÉª∏µdG ΩGóîà°SÉH ÚÑNÉædG

.º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG á«YƒàH Ωƒ≤J ¿CG ∑QhO »°†à≤j ’h ,á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ‘ m±Éc âbh ∂jód ¢ù«d .¿ƒÑNÉædG

 :ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

øªa .á∏ªë∏d ¢ù«FôdG ¿ƒª°†ŸÉH §ÑJôJ ¿CG Öéj ,É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG á«°†≤dG øY ô¶ædG ¢†¨H ,á∏ª◊G äÉ«HOCG πc
äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG iôJ ób á∏ª◊G ¿CG ≈àM .á«°†≤dG âfÉc Éª¡e äGôeh äGôe É¡°ùØf ádÉ°SôdG õjõ©J ºàj ¿CG º¡ŸG

.ÖNÉædG øgP ‘ É¡à«ÑãJ ójôJ »àdG á£≤ædG ∫É°üjE’ äÉ«HOC’G πc ‘ É¡°ùØf äGQÉ©°ûdGh
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çóëj RƒØdG π©Œ ∞«c :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG
Step Six: Making It Happen

É¡eóîà°ùJ »àdG πÑ°ùdG âæq«Hh ádÉ°SôdG äQ qƒWh Qƒ¡ª÷G âaó¡à°SGh ±GógC’G â©°Vhh çƒëÑdÉH âªb ó≤d
øjCG øªa .∂dP πc ∂Ø∏µ«°S ºch ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh âbƒdG øe ∂jód ºc áaô©e ‘ âYô°T ∂dòc ,∂àdÉ°SQ ∫É°üjE’
øjôNB’Gh ÚaÎÙGh á∏ª◊G ôjóeh í°TôŸG ∞FÉXh ¤EG ô¶æà°S ,IÒNC’G Iƒ£ÿG √òg ‘ ?OQGƒŸG ∂∏J ≈∏Y π°üëà°S
πª©à°S Éªc ,»Yƒ£àdG πª©dG ‘ º¡FÉ≤HEGh ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SG ≥FGôW ≈∏Y ±ô©àà°Sh ,ºgQhOh á∏ª◊G ‘ ÚcQÉ°ûŸG
áaô©eh á∏ª◊G á«fGõ«e ôjƒ£J ≈∏Y ±ô©àà°S ,ΩÉàÿG ‘h .»æeõdG ∫hó÷G á°ûbÉæeh á∏ªë∏d »æeR πé°S ôjƒ£J ≈∏Y

.áeRÓdG ∫GƒeC’G ™ªL øµÁ ∞«c

 í°TôŸG QhO

hCG í°TôŸG QógCG GPEÉa .á∏ªë∏d ¢ù«ØædGh ÚªãdG OQƒŸG ƒg ¬àbh ¿CG Éªc ,í°TôŸG ƒg á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ‘ ¢üî°T ºgCG
í°TôŸG QhO .¬àbƒd πãeC’G ∫Ó¨à°S’Gh í°TôŸG QhóH ºà¡J ¿CG º¡ŸG øe ,∂dòdh .¬°†jƒ©J øµÁ ’ âbƒdG ∂dP á∏ª◊G
¿ƒÑNÉædÉa .äÉYÈàdG ™ªL ‘h á∏ª◊G ‘ á«dÉ©a ¢UÉî°TC’G ÌcCG øe ƒgh .º¡YÉæbEGh ÚÑNÉædG á∏HÉ≤e ,áWÉ°ùÑdG ájÉZ ‘
∂dòd âjƒ°üà∏d ’ÉªàMG ÌcCG ¿hqó©j ádÉ°SôdG ¿ƒ©ª°ùjh É«°üî°T í°TôŸG ¿ƒ∏HÉ≤j øjòdGh GƒYÈàj ¿CG πªàëj øjòdG
,¬≤jôa ™e á«é«JGÎ°S’G ÒHóàd á∏ª◊G ô≤e ‘ ¢Sƒ∏÷ÉH í°TôŸG ™àªàj ,∫GƒMC’G º¶©e ‘ .´ÈàdGh áªgÉ°ùŸGh í°TôŸG

.¬JQÉ°ùN øe ôØe ’h ¬àbh Qó¡j í°TôŸG ∂dP πãªa á«∏°†aC’G ÜÉë°UCG øjójDƒŸG á∏HÉ≤e ∂dòch

kÉ©ÑWh .»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d á«ª°SQ äÉYÉªàLG ó≤©H ºµà∏ªM Ωƒ≤J ¿CG ,ºµ«∏Y ìpôoàbG Ö«àµdG Gòg π¡à°ùe ‘h
.Égôjƒ£J ºà«°S »àdG á«é«JGÎ°S’G ‘ ÒKCÉàdG øe ÒÑµdG Qó≤dG ¬dh äÉYÉªàL’G √òg øe kGAõL ¿ƒµj ¿CG í°TôŸG ≈∏Y
≈∏Y ,øjôNB’Gh á∏ª◊G ôjóeh á∏ª◊G AÉ°†YCG ™e πª©dG ‘ ´ô°ûj ¿CG í°Tôª∏d »¨Ñæj ,á«é«JGÎ°S’G ∂∏J øq«©J ÉeóæYh

.¬YÉæbEGh ÚÑNÉædG øe øµ‡ OóY ÈcCG á∏HÉ≤e ≈∏Y √Oƒ¡L õqcôj ¿CG

 á∏ª◊G ôjóe QhO

Gòg ¿ƒµj ,∫GƒMC’G πc »Øa .áeÉJ á≤K ¬H í°TôŸG ≥ãj É°üî°T ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,É¡JQGOEG ≈∏Y πª©j á∏ª◊G ôjóe
í°TôŸG ¿ƒµj ,ôNBG ÒÑ©àHh .á∏ª◊G É¡bô¨à°ùJ »àdG IÒ°ü≤dG IÎØdG ∂∏J ‘ çóM ºgCGh Éª¡JÉ«M ‘ A»°T ºgCG çó◊G
IOófi QGhOCG Égôjóeh É¡«ë°TôŸh ,ádÉ©a ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Ió«÷G á∏ª◊Gh .É¡∏≤Y ƒg á∏ª◊G ôjóeh ,á∏ª◊G Ö∏b ƒg
.¬«∏Y Iô£«°ùdG ¬æµÁ É°üî°T QÉàîj hCG á∏ªë∏d Gôjóe QÉàîj ’ ÉfÉ«MCÉa ,¬à∏ªM IQGOEG ‘ ÉÑdÉZ í°TôŸG ÖZôjh .É¡FGOC’
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.ôNBG ¢üî°T Égòîàj ¿CG »¨Ñæj »àdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∫ƒWCG âbh AÉ°†b ¤EG í°TôŸÉH ôeC’G »¡àæj ,∫GƒMC’G πc ‘h
»æeR ∫hóL ÒaƒJ ¿Éª°V á∏ª◊G ôjóe ≈∏Y Öéj .ÚYÈàŸGh ÚÑNÉædG á∏HÉ≤Ÿ ¢ù«FôdG √QhO øe ™£à≤j âbƒdG ∂dPh
≥FGôWh ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ™e πeÉ©àdG ‘ ¬Hƒæj øe ≈∏Y ±Gô°TE’G hCG πeÉ©àdG ¬«∏Y Éªc ,ÚÑNÉædG á∏HÉ≤Ÿ í°Tôª∏d

.á∏ª◊G ∫ÓN á£ÿG øe §≤°SCG hCG ¬d §«£îàdG ” Ée πch ,∫ÉŸGh ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G

 á∏ª◊G ƒaÎfi

‘ Iôe øe ÌcCG ∑QÉ°T …òdG ¢üî°ûdÉa .äGÈÿG ºcGôJ øe ó«Øà°ùJ iôNC’G ∫ÉªYC’G πãe á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G
¬d …òdG ¢üî°ûdG IQƒ°ûe ∫Ó¨à°SG ¿CG Éªc .á∏Ñ≤ŸG á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d GOGó©à°SG ÌcCG ó©j ,»°VÉŸG ‘ á«°SÉ«°S äÓªM
.á∏ª◊Gh í°Tôª∏d ihóL äGP ¿ƒµJ ób ¬fƒYh ¬JóYÉ°ùeh Ö«àµdG Gòg ‘ áë°VƒŸG á∏ª◊G πMGôe πc ‘ äGÈN

∂dòd .ójó°ûdG É¡£¨°Vh á«HÉîàfE’G á∏ª◊G IQGôMh á«∏ª©dG áHôéàdG ∂fi øY ∞∏àfl ôeCG Éæg áæ«ÑŸG QÉµaC’G º¡Øa
∂dòch IÈÿG …hP øe äÓª◊G …ôjóŸ áªFÉb ≈∏Y â¶aÉM ¿EG GÒãc É¡«ë°Tôe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ó«ØJ ób ,ÖÑ°ùdG
áMÉJEGh ¢UÉî°TC’G A’Dƒg á«ªæJ ≈∏Y πª©j ¿CG Üõë∏d »¨Ñæjh .á≤HÉ°ùdG äÓª◊G ‘ Gƒ∏ªY øjòdG øjóYGƒdG ÚaÎÙG
,ájóéH πª©j …òdG ´ƒ£àŸG ÚH á∏°UÉØdG äGƒ£ÿÉa .πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡d ¿hó©j »àdG äÓª◊G ‘ πª©∏d º¡d á°UôØdG
äÓª◊G øe áæ«©e ÖfGƒL ‘ ¢ü°üîàdG ÉÑdÉZ º¡d í«JCG ¢UÉî°TCG ∑Éæg .á∏«∏b ó©J DƒØµdG Égôjóe hCG á∏ª◊G ÖFÉfh
ÉMÉàe ¿Éc ¿EG QÉÑàY’G ‘ òNCÉJ ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæjh .äGÈÿG ∫Ó¨à°SG í«àj ÉÑfÉL ó©J …CGôdG äÉYÓ£à°SÉa ,á«°SÉ«°ùdG

.É¡°ùØæH AGQB’G ´Ó£à°SG AGôLEG ∫hÉ– ¿CG πÑb ∫ÉÛG ∂dP ‘ IÈN ¬d ¢üî°T ∞«XƒJ É¡d

ôjƒ£J ‘ ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒaÎfi ∑Éæ¡a ,¢ü°üîàdG Iójó°T á°SÉ«°ùdG âëÑ°UCG ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG »Øa
ïdEG ...ÚÑNÉædG ºFGƒb ™ªLh ƒjOGôdGh ¿ƒjõØ∏à∏d á«FÉYódG äÉfÓYE’Gh ô°TÉÑŸG »°SÉ«°ùdG ójÈdG

.∂°T ’h ∫ÉŸG É¡fƒØ∏µ«°S º¡æµdh ,âbƒdG øe ÒãµdG á∏ª◊G ≈∏Y ¿hôaƒj ób ¿ƒaÎÙG ∂ÄdhCÉa

.∂dP ¬HÉ°T Ée hCG zIQƒ°üdG »©fÉ°üc{ º¡°ùØfCG ¿ƒeó≤j øjòdG ¢SÉædG øe ÒãµdG ∑Éæg ,∂dP πc ÉfôcP óbh ¿B’G
Ò«¨J hCG ,ÖNÉæ∏d »°ùØædG π«∏ëàdG øY åjó◊ÉH í°TôŸG âbh ¢SÉædG ∂ÄdhCG Qó¡j ,äÓª◊G ‘ á∏«Ä°V äGÈîHh
¤EG á©æ≤e ádÉ°SQ ∫É°üjEG πãe Ωƒj ó©H Éeƒj Ö©°üdG πª©dÉH ¿ƒÑZôj ’ ¢SÉædG ∂ÄdhCG ¿CG Éªc ,¢ùÑ∏ŸG ‘ ÖNÉædG á≤jôW
ó≤Øjh ,º¡ãjOÉMCG ∑Gô°T ‘ ádƒ¡°ùH ™≤«a ™jô°S qπM øY åëÑj …òdG ∫ƒ°ùµdG í°TôŸG øY ¿ƒãëÑj Ée ÉÑdÉZh .ÚÑNÉædG

.πª©dG ∂dP ‘ ¬dÉeh ¬àbh í°TôŸG ∂dP

 á∏ª◊G πµ«g

‘ ôµØJ ¿CG ¿B’G ∂æe ôeC’G »°†à≤jh .á∏ª◊G á£N IOƒ°ùŸ ájGóH äOóYCG ób ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,á∏MôŸG √òg ‘
¿hôNB’G ¿ƒ∏eÉ©dGh á∏ª◊G ôjóeh í°TôŸG ∂jód íÑ°UCG ó≤a .á£ÿG ≥«≤ëàd ÚHƒ∏£ŸG Ú∏eÉ©dGh »ª«¶æàdG πµ«¡dG
‘ ÉªgòNCG »¨Ñæj ¿Éeƒ¡Øe ∑Éæ¡a .ÖNÉædÉH ∫É°üJ’G á£N ™dÉ£J ¿CG »¨Ñæj ,∂dP ójóëàd .á∏ªë∏d ¿ƒHƒ∏£ŸG

.¿ÉÑ°ù◊G
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.ΩÉ¡ŸG ∂∏àH á£ÑJôŸG ádAÉ°ùŸGh á£ÿG ‘ ΩÉ¡ª∏d É≤ah Oóëj »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿CG ≈∏Y …ƒ£æj ,∫hC’G Ωƒ¡ØŸG
,äÉ«∏ª©dG π«°UÉØJ πc ≈∏Y ±Gô°TEÓd á∏ª◊G ôjóe áØ«Xh »g Ú∏eÉ©dG É¡«a øq«©J ¿CG »¨Ñæj »àdG Ió«MƒdG ∞FÉXƒdÉa
.óYGƒb óLƒJ ’ ∂dP ÒZh .áeÉY äÉbÓY áØ«Xƒc Qƒ¡ª÷G ™e πeÉ©àdGh ,∞JÉ¡dG äÉŸÉµe ≈∏Y Oô∏d ôNBG ¢üî°Th

¢ùªNh á«Øë°U äGô“Dƒe á©HQCGh äÉ©«bƒàdG ™ªL :»°†à≤J ÚÑNÉædÉH ∂dÉ°üJG á£N ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÎØæd
 :»∏j Ée ¤EG êÉà– ±ƒ°S ∂dP ≥«≤ëàdh .øµ°ùe (60^000) ≈∏Y äÉ«HOC’G AÉ≤dE’ äGQhO

 .á∏ªM ôjóe @

.(äÉÑ∏£dG ™e πeÉ©àjh ∞JÉ¡dG ≈∏Y Oôj) Öàµe ôjóe @

É¡©ªL øµÁ hCG ΩGhO ∞°üf áZôØàe ÒZ áØ«Xh ¿ƒµJ ób) É¡àYÉÑWh äÉ«HOC’G IOƒ°ùe OGóYEG øY ∫hDƒ°ùe @
.(»eÓYE’G ÒJôµ°ùdG áØ«Xh ™e

ÉÃQh äÉ©«bƒàdG ™ªL ™e Gƒ∏eÉ©J øjòdG º¡°ùØfCG Ú∏eÉ©dG) ÚàbƒŸG Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ øY ¿’hDƒ°ùe ¿É°üî°T @
‘ á©£b 500 ´qRƒj óMGh qπc ,äÉ«HOC’G ™jRƒàd Úàbƒe ÚØXƒªc kÉ°üî°T ¿ƒà°S .(äÉHÉîàfE’G áÑbGôe

.Úeƒj

»ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿EÉa ,∂ë°TôŸ ´GÎb’ÉH øjóYÉ≤àŸG ´ÉæbEG ∂à£ÿ ¢ù«FôdG ó¡÷G ¿Éc ¿EG ,iôNCG á¡L øe
:»∏j Ée øª°†àj ∂à∏ª◊

.Úª¶æŸG ≈∏Y ±ô°ûe á∏ªM ôjóe

.Öàµe ôjóe

.äÉYÉªàL’Gh äGQƒ°ûæŸGh ™«bGƒàdG ™ªL øY ÚdhDƒ°ùeh áØ∏àfl ™bGƒe ‘ øjóYÉ≤àe Úª¶æe Iô°ûY

k’hDƒ°ùe ’h äÉYÈàdG ™ªL øY k’hDƒ°ùe ’h kÉ«eÓYEG kGÒJôµ°S øª°†àj ⁄ ÒNC’G »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿CG ßMÓJ ób
¢UÉî°TCG ∞«XƒJ ∂à«fGõ«e í«àJ ’h á£ÿÉH ÉYÉÑJ ∞FÉXƒdG §ÑJôJ .áØ«Xh πµd kGóYÉ°ùe hCG ,»æeõdG ∫hó÷G øY

.áª¡ŸG õéæJ Ió°üà≤e á«HÉîàfEG á«∏ªY ¤EG êÉà– âfCÉa .øjóFGR

’ .áØ«XƒdG hCG Ö°üæŸG º°SG ∫ÓN øe ’ ,É¡H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG ∫ÓN øe OsónëoJ áØ«Xh πc ¿EG ∫ƒ≤j ,ÊÉãdG Ωƒ¡ØŸG
ºK .ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj »àdGh áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG OqónMh ∞«XƒàdÉH ºb øµdh ,áØ«XƒdG hCG Ö°üæŸG º°SG ‘ ôµØJ

.º¡d IOóÙG ΩÉ¡ŸG πch º¡à«MÓ°Uh º¡à«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏eÉ©dG AÉ°†YC’G ±ô©«°S

∞XƒJ äÓªM ∑Éæg .ôNBG øe ÌcCG πª©j Ée ¢üî°T ¿ƒµj ’ ≈àM ,á«©bGƒH ΩÉ¡ŸG øq«©J ¿CG ∂d í«àj ôeC’G ∂dòa
É¡≤«≤– ¬d »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG øY áë°VGh áHÉLEÉH ∑QÉÑNEG ≈∏Y QOÉb ÒZ ¬fCG ’EG ,ÖàµŸG ‘ óYÉ°ùe hCG ÖFÉæc É°üî°T
øe ÒãµdÉa .á∏ª◊G ‘ πª©∏d ÚYƒ£àªc ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG ¢SÉædG ôcP πØ¨J ’ »ª«¶æàdG ∂∏µ«g ºª°üJ ÉeóæY .É«eƒj
øe Òãc ,∂dP ≈∏Y IhÓY .í°Tôª∏d º¡æe kA’h ∂dPh ∞FÉXƒd πeÉc ÆôØàH ¿ƒYƒ£à«°S AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G AÉ°†YCG
IóYÉ°ùŸGh Ú°ùaÉæŸG øY çƒëÑdG πªY hCG í°TôŸG ™e ôØ°ùdÉa .º¡d IÒãe ΩÉ¡ŸG âfÉc GPEG º¡JÉbhCÉH ¿ƒYƒ£à«°S ¢SÉædG
∞FÉXƒdG øµd .ôLC’G ´ƒaóe ÓªY Ö∏£àJ ’h á∏¡°S ΩÉ¡e É¡∏c ,äÓØ◊G hCG ∞jQÉ¶ŸG ¥ÓZEG hCG äGôgÉ¶àdG OGóYE’
ΩÉ¡ŸG ójó– øe ócCÉJ .ôLCÉH ÓªY Ö∏£àJ äGQƒ°ûæŸG ™°Vhh ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ∫É≤àf’ÉH ™«bGƒàdG ™ªL πãe áÑ©°üdG

.áª¡ŸG ∂∏J RÉ‚EG øY ∫hDƒ°ùe ¢üî°T πµd
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(¢UÉî°TC’G) ¿ƒYƒ£àŸG
¢UÉî°TCG á©°†Hh âfCG ,A»°T πc RÉ‚EG ≈∏Y ∂JQób ΩóY ∂d í°†àj ób ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd ∂à£N ôjƒ£J óæY
Qó≤J ’ ÉÃQh ,IóYÉ°ùŸG øe Òãc ¤EG êÉàëà°S ∂fEÉa ,…Qhô°V A»°T πc RÉ‚EG äOQCG GPEGh .á∏ª◊G ‘ ∂fhóYÉ°ùj GhCGóH
∂fCÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbEÉH ∂à∏ªM CGóÑJ ÉeóæY ÚYƒ£àŸG ºYO á«ªgCG RÈJ ,ΩÉ≤ŸG Gòg ‘h .äGóYÉ°ùŸG ∂∏J πHÉ≤e ™aO ≈∏Y
.∂à∏ª◊ ÉfƒYh ÉªYO ∂dòc ¿ƒeó≤«°S øµdh ,Ö°ùëa º¡JGƒ°UCG Gƒeó≤j ød ¢SÉfCG ∑Éæg ¿ƒµ«°S .í°Tôe π°†aCG

.∑Rƒa ¿Éª°†d ∂à∏ªM ‘ ´ƒ£àdÉH ¿ƒÑZÒ°S ¢SÉædG ∂ÄdhCÉa

¢†©Hh .Üõ◊G √ÉŒ º¡eGõàd’ ¿ƒcQÉ°ûj Ú«HõM kÉÑdÉZ ¿ƒfƒµj ÚYƒ£àŸG πFGhCÉa .ÜÉÑ°SCG Ió©d ¿ƒYƒ£àj ¢SÉædG
¢Uƒ°üîH ÉÄ«°S qó©j ∂°ùaÉæe ¿C’ hCG ,É¡fCÉ°ûH ¬©e ≥ØàJ ∂fCG ó≤à©jh Ée á«°†b √ÉŒ ájƒb ôYÉ°ûe ¬jód ¿C’ ´ƒ£àj ¢SÉædG
‘ ¬fƒcQÉ°ûj ¿hôNBG ¢UÉî°TCGh AÉbó°UCG ¬d ¿C’ á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G ‘ ºgÉ°ùjh »YÉªàLG ¢SÉædG ¢†©Hh .¿CÉ°ûdG ∂dP
‘ .iôNCG óFGƒa ≥«≤– hCG áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa ôeC’G ‘ iôj ¬fC’ ´ƒ£àj ¢SÉædG ¢†©Hh .É¡°ùØf äÉeÉªàg’G
ácQÉ°ûŸG ¢SÉ°ùMEÉH ¿hô©°ûj º¡fC’ á∏ª◊G ‘ ¿ƒYƒ£àŸG ôªà°ùjh .äGòdG ó«cCÉJ ójôj ¬fC’ ´ƒ£àj ¢SÉædG ¢†©H ,ΩÉàÿG
á«∏ª©dG ¿C’ hCG ,øjÒãe kÉ°UÉî°TCG ¿ƒ∏HÉ≤j º¡fC’ hCG ,Òãe πª©dG ¿C’ hCG ,º¡fhQó≤j øjôNB’G ¿CÉH ¿hô©°ûjh ,áªgÉ°ùŸGh

.ìôØdGh áé¡ÑdG ÒãJ É¡∏c

GPEG á∏ª◊G ‘ »Yƒ£àdG πª©dG GhQOÉ¨j ¿CG πªàëj øµdh .kGÒÑc Gó¡L ¿ƒdòÑj GƒfÉc ¿EG ÚYƒ£àŸG iƒb óØæà°ùJ ób
…òdG ÚYƒ£àŸG OóY Oó– ¿CG ¤hC’G ∂àª¡eh .¬d á«ªgCG ’ ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG ¿Éc hCG ,π∏ŸGh ôé°†dÉH Ghô©°T
.»HÉ°ù◊G ∂∏ª©H Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ,iôNCG Iôeh .∂°ùØæd É¡à©°Vh »àdG ±GógC’G RÉ‚E’ âbh …CG ‘h ¬«dG êÉàëà°S
øe Ú©e ìÉÑ°U ‘ Ú©e »æµ°S »M ‘ äÉ«HOC’G øe á©£b (3000) ´RƒJ ¿CG äQôb ∂fCG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢VÎØæd
êÉàëà°S ∂dòH ,áYÉ°ùdG ‘ äÉ«HOC’G øe á©£b (100) §°SƒàŸG ‘ ´Rƒ«°S GóMGh ÉYƒ£àe ¿CGh ,á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG ΩÉjCG
êÉàëà°S ∂fEÉa äÉYÉ°S (3) ¿ƒ°†Z ‘ äÉ«HOC’G AÉ≤dEÉH ÖZôJ âæc ¿EGh .áª¡ŸG RÉ‚E’ áYÉ°S ‘ ÉYƒ£àe (30) ¤EG

.äÉYÉ°S çÓãd ÚYƒ£àe (10) ¤EG

äÉ¡«LƒJh á≤£æª∏d §FGôÿG ¢†©H ∂jód ¿ƒµJ ¿CGh ,á∏£©dG Ωƒj ìÉÑ°U ‘ äÉ«HOC’G õ¡Œ ¿CG ∂d »¨Ñæj ∂dòc
¿CG »¨Ñæj GPÉe ±ô©j äÉ«HOC’G AÉ≤dEG ≈∏Y ±Gô°TE’G øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµj Ée ¢üî°T ¤EG êÉàëà°Sh ,ÚYƒ£àª∏d áë°VGh

.ÚYƒ£àe ’EG Gƒ°ù«d ¿ƒYƒ£àŸÉa .±ó¡à°ùŸG »◊G ∂dP ¤EG äÓ°UGƒŸG ÒaƒàH Ωƒ≤J ób ∂dòc .çóëj

º¡«∏Y ∫ƒ©j ÚYƒ£àe (10) ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe É≤KGh ¿ƒµJ ≈àM (20 hCG 15) π≤ædh (10) ÜÉ£≤à°SÉH Ωƒ≤J ób
âæc ¿EGh ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£N øe AõL πµd ÜÉ°ù◊G ∂dP AGôLEÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂æe ôeC’G »°†à≤jh .OóÙG âbƒdG ‘
áª°ùàŸGh á«qfóàŸG á«fGõ«ŸG äGP äÓª◊G ‘h .º°SÉM ôeCG §«£îàdG ¿EG ∫ƒ≤f Gò¡dh .π°†aCG ôeC’G ¿ƒµ«°S Ó«°üØJ ÌcCG
ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SG øY ∫hDƒ°ùe ,´ƒ£àe ≥°ùæe ,óMGh ¢üî°T `` ºYC’G ≈∏Y `` ∑Éæg ¿ƒµ«°S ójó°ûdG ó¡÷ÉH
IóY øe ¿ƒJCÉj ¿ƒYƒ£àŸÉa .¬d §£fl ƒg Ée ≥ah A»°T πc Ò°ù«d áHƒ∏£ŸG OGƒŸG ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿Éª°Vh º¡ÑjQóJh
óbh .á≤HÉ°ùdG äÓª◊G ‘ Gƒ∏ªY øjòdG Üõ◊G »£°TÉf øeh í°TôŸG AÉbó°UCG øe Gƒfƒµj ¿CG πªàëjh .áØ∏àfl ≥WÉæe
á∏ª◊Gh .Ú«aÉ°VEG ÚYƒ£àe øY åëÑJ ¿CG ôeC’G »°†à≤j óbh .A»°T πc RÉ‚E’ ±Éc ÒZ ÚYƒ£àŸG ∂ÄdhCG OóY ¿ƒµj
øjòdG øe ºgóŒ ób .IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl ‘ πª©∏d GƒYƒ£J øjòdG ¢SÉædG øY åëÑJ ¿CG »¨Ñæj .ÉgQGhCG óà°ûj CGóH ób
...ïdEG ¢SQGóŸGh äÉHÉ≤ædGh á«æjódG äÉª¶æŸGh ,»æµ°ùdG »◊G äÉYÉªLh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e πª©∏d GƒYƒ£J
á«°†≤dG ∂∏J ‘ ºgÉ°ùJ áª¶æe ´ÉæbEG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ób IOófi áYÉªL hCG áæ«©e á«°†b øY çóëàJ ∂àdÉ°SQ âfÉc ¿EG
áëfÉ°S á°Uôa πc π¨à°ùJ ¿CG »¨Ñæj ÚÑNÉædG ¤EG çóëàdÉH ∂à∏ªM CGóÑJ Éªæ«Mh .ÚYƒ£àŸÉH ∂à∏ªM óaQh ∂ªYód
áMÉàe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y (h) ≥ë∏ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Ée ≥ah ÚYƒ£àŸG äÉbÉ£H ≈∏Y ÉªFGO ßaÉM .É¡d IóYÉ°ùŸG Ö∏£d

.øjójó°ûdG ó«jCÉàdGh ºYó∏d º¡Áó≤J øY GhôqÑY øjòdG ¢UÉî°TCÓd Iôaƒàeh
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 ´ƒ£àdG áfRGƒe :(10) øjôªàdG

´É£à°ùŸG Qób É≤«bO øch .É¡eGóîà°SG ‘ ∂à∏ªM ÖZôJ »àdGh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG πµH áªFÉb ™°V .1
…ƒæJ »àdG á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G OóY ºc ?É¡dÉ°üjEG OƒJ »àdG äÉ«HOC’G ™£b OóY ºc .áë«ë°U kÉeÉbQCG Éeóîà°ùe
∂∏J ¥ô¨à°ùà°S ºch ?É¡JQÉjR …ƒæJ »àdG øcÉ°ùŸG OóY ºc ?∂jód ôaƒàŸG á«ØJÉ¡dG •ƒ£ÿG OóY Éeh ?É¡H ΩÉ«≤dG

?âbh øe äGQÉjõdG

≈∏Y ´ƒ£àŸG Qó≤j ΩÉ¡ŸG øe ºc ?á«dÉ©ØH É¡JôcP áª¡e πµH ΩÉ«≤∏d ¬«dEG êÉàëà°S …òdG ÚYƒ£àŸG OóY OóM .2
?É¡∏c áª¡ŸG RÉ‚E’ πªY áYÉ°S ºch ?áYÉ°S ¿ƒ°†Z ‘ ÉgRÉ‚EG

ÚYƒ£àŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÉÑdÉZ Qó≤à°S ?á∏ª◊G ∫ÓN ¬«dEG êÉàëà°S …òdG ÚYƒ£àŸG OóY ôjó≤àH ºb ,ÉeÉàNh .3
ÒZh ,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G AGôLEG ‘ Gó«L ´ƒ£àŸG ¿ƒµj ób ,∫GƒMC’G ¢†©H ‘h .áØ∏àfl ΩÉ¡e RÉ‚E’ º¡°ùØfCG
.áæ«©e áª¡Ÿ º¡«dEG êÉàëà°S øjòdG ÚYƒ£àŸG »Ø©°V ÜÉ£≤à°SG ¤EG êÉàëà°S ∂fCG ôcòJ .äÉàaÓdG ™°Vh ‘ ó«L

(øeõdG) »æeõdG πé°ùdGh »æeõdG ∫hó÷G

øeh .í°VGh ïjQÉJ ºgCG ƒg ´GÎbE’G Ωƒjh ,∂à∏ª◊ áª¡ŸG ïjQGƒàdG πc ™ªéH á∏ª◊G AóH òæe âªb ób ¿ƒµJ ób
≥FÉKh Ëó≤Jh ,áeRÓdG äGAGôLE’ÉH ∂eÉ«≤d ¿ƒfÉ≤dG ≥ah áë°VƒŸG ïjQGƒàdGh IOóÙG ó«YGƒŸG ∂æ««©J ,áª¡ŸG QƒeC’G

.áæ«©e

≥ah á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ »æeõdG πé°ùdG ∂dP ¿ƒµj ób .¢ù«FQ »æeR πé°S ‘ É¡∏c ó«YGƒŸG ∂∏J ™°Vh »¨Ñæj
.ÌcCG π«°UÉØJ øª°†àj »eƒj πé°S ¤EG »¡àæ«d kÉ«YƒÑ°SCG kÉ«æeR kÓé°S ™°†à°S ´GÎbE’G Ωƒj øe ÜÎ≤J ÉeóæYh ,ô¡°ûdG

πeÉ©à∏d kÉeÉ¶f Qƒ£J ¿CG ∂à∏ª◊ »¨Ñæjh .í°TôŸG Égô°†ëj ¿CG »¨Ñæj áª¡e çGóMCG …CG πé°ùdG Gòg ¤EG ∞«°†æ°Sh
PEG √Qƒ°†M øY QGòàYÓd ≥FGôWh ,ájÉØµdG ¬«a ÉÃ kÉqª¡e çó◊G ¿Éc ¿EG ójóëàd ≥FGôW πª°ûj ¿CG ≈∏Y ,äGƒYódG ™e

.º¡e ÒZ á∏ª◊G ¬JCGQ

¿CG »°†à≤j »àdG á£°ûfC’G ÚH ¥ôØJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG ¤EG ∂dP πc ∞«°†J ºK
∫É°üJ’G á£°ûfCG øe Éæ«©e GOóY ¿C’h .¿ƒYƒ£àŸGh á∏ª◊G É¡«a ∑QÉ°ûJ ¿CG øµÁ »àdG ∂∏J hCG í°TôŸG É¡«a ∑QÉ°ûj
kÉ«æeR kÉfÉ«H Qƒ£J ¿CG IQhô°†dG »Yóà°ùJ ó≤a iôNCG á£°ûfCG ™e ¢VQÉ©àJ óbh ,øeõdG øe á∏jƒW IÎa ¥ô¨à°ùJ ób ÚÑNÉædÉH

.•É°ûf πµd ÚHƒ∏£ŸG ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG øY ÌcCG π«°UÉØJ øª°†àj çGóMCÓd

¤ƒà«a iô¨°üdG äÓª◊G ‘ ÉeCG .»æeõdG ∫hóÛG á«dhDƒ°ùe øe QƒeC’G ∂∏J ¿CG ó‚ ,iÈµdG äÓª◊G ‘h
¢VQÉ©J ¤EG Oƒ≤j ób ∂dP ¿C’ ,¬H ¢UÉN πé°S ßØM ≈∏Y í°TôŸG πª©j ’CG º¡ŸG øeh .á∏ª◊G ôjóe É¡à«dhDƒ°ùe

?≈àeh øjCGh ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj øe ójó– ádhÉfi óæY ÜGô£°VGh

 »æeõdG πé°ùdG :(11) øjôªàdG

GóMGh É°üî°T øq«Yh ,á∏ªë∏d áª¡ŸG á£°ûfCÓd IOóÙG ïjQGƒàdG πc øª°†à«d á∏ªë∏d ¢ù«FQ »æeR πé°S ôjƒ£àH ºb
¿Éc ¿EG ±ô©àd äGƒYódG ™e πeÉ©à∏d ΩÉ¶f ôjƒ£àH ºbh ,á£°ûfC’G ∂∏J ó«YGƒŸ ≥«°ùæàdG á©HÉàe øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµ«d
äÉeƒ∏©ŸG πc ™ªL ‘ ∂dòc ÖZôJ óbh ?Úª¶æª∏d á≤aGƒe ΩCG QGòàYG ádÉ°SQ å©H ” ¿EGh ,’ ΩCG Égô°†ë«°S í°TôŸG
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?çó◊G ∂dP ô°†M ¿EG í°TôŸG ¬∏ª©«°S Éeh ,¬ØJÉg ºbQ ™e ∫É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG πãe ,çó◊G øY áª¡ŸG
.ïdEGh çó◊G ™bƒe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ájOÉ°TQEG á£jôNh

¢ù«ªÿG              á©ª÷G              âÑ°ùdG    AÉ©HQC’GAÉKÓãdGÚæK’GóMC’G

 »æeõdG ¿É«ÑdG :(12) øjôªàdG
êPƒ‰h .ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCGh ∂à∏ªM á£N ‘ ∂JóYÉ°ùŸ IGOCG π°†aCG »æeõdG ¿É«Ñ∏d ‹ÉàdG êPƒªædG ó©j
≈àM ∫Ó¡à°S’G á∏Môe øe ∂à∏ª◊ »æeõdG ¿É«Ñ∏d πKÉ‡ êPƒ‰ áÄÑ©àH ºb .á∏ªë∏d IÒNC’G ™«HÉ°SC’G ÚÑj »æeõdG ¿É«ÑdG

.QÉÑàY’G ‘ óYGƒ≤dG √òg ™°V ∂dòH âªb ¿EGh .á«eÉàÿG á∏MôŸG

.Ωƒ«dG ¬«a âfCG …òdG Ωƒ«dG ¤EG ´GÎbÓd ÒNC’G Ωƒ«dG øe ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ≥FGôW §«£îàH CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj .1
∂«∏Y ¿Éc »àdG äÉ≤°ü∏ŸG OóY ºc ?RƒØdG ¿Éª°†d ¬à≤≤M ób ¿ƒµJ ¿CG Üƒ∏£ŸG Ée ,á∏ªë∏d ÒNC’G Ωƒ«dG ‘

 ?É¡bôW øjójDƒŸG ≈∏Yh ∂«∏Y »àdG ÜGƒHC’G OóY ºc ?É¡©jRƒJ ∂«∏Y ¿Éc »àdG äÉÑ«àµdG OóY ºc ?É¡≤«∏©J

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ±GógCG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj ’ .á«ªc ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG πc ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj .2
ºc .™bGƒdG ‘ É°Sƒª∏e ÉÄ«°T »æ©j ’ ∂dP πãe Éaóg ¿C’ ,zΩÓYE’G ™e Ió«L äÉbÓY ó«WƒJ{ πãe äGÒÑ©J
™°†J ¿CG »¨Ñæj ?ô°ûæ∏d É¡ã©Ñà°S »àdG á«eÓYE’G hCG á«Øë°üdG äÉZÓÑdG OóY ºc ?Égó≤©à°S »àdG çGóMC’G OóY

:ÚÑÑ°ùd á«qªc á≤jô£H A»°T πc

Èª°ùjO 10 ‘ ∂≤jôa ¿Éc ¿EÉa .á∏ª◊G Ωó≤J Ò°S ¢SÉ«b ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á«ªbôdG á«ªµdG ±GógC’G .CG
∂jód ¿ƒµj ø∏a ΩÉbQ’ÉH ±GógCG ™°VƒH º≤J ⁄ GPEG ?’ ΩCG ó«L ∂dP π¡a ∫õæe ÜÉH 5000 ¥ôW ób

.¬≤≤– …òdG Ωó≤àdG iƒà°ùe øY Iôµa ≈fOCG

óFGƒØdGh á«Ñ°ùædG áØ∏µdG ÚH áfQÉ≤ŸG ∂æµÁ .áfRGƒŸG ™°Vh á«∏ªY ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á«ªµdG ±GógC’G .Ü
á«ªµdG ºc âª∏Y GPEG ’EG »YGPE’G ¿ÓYE’G πHÉ≤e hCG äÉ≤°ü∏ŸG πHÉ≤e äGQƒ°ThÈdG áYÉÑW øe IƒLôŸG

.∂dP πc øe Üƒ∏£ŸG Oó©dG hCG

,Èª°ùjO 1 ≈àM ≥°ü∏e 5000 ™°Vƒd â££N GPEÉa ,¬≤«≤ëàd ±óg πc øª°V áHƒ∏£ŸG πª©dG á£N ™°V .3
5000 ™°Vƒd ÚjQhô°†dG ¢UÉî°TC’G Ö£≤à°ùà°S ≈àeh ?á©Ñ£ŸG ¤EG ≥°ü∏ŸG º«ª°üJ òNCÉà°S ïjQÉJ …CG »Øa

?≥°ü∏e

¿CG ∫hÉM »æeõdG ¿É«ÑdG ¤EG ô¶æJ Éªæ«Mh .•É°ûf πc RÉ‚E’ É¡«dEG êÉàëà°S »àdG OQGƒª∏d §£îJ ¿CG ¢ùæJ ’ .4
´ƒÑ°SC’G ∂dP ‘ É¡d §£ıG á£°ûfC’G ∂∏J RÉ‚E’ ∫ÉŸG øeh ¢UÉî°TC’G øe êÉàëà°S ºc ´ƒÑ°SCG πµdh Qó≤J

?OQGƒŸG ≈∏Y π°üëà°S øjCG øeh 68
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IOófi ó«YGƒe äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb Oóëj πg .äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤d »ª∏©dG QÉWE’G øª°V »æeõdG ¿É«Ñ∏d §£N .5
?»æeõdG QÉWE’G ∂dP øª°V ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj áæ«©e á£°ûfC’

ïjQÉàdG•É°ûædG∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdGäÉ≤ØædG

ÜÉîàf’G Ωƒj ó©H

ÜÉîàf’G Ωƒj

ÜÉîàf’G Ωƒj

Ωƒj πÑb óMGh Ωƒj
ÜÉîàf’G

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb ¿Éeƒj

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb ¿Éeƒj

ÜÉîàf’G πÑb ¢SOÉ°ùdG Ωƒ«dG øe
ÜÉîàfÓd ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ¤EG

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb ΩÉjCG áà°S

ÜÉîàf’G πÑb ΩÉjCG á°ùªN

ÜÉîàf’G πÑb ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG øe
ÜÉîàfÓd ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ¤EG

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb ΩÉjCG á©Ñ°S

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb ΩÉjCG 10

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb kÉeƒj 14

πÑb 14`dG Ωƒ«dG øe
™HÉ°ùdG Ωƒ«dG ¤EG ÜÉîàf’G

ÜÉîàf’G πÑb

ÜÉîàf’G Ωƒj πÑb kÉeƒj 17

™aOh èFÉàædG ¢ü«î∏J
Ú∏eÉ©dG äÉ≤ëà°ùe

kÉ«HÉîàfG kGõcôe 765 ‘ ¿ƒÑbGôe

ΩÓYE’G ™e IOóÙG í°TôŸG äGQÉjR

1500 ¿ƒYRƒj ¿ƒYƒ£àŸG
≥FÉbódG ‘ äÉ«HOC’G øe á©£b

áëLQCÉàe ôFGhO 3 ≈∏Y IÒNC’G

äÉ«HOCG ™jRƒJh ÖbGôŸG ÖjQóJ
ÚYƒ£àŸG ≈∏Y á¶◊ ôNBG

¤EG ÒNC’G ójÈdG ∫É°SQEG
ójÈdG ≥jOÉæ°U

Úahô©ŸG øjójDƒŸÉH ∫É°üJ’G
´GÎbÓd ÜÉgòdÉH ºgÒcòàd

äÉ«HOCG øe á©£b 1500 áYÉÑW
IÒNC’G á¶ë∏dG

ÒN’G πÑb Ée …ójÈdG ∫É°SQE’G
ájójÈdG ≥jOÉæ°üdG ‘

ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjR ‘ í°TôŸG
IQÉjR 300 IÒNC’G IôFGódG ‘

ÒNC’G …ójÈdG ∫É°SQE’G

ÒNC’G πÑb Ée …ójÈdG ∫É°SQE’G

ÒNC’G …ójÈdG ∫É°SQE’G

áYÉÑ£∏d á©£b 1000`d
ÜÉH ¤EG ÜÉH øe í°TôŸG Ögòj

IQÉjR 300 IÒNC’G πÑb Ée Iôª∏d

ÒN’G πÑb Ée …ójÈdG ∫É°SQE’G
áYÉÑ£∏d å©Ñj á©£b 1000`d

‹ÉŸG ôjóŸGh ,á∏ª◊G ôjóe
á∏ª◊G ≥jôØd

ÚYƒ£àŸG ≥°ùæe

»æeõdG ∫phrónéoŸG

3h ÚYƒ£àŸG ≥°ùæe
150h ôFGhO »≤°ùæe

kÉYƒ£àe

ÚYƒ£àŸG ≥ q°ùæe

á∏ª◊G ôjóe

50 h ÚYƒ£àŸG ≥°ùæe
kÉYƒ£àe

á∏ª◊G ôjóe

á∏ª◊G ôjóe

øjóYÉ°ùe áKÓKh í°TôŸG
»æeõdG ∫hóÛGh

á∏ª◊G ôjóe

á∏ª◊G ôjóe
á∏ª◊G ôjóe

øjóYÉ°ùe áKÓKh í°TôŸG
»æeõdG ∫hóÛGh

á∏ª◊G ôjóe



(ôJƒ«ÑªµdG) Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG

∫ÉªYC’G º¶©ªa .ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG :áKÓãdG OQGƒŸG ‘ ÒaƒJ á°Uôa á∏ª◊G íæÁ ób Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ΩGóîà°SG
RÉ¡L ΩGóîà°SÉH á«dÉ©ØH É¡∏ªY øµÁ ádÉ°SôdG ∫É°üjEGh ¢SÉædÉH ∫É°üJ’G πÑ°S á©HÉàeh äÉfÉ«ÑdG π«∏– πãe á«°SÉ°SC’G
ßØ◊ èeÉfÈ∏d äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ™°Vh ∂æµÁh .á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G äÉfÉ«H π«∏ëàd èeGÈdG ™«°SƒJ øµÁ .Üƒ°SÉM
ΩGóîà°SÉH áYô°ùH ¬ãjó–h á∏ªë∏d »æeõdG πé°ùdG ßØM ∂dòc øµÁh .∂ë°TôŸ øjójDƒŸG äÓé°Sh ÚÑNÉædG ºFGƒb

 äÉfÉ«ÑdG èdÉ````©e ΩGóîà°SG ∂æµÁ áHÉàµ∏dh .»æeõdG πé°ùdG èeÉfôHProcessingWordô°TÉæ``dG èeGôHh
ramsProgPublishingDesktop∑óYÉ°ùJ ób âfÎfE’G áµÑ°T ™bƒeh ÊhÎµd’G ójÈdGh ¢ùcÉØdG èeGôHh

∞«ch É¡≤«≤– …ƒæJ »àdG á≤∏©ŸG ∫ÉeB’G »g Ée á∏ª◊G Qô≤J Éªæ«M .ΩÉ©dG …CGôdG IOÉbh ΩÓYEÓd ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG ≈∏Y
.ÌcCG QƒeC’G Üƒ°SÉ◊G πq¡°ù«°S ∞«c π°†aCG ƒëf ≈∏Y Qô≤J ¿CG ∂æµÁ ,É¡aGógCG ≥«≤ëàH Ωƒ≤à°S

∂HõM ™e πª©dG `` á≤°ùæŸG á∏ª◊G

iôNCG äÓªM ™e ≥«°ùæàdG ” GPEG πbCG áØ∏ch áeÉJ á«dÉ©ØH É¡≤«≤– øµÁ ÉgRÉ‚EG äÓªë∏d »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG øe Òãc
≥≤ëj ≈àM Oƒ¡÷G ∂∏J ÚH ≥«°ùæàdG ≈∏Y πª©j ¿CG á«HÉîàfE’G IQhódG ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊ÉH áWƒæŸG QGhOC’G øªa .á∏KÉ‡
ÚÑJ ¿CG »¨Ñæj .É¡H áWƒæŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y Üõ◊G óYÉ°ùJ ¿CG ∂à∏ªM øe ™bƒàj óbh .OQGƒª∏d kGÒaƒJh kGQÉNOG

.Üõ◊G øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàJ Éeh ∂æe Üõ◊G ¬©bƒàj …òdG Ée ìƒ°VƒH á∏ª◊G

≈∏Y ÚÑNÉædÉH ¬dÉ°üJG óªà©jh ¬à∏ªM πjƒªàH Ωƒ≤J ¿CG Üõë∏d ájõcôŸG áÄ«¡dG ≈∏Y ¿CG ``Ωƒª©dG ≈∏Y `` í°TôŸG ó≤à©j
πc á∏ªM πjƒªàd ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«aÉµdG ∫GƒeC’G ôaƒàJ ’ ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ .¬à≤£æŸ Üõ◊G óFÉb IQÉjR
∫GƒeC’G ™ªL ™«£à°ùJ ’ »àdG á∏ª◊G ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .¿Éµe πc ¤EG ÜÉgòdG Üõ◊G óFÉ≤d øµÁ ’h ,¢üî°T
≥ëà°ùJ ’h ájÉØµdG ¬«a ÉÃ áª¶æe ÒZ á∏ªM ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµJ ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd Üõ◊G óFÉb ≈∏Y óªà©Jh áeRÓdG

.ôcòj Gó¡L

:IóYÉ°ùŸGh ¿ƒ©dG Üõ◊G É¡«a Ωó≤j ób »àdG ÖfGƒ÷G ¢†©H √ÉfOCG OÒ°S Éeh

:äÉeƒ∏©ŸGh ádÉ°SôdG

∂∏J ™e ≥ØàJ ∂fCG kÉ°VGÎaGh .í°TôŸG ¿hójDƒŸG ºYój ¿CG »¨Ñæj GPÉŸ ÚÑJ á∏eÉ°T ádÉ°SQ Üõë∏d ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj
óbh .áeÉ©dG OGƒŸG ÒaƒJ Üõ◊G Qhó≤e ‘ ¿ƒµj ób ,áeÉ©dG á«æWƒdG ádÉ°SôdG ™e ºé°ùæJ á°UÉÿG ∂àdÉ°SQh ,ádÉ°SôdG
.∂«°ùaÉæe øY á«Ñ∏°S äÉeƒ∏©e hCG ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG äGQOÉÑe øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒàH ∂HõM Ωƒ≤j
øY áHÉLE’Gh º¡∏cÉ°ûe πM ‘ º¡JóYÉ°ùe πLCG øe Iôe ∫hC’ Úë°TôŸG z»æÑàd{ ÚdhDƒ°ùe Üõ◊G QÉàîj ÉfÉ«MCGh

.áLô◊G ±hô¶dG ‘ á∏Ä°SC’G

:OGƒŸG º«ª°üJ

áeÉ©dG á«æWƒdG ádÉ°SôdG ™e ≥°ùæJ ≈àM á∏ª◊G OGƒe º«ª°üJ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‘ (ÉÑdÉZ) á«æWƒdG ÜGõMC’G óYÉ°ùJ
¬«ë°Tôe ≈∏Y ôaƒj ‹ÉàdÉHh á∏ª◊G OGƒe πc êÉàfE’ á°übÉæŸG AGôLEGh áYÉÑ£dG á¡éH ∫É°üJ’ÉH Üõ◊G Ωƒ≤j óbh .Üõë∏d
.á«∏ÙG äÉeƒ∏©ŸG hCG ∂ª°SG áaÉ°VEÉH §≤a »æWƒdG Üõ◊G OGƒe ΩGóîà°SG IOÉYEG `` ∂dòc `` ™«£à°ùJ óbh .OGƒŸG ∂∏J áª«b
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 :áeÉ©dG á«æWƒdG OGƒŸG

ÆGôa ∑ôJ Üõ◊G øe Ö∏£J ¿CG øµÁh ,á«HÉîàfE’G èeGÈdGh äGQƒ°ûæŸGh äÉ≤°ü∏ŸG ôaƒj ¿CG »æWƒdG Üõë∏d øµÁ
äGQƒ°ûæŸG ¿É«M’G ¢†©H ‘h .∂ë°Tôe º°SÉH ¬à«Ø∏N ≈∏Y ≥°ü∏e ™°Vh hCG ¬«∏Y áYÉÑ£dG ∂à∏ªM ™«£à°ùJ ≈àM
≈∏Y IhÓY .(Oƒ≤ædG ¢†©H ∂à∏ªM ôaƒàd) ôNB’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ™Ñ£J ¿CG ∂à∏ª◊ øµÁh ÖfÉL ≈∏Y ™Ñ£oJ á«æWƒdG
hCG ÚYÈàŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ hCG É¡©«H ∂æµÁ »àdG iôNC’G OGƒŸGh äÉ≤°ü∏ŸGh zájÉYódG QGQRCG{ Ö∏£J ób ,∂dP

.ÉjGóg ÚÑNÉædG íæe ΩóY ≈∏Y ¢üæj …òdG äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉ≤d áØdÉfl ÖµJôJ ’h GQòM øc .ÚYƒ£àŸG

:ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG

Üò÷ ∂à∏ªM É¡eóîà°ùJ ób »àdG á«æWƒdG á«aÉë°üdG çGóMC’G ó«YGƒÃ ∂¨∏Ñj ¿CG ΩÉ©dG »æWƒdG Öàµª∏d øµÁh
,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ çóM GPEG ,kÉªq«b á«æWh áeRCG ™e Üõ◊G ÜhÉŒ ¿ƒµj óbh .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áaÉë°üdG ΩÉªàgG

.»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áaÉë°üdG ΩÉªàgG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

:äGQÉjõdG

.∂à«é«JGÎ°SG »g IQÉjõdG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ’ øµdh ,∂à∏ª◊ »∏ÙG ΩÉªàg’G Üõ◊G óFÉb äGQÉjR ÜòŒ ób
πª©dG ™bƒe ¤EG äGQÉjõH Üõ◊G ¢ù«FQh áeÉ©dG Üõ◊G äGOÉ«b ΩÉ«b ¿ƒ«∏ÙG ¿ƒë°TôŸGh Üõ◊G ´hôa `` ÉÑdÉZ `` ™bƒàJ
õcôŸG øe ∫òÑj Gó¡L ≥ëà°ùj ’ ôeC’G ∂dP ¿CG »æ©j óbh ,π°ùµdGh ∫ƒªÿG ≈∏Y ô°TDƒe iƒ°S ¢ù«d ôeC’G Gògh ,º¡©e
∂jód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj .IQÉjõ∏d OGóYEÓd ¬∏ª©àd ÒãµdG ∂jód ¿EÉa ,ô°†ë«°S Üõë∏d ΩÉ©dG óFÉ≤dG ¿Éc GPEÉa ,Üõë∏d ΩÉ©dG
.ÉLGôMEG ∂d ÖÑ°ùJ ’ ≈àM hCG âbƒ∏d Qóg Oô› IQÉjõdG ¿ƒµJ ’ ≈àM §¨°†Jh øjójDƒŸG ÚYÎ≤ŸG øe ÒÑc OóY
É¡æe ≈æŒ ¿CG øµÁ »àdG óFGƒØdG πµa .ô°ûÑdG hCG ∫ÉŸG hCG âbƒdG øe ÒãµdG ∞∏µJ ’ IQÉjõdG ∂∏J ¿CG øª°†J ¿CG »¨Ñæjh

.áfRGƒŸG ¥É£f êQÉN OQGƒe ΩGóîà°SG ¤EG äOCG hCG á∏ªë∏d »æeõdG ∫hó÷ÉH IQÉjõdG âq∏NCG GPEG ,ió°S ÖgòJ ób

:ábOÉ°üŸG

¿CG kÉ°†jCG qº¡eh .á∏ªë∏d OGƒªc É¡eóîà°ùJ ≈àM »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G IOÉb ™e í°TôŸG Qƒ°U OGóYEÉH ºb
»g áaó¡à°ùŸG ∂JÉYƒª› ióMEG âfÉc ¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .É¡JófÉ°ùeh ∑Oƒ¡L ºYóH Üõ◊G IOÉb ΩGõàdG ≈∏Y π°ü–
.∂ë°Tôe QÉ«àNG á«ªgCG øY ∂«ÑNÉæd ÜÉ£N OGóYE’ IQƒ¡°ûe hCG áahô©e á«©jô°ûJ ÖFÉf øY åëHÉa äÓeÉ©dG AÉ°ùædG

 :∫É``ª`dG

ó≤à©j Üõ◊G ¿C’ ,á∏ª◊G ‘ ¢UÉN ôeC’ ‹Ée ´ÈJ ‘ ºgÉ°ùj ¿CG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõ◊G ÖZôj ób ,kÉeÉàN
,∫É©a ƒëf ≈∏Y ∫ÉŸG ∫Ó¨à°SG øe øµªàà°S ∞«c ìƒ°VƒH ¢Vô©à°ùJ ¿CG º¡ŸG øe .RƒØdG ≥«≤– øe ∂æµª«°S ∂dP ¿CG

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Üõë∏d »é«JGÎ°S’G ≥£æŸG ‘ ∂dP á«ªgCG ¿ƒµJ ∞«ch
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 ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e π°UGƒàdGh ±ÓàF’G AÉæH

:á«fóŸG äÉ«©ª÷Gh äÉYÉª÷G IóYÉ°ùe

ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe Qƒ£J ¿ƒµj Úëa .á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM ‘ kÉª¡e GQhO ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe …ODƒJ ób
»¨Ñæj .á«HÉîàfE’G äÓª◊G ∞∏àfl ‘ äÉª¶æŸG ∂∏àd á£«°ûfh á«HÉéjEG á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe ∑Éæg ¿ƒµJ É«Ñ°ùf É°†Øîæe
,Ö°ùëa É«ª°SQ á∏é°ùŸG äÉª¶æŸG ‘ ôµØJ ’ .É¡æe IójDƒŸG ójó–h ∂JôFGO ‘ á«fóŸG äÉª¶æŸG ∂∏àH áªFÉb ô°†– ¿CG
∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ »àdG äÉ©eÉ÷Gh πª©dG äÉYÉªLh á«æjódG äÉYÉª÷G πãe ,∂dòc á«ª°SôdG ÒZ äÉª¶æŸG ‘ øµdh
øµªŸG äÉYÉª÷G ∫ƒM QÉµaCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G ΩGóîà°SÉHh .…CGôdG IOÉb ∫ÓN øe É¡«dEG
âbƒdG ôaƒàj ÉeóæY á∏ªë∏d á«dÓ¡à°S’G πMGôŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ∫Ó¨à°SG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæjh .∑ójDƒJ ¿CG
≈àM IójDƒŸG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ™e äÉbÓ©dG ƒªæd Éàbh í«àJ ¿CG Öéjh ,ºgó«jCÉJ Ö∏Wh äGOÉ«≤dG á∏HÉ≤Ÿ í°Tôª∏d

.ádÉ©a ¿ƒµJ

:»g IóY ≥FGô£H ∂à∏ª◊ IóYÉ°ùŸG á«fóŸG äÉYÉª÷Gh äÉYƒªÛG Ωó≤J ób

 :ábOÉ°üŸG

™«£à°ùJ óbh ,∂à∏ª◊ RGõàY’Gh ôîØ∏d IÉYóe ÉÑdÉZ hó¨j ób ∂ë°Tôe ó«jCÉJ äÉª¶æŸG ∂∏J øe …CG ¿ÓYEG
áª¶æŸG âfÉc GPEG Éª«°S ’h k’É©a ¿ƒµ«°S ó«jCÉàdG ∂dòa .∂à∏ªM äÉ«HOCG hCG ∂JÉ≤°ü∏e ≈∏Y áª¶æŸG º°SG ΩGóîà°SG

.™«ª÷G É¡eÎëjh IQƒ¡°ûe

:á«bGó°üŸG

¿EG ,∂dP ≈∏Y IhÓ©a .∂à∏ªM á«bGó°üe ¤EG ∞«°†j ób á«fóŸG áª¶æŸG øe ó«jCÉàdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG hCG ábOÉ°üŸG
øe ÌcCG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿ƒÑNÉædG ¥qó°üj ¿CG πªàëj ,¬°ùaÉæe ó°V hCG ∂ë°Tôe áë∏°üŸ GôeCG á∏≤à°ùe áª¶æe äôcP

.ÚÑNÉæ∏d á«bGó°üe ÌcCG Qó°üŸG ¿ƒµ«°S ∫É◊G √òg ‘ .∂à∏ªM øe áæ∏©ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J

:AÉ°†YC’G ó°ûM

¿ÓYE’ äGô°ûædG hCG ójÈdG hCG ∞JÉ¡dG ∫ÓN øe É¡FÉ°†YCG ™e π°UGƒàJ ¿CG áª¶æŸG øe Ö∏WG ,ábOÉ°üŸG ºàJ ÉeóæY
.ïdEG...ÜÉH ¤EG ÜÉH øe äGQÉjõdG hCG ™«bGƒàdG ™ªL πãe á∏ªë∏d á°Sƒª∏e ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d øjójDƒŸG ÜÉ£≤à°SGh É¡ªYO

:»Øë°üdG hCG »eÓYE’G çó◊G

kGô“Dƒe º¶æJ ¿CG É¡æµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«eÓYE’G á£°ûfC’G øe ÒãµdG ∂à∏ª◊ ôaƒJ ¿CG á«fóŸG áª¶æª∏d øµÁ
Ωƒ≤J ÚM á«bGó°üŸG ôaƒàJ ÉÑdÉ¨a ,∂«°ùaÉæe ó°V çóëàdG É¡æµÁ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,∂d É¡ªYO ¿ÓYE’ kÉ«Øë°U
äÉZÓH π°SôJ ¿CG á«fóŸG áª¶æª∏d øµÁh .¢ùaÉæàdG øY á«Ñ∏°S ádÉ°SQ ∫É°üjEÉH á∏ª◊G êQÉN øe Ée ¢üî°T hCG áYƒª›

.á∏ª◊G ∫ÓN RÈJ É¡d IOófi á«ªgCG äGP á«°†≤d Égó«jCÉJ ¿ÓYE’ GQGôµJh GQGôe á«Øë°U
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:åëÑdG

äÉ©jô°ûàdG ÒKCÉJ ∫ƒM çƒëÑdG AGôLEG ‘ óYÉ°ùJh É¡à≤£æe øY äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CG á«fóŸG áª¶æª∏d øµÁ
(•É≤ædG øY åjó◊G) ∞bGƒŸG ∫ƒM åëH ¥GQhCG IOƒ°ùe ó©J ¿CG áª¶æª∏d øµÁ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á≤£æŸG ‹ÉgCG ‘
‘ óYÉ°ùJ ¿CG áª¶æª∏d øµÁ ∂dòc .áª¶æŸG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG øY Ö£ÿG OGóYEG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ Éªc ,í°Tôª∏d

.áª¶æŸG ídÉ°üe ó°V ´ÎbG hCG äÉëjô°üJ ∂°ùaÉæe ¤OCG ≈àe ójóëàH ∂dPh á°VQÉ©ŸG åëH

:áeÉ©dG çGóMC’G

Éªc ,∂à∏ªM ó«jCÉàH Úªà¡ŸG ¢UÉî°TCÓd ™«bƒàdG ¥GQhCG ∫hGóJ É¡æe Ö∏WG ,Ée AÉ≤d á«fóŸG áYÉª÷G ó≤©J ÉeóæY
»Øë°U ô“Dƒe hCG äÉYÈJ á∏ªM hCG IôgÉ¶J º«¶æàH ∂à∏ªM âeÉb ¿EGh .∂àë∏°üŸ AÉ≤d ó≤©J ¿CG É¡°ùØf áYÉªé∏d øµÁ

.AÉ≤∏dG ∂dP Qƒ°†M ¤EG ÉgAÉ°†YCG ƒYóJ ¿CG áYÉª÷G ∂∏J øe Ö∏WCG

:π°UGƒàdG

äÉYÉª÷G ´ÉæbE’ º¡J’É°üJG qπ¨à°SG .…CGôdG IOÉ≤dh iôNC’G äÉYÉªé∏d ∑ƒeqó≤j ¿CG á«fóŸG äÉYÉª÷G IOÉ≤d øµÁ
.∂à∏ªM ≈∏Y ábOÉ°üŸG õjõ©Jh ∑ó«jCÉàH iôNC’G

:äÉYÈàdG á∏ªM

äOGQCG GPEÉa ,á∏ªë∏d äÉYÈàdG ™ª÷ Ió«L QOÉ°üe ¿ƒµJ ób ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉª¶æe πãe á«fóŸG äÉª¶æŸG ¢†©H
øe äÉYÈàdG ™ªéH ∂d ¿ƒ©dG Ëó≤J hCG ∂à∏ª◊ ∫ÉŸÉH áªgÉ°ùŸG ‘ OOÎJ ød É¡fEÉa RƒØdG ∂ë°Tôe ≥≤ëj ¿CG Ée áª¶æe

.É¡FÉ°†YCG

:º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG á«YƒJ

hCG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡bƒ≤Mh äÉHÉîàfE’G ∫ƒM º¡Ø«≤ãJh ÚÑNÉædG á«YƒJ øY ádhDƒ°ùe á«fóŸG äÉ«©ª÷G ¿ƒµJ ób
øY ádhDƒ°ùe á«fóŸG äÉ«©ª÷G ¿ƒµJ ób ,ä’É◊G ¢†©H ‘ .´GÎbE’G ‘ º¡JGƒ°UCÉH º¡F’OEG á«Ø«c ∫ƒM áWÉ°ùÑH

.á∏ª◊G øe áaó¡à°ùe áª¡e á«aGô¨ÁO áYƒª› ó©j ´É£≤dG ∂dP .ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL øe ¢UÉN ´É£b ∞«≤ãJ

:á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πª©dG óYGƒb

:á«dÉàdG óYGƒ≤dG ôcòàJ ¿CG »¨Ñæj á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πª©J ÚM

.ó«jCÉàdÉH ¢†eÉZ óYh øe ÌcCG ∂æ«©à°S ™«bƒJ ∞dCÉH áªFÉb .á«qªch á°Sƒª∏e áªgÉ°ùe Ö∏WG .1

GPEG í«°TÎ∏d ∂∏«é°ùJ á°Uôa ô°ùîJ ¿CG ójôJ ’ âfCÉa .¬H ó©J ÉÃ »ØJ á«fóŸG áYÉª÷G âfÉc ¿EG s¢ün≤nJ .2
.§≤a ™«bƒJ (50^000) ≈∏Y ôeC’G ájÉ¡f ‘ π°üëàd ™«bƒJ ∞dCG áÄe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH óYh ≈∏Y äóªàYG

∑Éæg ºgóŒ ’ ób ,∂jójDƒe IóYÉ°ùŸ ÖgòJ ⁄ GPEÉa ,øjóM GP kÉq≤°T πã“ á«fóŸG äÉ«©ª÷ÉH ∂àbÓY ¿CG ôcòJ .3
hCG zAÉaƒdG ¿ƒµj óYƒdG ≈∏Y{ :∫ƒ≤J á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πeÉ©à∏d Ió«L IóYÉb ™ÑJG .º¡«dEG ÖgòJ ÉeóæY á«fÉK

.zÒãµdÉH p±hCGh π«∏≤dÉH óY{
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∂HõMh á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e πª©dG :(13) øjôªàdG

¢üî°ûdG áªFÉ≤dG ‘ ™°Vh ,∂à∏ªM ºYóJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«fóŸG äÉ«©ª÷Gh äÉYÉª÷G πµH áªFÉb ™°V .1
∂∏àH ∫É°üJ’G ≈∏Y ∂æ«©J »àdG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ¢†©Hh ¬ØJÉg ºbQh áYÉªL πµd ¬H ∫É°üJ’G »¨Ñæj …òdG

.äÉ«©ª÷G

äÉ«©ª÷G ∂∏àd øµÁ ∞«c Qôbh á∏ªë∏d iôNC’G á£°ûfC’Gh ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd á£°ûfC’G áªFÉb ™LGQ .2
.™aÉæŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y kÉªFÉb ÚgÉŒÉH kÉYQÉ°T ¬HÉ°ûj ∞dÉëàdG AÉæH ¿CG ¢ùæJ ’h ,á∏ªë∏d ¿ƒY π°†aCG Ëó≤J ∂Hõ◊h

.á∏ª◊G ‘ ∂d ¬JóYÉ°ùe πHÉ≤e ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂FÉcô°T øe ∂jô°T πc ™bƒàj GPÉe

(1 ∫ÉŸG) á∏ª◊G áfRGƒe OGóYEG

á∏eÉ°T á«fGõ«e ôjƒ£Jh ÉgRÉ‚EG …ƒæJ áª¡e πc áØ∏c Qó≤J ¿CG »¨Ñæjh ,kÉÄ«°T ∂Øq∏µ«°S á∏ª◊G ‘ ¬H Ωƒ≤J A»°T πc
.É¡∏c á∏ªë∏d

á£N ò«Øæàd ¬«dEG êÉà– ÉÃ á«©bGh áªFÉb ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj øµdh ,ÊÉeC’G áªFÉb πãe á∏ª◊G á«fGõ«e ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ’
º«¶æàHh .∫ÉŸG ¤EG êÉàëà°S á∏ª◊G øe á¶◊ ájCG ‘ Oóëàd »æeõdG πé°ùdG ∂dòch »æeõdG ¿É«ÑdG ™LGQ .á∏ª◊G
á¶◊ ájCG ‘h É¡LÉàëà°S »àdG ≠dÉÑŸG ™bƒJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S ´ƒÑ°SCÉH kÉYƒÑ°SG ≈àM hCG ô¡°ûH kGô¡°T ∂à«fGõ«e
äÉYÈàdG ™ªL ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG º¡Øà«°Sh ,…ó≤ædG ≥aóàdG ÖYÉ°üÃ á≤∏©àŸG á∏µ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àà°S ∂dòHh .É¡LÉàëà°S

.¬«dEG êÉ«àM’G âbhh Üƒ∏£ŸG ∫ÉŸG á«ªc

,™bƒàŸG ≥ah äÉYÈàdG ™ªL á«∏ªY Ò°S ΩóY ∫ÉM ‘ Gó«Øe ó©j á°†Øîæeh á£°Sƒàeh á«dÉY á«fGõ«Ÿ §£N ∑ÓàeG
.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG πãe äÉ«dhC’G ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH ∫ÉŸG ÒaƒJ ∂dòch π°†aCG ƒëf ≈∏Y §£îJ ¿CG ™«£à°ùJh

¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG ≈∏Y É¡dÉe øe ÈcC’G ô£°ûdG ≥ØæJ ¿CÉH ¿Éµe πc ‘ äÓª◊G ÖZôJ
.á∏ª◊G á«fGõ«e øe %20 øe πbCG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCGh ÚØXƒŸGh á«ÑàµŸG Iõ¡LC’G ≈∏Y πªà°ûJ »àdG ájQGOE’G ∞«dÉµàdG

πà– ¿CG »¨Ñæj ÜÉH ¤EG ÜÉH øe Ú∏≤æàŸG ∫Éª©dGh áYƒÑ£ŸG OGƒŸGh ¿ƒjõØ∏àdG πª°ûJ »àdG ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ∞«dÉµJ
.á«dÉŸG ∑OQGƒe øe %80 ¤EG %70

.á«fGõ«ŸG øe %10 øe πbCÉH ≈£ öJ ¿CG Öé«a …CGôdG ´Ó£à°SG ∂dP ‘ ÉÃ ,çƒëÑdG ÉeCG

á«fGõ«ŸG ôjƒ£J :(14) øjôªàdG

¤EG ’ƒ°Uh •É°ûf πµd ájôjó≤àdG áØ∏µdG OóMh á∏ªë∏d iôNC’G á£°ûfC’Gh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG á©LGôÃ ºb
.á∏eÉ°ûdG á«fGõ«ŸG

∂∏J áaÉ°VEÉH ºb .…ó≤ædG ≥aóàdG á«fGõ«e Qƒ£àd äÉ≤ëà°ùŸG ™aóH Ωƒ≤à°S ≈àe OóMh »æeõdG πé°ùdG á©LGôÃ ºb
.ΩÉ©dG »æeõdG πé°ùdG ¤EG ó«YGƒŸG
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(2 ∫ÉŸG) äÉYÈàdG ™ªL á∏ªM

¿ƒYÈàj ób øjòdG Ú∏ªàÙG ÚYÈàŸG ójó– ºK (ΩÉ¶àfÉH) ÚYÈàŸG AÉª°SCG ™ªéH ΩÉ«≤dG ≈∏Y …ƒ£æJ äÉYÈàdG á«∏ªY
á£N ¤EG á∏ªM πc á«fGõ«e êÉà– ?äÉYÈàdG ∂∏J Ö∏£d á∏ª◊G ‘ ¢üî°T π°†aCG ƒg øeh ,¿ƒYÈà«°S ºµHh ,∫ÉŸÉH

?≈àeh ?¬©ªL »¨Ñæjh êÉàëà°S ∫ÉŸG øe ºc áaô©e øe øµªàJ ≈àM äÉYÈàdG ™ª÷ á≤aGôe

¿CG »¨Ñæjh .ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ±Gó¡à°SG ¬H ºàj …òdG ¬°ùØf Üƒ∏°SC’ÉH ÚYÈàŸG ±Gó¡à°SG á∏ª◊Gh í°Tôª∏d »¨Ñæjh
:á∏ªë∏d ¿ƒYÈàj ób øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ¿É≤∏©àj Úª¡e Ú∏eÉY ôcòàJ

¿ƒ∏KÉÁ º¡a ‹ÉàdÉHh) ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ∂ë°TôŸ §≤a IóMGh Iôe ¿ƒYÎ≤j ób øjòdG ÚÑNÉædG ∫ÉM πKÉÁ ’ ,k’hCG
 .ähÉØàe ƒëf ≈∏Y ´ÈàdG ‘ ¿ƒªgÉ°ùj ób øjòdG ÚYÈàŸG ∫ÉM (øjôNB’G ÚÑNÉædG á«≤H

≈∏Y ∂fCG ™ªa ,áØ∏àfl AÉLQCG ‘ ¿ƒæµ°ùj ¿ƒYÈàŸÉa ,IôFGódG ¥É£f πNGO kÉªàM ¿ƒæ£≤j ¿ƒÑNÉædG ¿Éc GPEG ,É«fÉK
.ójôJ å«M ÚYÈàŸG øY åëÑdG ∂àYÉ£à°SÉH øµd ,äGƒ°UCG ≈∏Y ∂dƒ°üM øe πbCG äÉYÈJ ≈∏Y π°üëà°S íLQC’G
äÉjƒà°ùe ∫òÑJ ¿CG »¨Ñæjh .ácQÉ°ûŸG ¤EG ¢SÉædG ™aóJ áØ∏àfl ÜÉÑ°SCG ∑Éæ¡a ,ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SG ¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Yh
øe ¤hC’G áYƒªÛÉH CGóÑàdh .º¡ªYO ≈∏Y π°ü– ≈àM ÚYÈàŸG øe ´ƒf πµd ÚeRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG øe áJhÉØàe
º¡fC’ ¿ƒYÈàj ±ƒ°S ¢UÉî°TC’G A’Dƒg .í°TôŸÉH á≤«KƒdG á∏°üdG …hP øe áæ¡ŸG AÓeRh Ú«°üî°ûdG AÉbó°UC’Gh Iô°SC’G
∂ÄdhCGh ,í°TôŸG ÜÉîàfG øe Iô°TÉÑe ¿hó«Øà°ù«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G º°†J á«fÉãdG áYƒªÛGh .É«°üî°T í°TôŸG ¿ƒaô©j
’ øjòdG ¢UÉî°TC’G º°†J áãdÉãdG áYƒªÛGh .í°TôŸG ™e á«dÉe äÉbÓ©H §ÑJôJ á«°üî°ûdG º¡Jƒb ¿CG ¿hó≤à©j øjòdG
ób º¡æµdh í°TôŸG ™e ¿ƒ≤Øàj ’ ób ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCGh ,äÉHÉîàfE’G ‘ Gô°SÉN ¬àjDhQ ¿hójôjh ¢ùaÉæŸG ™e ¿ƒ≤Øàj
™æÃ ≥∏©àJ iôNCG ÜÉÑ°SC’ hCG ,áæ«©e á«°†b √ÉŒ Å«°ùdG ¢ùaÉæŸG ∞bƒÃ º¡jCGQ øY ìÉ°üaEÓd á«dBÉc á∏ª◊G ¤EG ¿hô¶æj
óMCG ’ ¿C’ ƒg á«°SÉ«°ùdG äÓªë∏d ¢SÉædG ´ÈJ ΩóY AGQh øªµj …òdG ó«MƒdGh ºgC’G ÖÑ°ùdGh .RƒØdG øe ∂°ùaÉæe
’ ∂dòdh ´ÈàdG ≈∏Y Qó≤j ’ hCG ´Èàj ød Ée É°üî°T ¿CÉH z±ô©j{ ¬fCÉH ºYC’G ≈∏Y í°TôŸG ô©°ûj .´ÈàdG º¡æe Ö∏W
Qô≤J ¿CG »¨Ñæj .ájó≤ædG äÉYÈàdG ÖæŒh ∫GDƒ°ùdG …OÉØàd GQòY ∂dP ó©j äÉbhC’G πª› ‘h .∂dòH ΩÉ«≤dG ¬æe Ö∏£j
hCG í°TôŸÉH ¬YÉªàLG óæY ¢üî°ûdG ∂dP ´Èà«°S πg .πªàfi ´Èàe πc øe ∫ÉŸG Ö∏£d π°†aC’G Üƒ∏°SC’G ƒg Ée
É¡≤ë∏Jh ,áeÉY äÉeƒ∏©e ¬d π°SôJ ¿CG »¨Ñæj πg ?çóM hCG AÉ≤d ¤EG Qƒ°†◊G ‘ ÖZÒ°S πg ?á∏ª◊G ‘ ≥jó°üH
¿CG »¨Ñæjh .í°TôŸG ƒg ´ÈàdG Ö∏£d ¢üî°T π°†aCG ¿CG ó‚ ∫GƒMC’G º¶©e ‘ ?í°TôŸG ™e AÉ≤d hCG »ØJÉg ∫É°üJÉH
‘ hCG ,á∏ª◊G ‘ zGhôªãà°ùj{ ¿CG øjójDƒŸG øe Ö∏£j ¬fEÉa ∂dP øY É°VƒYh ,∫ÉŸG z∫ƒ°ùàj{ ’ ¬fCÉH í°TôŸG ±ô©j
ôeC’G ‘ ¿ƒµj ’ ∞«µa Öîàæj ¿CG í°Tôª∏d áª«b ôeC’G ‘ ¿Éc ¿EG .¬dÉeh ¬àbh øe ÒãµdG ÉÑdÉZ É¡«a ôªãà°ùj á∏ªM

?øjójDƒª∏d áª«b

´ÈàdG Ö∏£«°S …òdG ¢üî°ûdGh .∫GDƒ°ùdG hCG z´ÈàdG Ö∏W{ ƒg äÉYÈàdG á∏ªM ‘ Ö©°UC’G ∞bƒŸG ,™Ñ£dÉH
™eÉL ¿ƒµ«°S ,ƒëædG ∂dP ≈∏Y ÜQóàdÉHh .´ÈàdG …OÉØàd QGòYC’G πc RÈj á∏ª◊G ‘ ƒ°†Y ™e ¿ôªàj ¿CG »¨Ñæj

.GOGó©à°SG ÌcCG äÉYÈàdG

:á«dÉàdG óYGƒ≤dG ôcòàJ ¿CG »¨Ñæj äÉYÈàdG ™ªL á£°ûfCG ‘h

.Éªµæ«H ácÎ°ûŸG ÉjÉ°†≤dGh Ωƒª¡dG ≈∏Y áKOÉÙG õcôJ ¿CG ∫hÉM ,Ée á«°†b hCG ∂HõM ójDƒj ´ÈàŸG øµj ⁄ ¿EG .1

øe ’óH ,≈fOC’G ¤EG ¬àjƒ°ùàH ºb ºK ,ÈcCG ≠∏Ñe Ëó≤J ´ÈàŸG ∫CÉ°ùJ ¿CG π°†aC’G øªa ,Éæ«©e É¨∏Ñe Ö∏WCG .2
.πbC’G ≈∏Y π°üëàa π«∏b ≠∏Ñe øY ∫GDƒ°ùdG
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¿CG ‘ ÖZôJ ’ ∂fC’ ,ºgC’G Aõ÷G ƒg ∫ÉŸG ™ªéa .√òNC’ É°üî°T π°SÎd kGõgÉL ≠∏ÑŸG ¿ƒµà°S ≈àe ¬dCÉ°SG .3
¿Éc ó«dÉH É¡dhÉæJh Oƒ≤ædG ™ªL ‘ âYô°SCG Éª∏ch .øjô¡°T ó©H º¡eGõàdG øe Ühô¡∏d ∂æY ¢SÉædG iQGƒàj

.π°†aCG ∫É◊G

ôjó≤àdG Rƒ– ¬àªgÉ°ùe ¿CÉH ´ÈàŸG ±ô©j ¿CG øª°†J á≤jôW π°†aCG »¡a ôµ°T áª∏c ∫ƒ≤J ¿CG GóHCG ¢ùæJ ’ .4
.á∏«Ä°V âfÉc Éª¡e AÉæãdGh

,Qƒ¡°ûe ¢üî°T hCG »æWh º«YR ÉÑdÉZ Égô°†ëj »àdG äÓØ◊Gh áeÉ©dG äÉYÉªàL’G Ωóîà°ùJ IÒãc äÓªM ∑Éæg
¢VƒÿG …OÉØJ øe øµªàà°Sh .äÉYÈàdG Ëó≤àH ¢SÉædG Ωƒ≤j ¿CG GÒãc πªàëj ,Qhô°ùdGh áé¡ÑdG Òãj çó◊G ¿Éc ¿EÉa
´ÉªàL’G ‘ â©ªL »àdG ∫GƒeC’G ∂∏J âfÉc ¿EG Qô≤àd ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖàµŸG ™e ÒÑch Ωóàfi ∫óL ‘

.á∏ªë∏d É¡∏c ¢ü°üîà°S hCG á∏ª◊G ™e É¡eÉ°ùàbG ºà«°S hCG áeÉ©dG á«æWƒdG Oƒ¡é∏d ¢ü°üîà°S ΩÉ©dG

‘ ÖZôJ ’ ób .Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùª∏d í°TôŸG øY äÉeƒ∏©e ∫É°üjE’ áª«¶Y É°Uôa πã“ äÉYÈàdG ™ªL πFÉ°SQ
Ö©°üdG øe øµdh .ÉÑfÉL É¡H »≤∏j ¿CGh ´ÈàdG ádÉ°SôdG º∏°ùàe ¢†aôj ¿CG π¡°ùdG øe ¬fC’ ,ádÉ°SQ ≥jôW øe ´ÈàdG Ö∏W
hCG »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤«°S á∏ª◊G øe Ée É°üî°T ¿CÉH ∂àdÉ°SQ ‘ äôcP ¿EG ,∫õæŸG êQÉN ¢üî°ûH »≤∏jh ¢†aôj ¿CG
iód áæ«©e πZÉ°ûe …CG ≈∏Y OôJh Éæ«©e É¨∏Ñe Ö∏£J ¿CG ∂à∏ª◊ øµÁ á≤jô£dG √ò¡Hh .ºµH AÉ≤∏d GóYƒe Oóë«°S
™«£à°ùj ’ äÉHÉ£N IóY π°SôJ ’h .ádÉ°SôdG ∫ƒ°Uh ó©H ôeC’G ™HÉàJ ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæj ΩÉjCG á©°†H ¿ƒ°†Z ‘h .ºgÉ°ùŸG

.óMCG É¡©HÉàj ¿CG

É¡æ«M ô©°ûJ ødh ,¬«a ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U ¤EG ´ÈàdG ™ªL äÉHÉ£N ∫É°SQEÉH ∂eÉ«b óæY ¿ƒµj ôeC’G ∂dòd AÉæãà°S’Gh
øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh .ÚæWGƒŸG äÉYÈJ øe áªgÉ°ùŸG ≈∏Y óªà©J ∂fCÉH kGÈN ∂æY áaÉë°üdG âÑàc GPEG πéÿÉH
IÒ¨°U äÉªgÉ°ùe ≈∏Y óªà©J Éæà∏ªM{ :kÓãe ôcòJ áëØ°üdG πØ°SCG ‘ áXƒë∏e ájójÈdG äÉHÉ£ÿGh äGQƒ°ûæŸG
hCG 037^45^67^8 ºbôdÉH ∫É°üJ’G ‘ OOÎJ Óa ¿ƒ©dG Ëó≤J ójôJ âæc GPEG .∂∏ãe ÚæWGƒŸG øe á«Yƒ£J ∫ÉªYCGh
∑ÎJ ’ .äÉªgÉ°ùŸG ¢†©H ≈∏Y π°ü– ób øµdh OhOôdG äÉÄe ≈≤∏àJ ød .zΩÓ°ùdG ´QÉ°T ‘ ÉæÑàµe ‘ ágôH ∞bƒJ

.äÉYÈàdG ™ªL ¿hO qô“ áëfÉ°S á°Uôa

äÉYÈàdG ™ª÷ á£N ôjƒ£J :(15) øjôªàdG

øjòdG √AÓeRh Úª«ª◊G √AÉbó°UCGh ,¬Jô°SCG AÉ°†YCG áªFÉ≤dG ‘ ¿hój ¿CG ¬æe Ö∏WGh ,í°TôŸG Ö∏£H CGóHEG .1
.í°TôŸG ÜÉîàfG øe Iô°TÉÑe ó«Øà°ùj ób ¢üî°T …CG áªFÉ≤dG ‘ ¿hóJ ¿CG ÖZôJ óbh .á≤«Kh ábÓY º¡H ¬£HôJ
¿CG »¨Ñæj áªFÉ≤dG √òg ≈∏Yh ,á∏ªë∏d ´Èàc ¬«∏Y π°üëj ¿CG ™bƒàj …òdG ≠∏ÑŸG º°SG πc ™e í°TôŸG πé°ùj ºK

.¿hóŸG º°S’G øjôb ´Èà∏d ™bƒàŸG ≠∏ÑŸG ¿ƒµj

ób .±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL πã“ »àdG äÉ«©ª÷Gh äÉª¶æŸG ‘ Ú£«°ûædG ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG ºFGƒb ™ªéH CGóHG .2
‘ òNCÉJ ¿CG »¨Ñæjh .ïdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉª¶æeh äÉHÉ≤ædGh »æµ°ùdG »◊G äÉYÉªL ºFGƒ≤dG ∂∏J πª°ûJ
,º¡àÑZQ ≥«≤ëàd á«dBG á∏ª◊G ¿hÈà©jh ¢ùaÉæŸG áÁõg ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ¢SÉædGh äÉ«©ªé∏d ºFGƒb ™°Vh QÉÑàY’G
πc ¬«a º¡°ùj ¿CG ™bƒàŸG ≠∏ÑŸG ºch á∏ªë∏d ´ÈàdG Ö∏£d ¢üî°T π°†aCG ºFGƒ≤dG ∂∏J ≈∏Y øq«©J ¿CG »¨Ñæjh

.¢üî°T

»°†à≤j óbh ,Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùŸG øe ∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù«àd ¬∏ªY »¨Ñæj Ée ºFGƒ≤dG ∂∏J πµd OóMh .3
.kÉ≤HÉ°S ºgó«jCÉJ ≈∏Y â∏°üM ób ¿ƒµJ äÉ«©ª÷G ∂∏J øe AÉ°†YCG ójó–h ,∞JÉ¡dG ΩÉbQCÉH ºFGƒb ™ªŒ ¿CG ôeC’G
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’É°üJG ôeC’G Ö∏£àj ób .Úaó¡à°ùŸG ÚYÈàŸG øe áªgÉ°ùŸG ≈∏Y å◊Gh èjhÎ∏d πÑ°ùdG π°†aCG ójóëàH ºb .4
.ΩÉY çóM Qƒ°†M hCG á∏ª◊G øe ádÉ°SQ hCG áŸÉµe ,á«©ª÷G ‘ ƒ°†Y øe hCG í°TôŸG øe É«ØJÉg

 Iôªà°ùŸG á∏ª◊G

‘ ´hô°ûdG ºàj ≈àM É¡°†©H ΩÉ«b ‘ ôNCÉàdG »¨Ñæjh ,á∏ª◊G IÎa ∫ÓN ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG øe ÒãµdG ∑Éæg
ΩÉjC’G ±QÉ°ûe ≈∏Y äõ‚CG ¿EG á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµà°S ÚÑNÉædG ´ÉæbEG êPÉ‰ :πãe ΩÉ¡ŸG ∂∏J º¶©Ãh É¡H AóÑdGh á∏ª◊G
ádƒ¡°S ÌcCG hó¨à°S iôNC’G ΩÉ¡ŸG øe ÒãµdGh ÚÑNÉædG ´ÉæbEG êPÉ‰ ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .´GÎbE’G Ωƒ«d á≤HÉ°ùdG
äÉHÉîàfE’G π«∏– πãe ΩÉ¡ŸG ¢†©Hh .»∏ª©dG ™bGƒdG ó«©°U ≈∏Y á∏ª◊ÉH AóÑdGh ∫Ó¡à°S’G πÑb É¡H πª©dG ´ô°T GPEG
¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒë°TôŸGh ¿ƒÑîàæŸG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ó«Øà°ùj ób .á∏ª◊ÉH AóÑdG πÑb äGƒæ°S ¿ƒ°†Z ‘ õéæj ób á≤HÉ°ùdG
CGóÑJ á∏Ñ≤ŸG á∏ª◊Éa .Iôªà°ùeh áªFGO á«∏ª©c á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G ájDhQ ‘ GƒYô°T GPEG áª«¶Y IOÉØà°SG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh
á°üjƒY ΩÉ¡ŸG πc π©éj á«HÉîàfE’G IQhódG CGóÑJ ≈àM á∏ª◊ÉH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G ∑Îa ,´GÎbE’G øe ÒNC’G Ωƒ«dG ‘

.πãeC’G ¬LƒdG ≈∏Y πª©dG RÉ‚EG ¢Uôa ¢†Øîjh áHƒ©°U ÌcCG πª©dG hó¨jh

‘ CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj ≈àeh äÉMGÎb’G ¢†©Hh ∂à∏ªM É¡∏ªµà°ùJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG áªFÉb øe GAõL √ÉfOCG óéà°S
∂ahô¶d É≤ah É¡©jƒ£àH Ωƒ≤J hCG ,áªFÉ≤dG √òg ¤EG áaÉ°VE’G ‘ ÖZôJ ób ?’ ΩCG á∏ªë∏d »∏©ØdG AóÑdG πÑb ,ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG

 .áæ«©ŸG
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          á∏ª◊G ΩÉ¡eÉ¡H AóÑdG »¨Ñæj ≈àe

 äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb á°SGQO‘ äÉHÉîàfE’G ≈∏Y ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG áaô©e Ú∏ªàÙG Úë°TôŸGh Üõ◊G ≈∏Y

.ÚfGƒ≤dG ∂∏J ‘ äGÒ¨J …CG ¿CÉ°ûH ´ÓWG ≈∏Y Gƒfƒµj ¿CGh ,á∏ªë∏d IôµÑŸG á∏MôŸG

IôFGódG ±Gó¡à°SG,É¡«a ºgOƒ¡L õ«côJ ‘ ¿ƒÑZôj »àdG ôFGhódG ójóëàH á∏ª◊G πÑb Ωƒ≤J ¿CG ÜGõMC’G ≈∏Y

.äÉHÉîàfE’G ‘ Ò°ùdG Ωó≤J ™e ±Gó¡à°S’G ∂dP Ëƒ≤J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh

IôFGódG á°SGQO ™ªéH AóÑdG Ú∏ªàÙG Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »¨Ñæj ,á∏ªë∏d á≤HÉ°S IÎa ‘

.IôFGódG ‘ äÉHÉîàfE’G øY äÉeƒ∏©ŸG

ÚÑNÉædG á°SGQOQƒeC’G øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ‘ ´hô°ûdG Ú∏ªàÙG Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd »¨Ñæj

.á∏ª◊G ∫ÓN äGÒ¨àdG áÑbGôÃ ¿ƒeƒ≤jh ,øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ ÚÑNÉæ∏d á∏°üØŸG

á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G á°SGQO.πjƒW âbƒH á∏ª◊G πÑb hCG á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G AÉ¡àfG ó©H âbh ÜôbCG ‘ qºàJ

äÉHÉîàfE’G √òg á°SGQO âbh ÜôbCG ‘ øgGôdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG øY äÉeƒ∏©e áMÉJEGh ÒaƒJ á∏ª◊G ≈∏Y Öéj

.á∏ª◊G ∫ÓN ™°VƒdG ∂dP áÑbGôÃ Ωƒ≤Jh ¬ÑYƒà°ùJ ¿CGh

Úë°TôŸG ójó–.á∏ª◊G πÑb º¡æY åëÑdÉH Úë°TôŸG ÜÉ£≤à°SÉH á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G CGóÑJ ¿CG »¨Ñæj

Úë°TôŸG π«é°ùJ.í«°TÎ∏d »ª°SôdG π«é°ùà∏d IOófi IÎa ¿ƒfÉ≤dG øª°†àj Ée ÉÑdÉZ

á∏ª◊G áæ÷ π«µ°ûJ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› π«µ°ûàH AóÑdG ¬«∏Y ,»HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG ∫ƒNO í°TôŸG Qô≤j ÉeóæY

.á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ò«ØæJ ‘ ¬JóYÉ°ùŸ

Úë°TôŸG á°SGQO.ºgójó– ºàj Éªæ«M É¡«ë°Tôe øY É«∏«°üØJ ÉãëH …ôŒ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y Öéj

Ú°ùaÉæŸG Úë°TôŸG á°SGQO.º¡«∏Y ±ô©àdG ºàj ÉŸÉM ÉgRÉ‚EG »¨Ñæj

±GógC’G ™°VhÖbGôJh øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ RƒØdG ≥«≤ëàd áeRÓdG äGƒ°UC’G OóY á∏ª◊G Oó– ¿CG Öéj

.á∏ª◊ÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN ∂dP ≈∏Y áFQÉW äGÒ¨J …CG

ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SGøq«©J ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæjh á∏ª◊G AóH πÑb Ú∏ªàÙG ¬«ÑNÉf Ú©j ¿CG »°SÉ«°ùdG Üõë∏d »¨Ñæj

.á∏ª◊G IÎa ∫ÓN ∂dP áÑbGôÃ Ωƒ≤Jh âbh ÜôbCG ‘ ÚÑNÉædG øe ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G

á∏ª◊G ádÉ°SQ ôjƒ£J.ÉgÒKCÉJ áÑbGôeh É¡dÉ°üjEÉH ÉªFGO Ωƒ≤j á«°SÉ°SCG ádÉ°SQ »°SÉ«°ùdG Üõë∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj

.âbh ÜôbCG ‘ ádÉ°SôdG ôjƒ£àH í°TôŸGh á∏ª◊G Ωƒ≤J ¿CG Öéjh

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£N ôjƒ£Já∏ªë∏d »¨Ñæj ádÉ°SôdG ôjƒ£Jh áeRÓdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG AGôLEG á∏ª◊G πªµà°ùJ ÚM

.ádÉ°SôdG ∂∏J ∫É°üjEG á«Ø«c Qô≤J ¿CG

»æeõdG ¿É«ÑdG ôjƒ£JáaÉ°VE’G ≈∏Y πª©Jh ,âbh ÜôbCG ‘ »°SÉ°SCG »æeR ¿É«H ôjƒ£àH CGóÑJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y Öéj

.á∏ª◊G Ò°S Ωó≤J ™e ¬«dEG

á∏ª◊G á£N áHÉàc.øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ á∏ª◊G á£N ÖàµJ ¿CG Öéj
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 á∏ª◊G á«fGõ«e ôjƒ£J¬«dEG êÉàëà°S ÉŸ á«fGõ«e ™°VƒH Ωƒ≤J ¿CG Öéj ,√RÉ‚EG É¡d »¨Ñæj Ée áaô©Ã á∏ª◊G CGóÑJ ÚM

.±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG øe

äÉYÈàdG ™ªL áHƒ∏£ŸG äÉYÈàdG ™ªéH AóÑdG »¨Ñæj ,»HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG ¢VƒN í°TôŸG Qô≤j Éªæ«M

.á∏ª◊G IÎa ∫ÓN áª¡ŸG √òg ôªà°ùJ ¿CG πªàëjh

…ó≤ædG ≥aóàdG áÑbGôe.∫ÉŸG ¥ÉØfEG ºàj ∞«c `` ÉªFGO `` ÖbGôJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y ÉeGõd ¿ƒµ«°S

 ‘ Ú∏eÉ©dG ∞«XƒJ êÉ«àM’G ≥ah á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG ∞«XƒàH âbh ÜôbCG ‘ Ωƒ≤j ¿CG í°Tôª∏d »¨Ñæj

qQÉ≤ŸG íàah á∏ª◊G.∂dP ¤EG êÉ«àM’G »°†à≤j ÉŸÉM á«Hõ◊G qQÉ≤ŸG íàØJ ¿CG á∏ªë∏d  »¨Ñæj

 á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏eÉ°ûdG á£ÿG øe kGAõL á«aÉë°üdG á«é«JGÎ°S’G ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

 á«aÉë°U / á«eÓYEG.âbh ÜôbCG ‘ ójóëàdÉH á«é«JGÎ°S’G ∂∏J ôjƒ£J »¨Ñæj Éªc

Ö£ÿG áHÉàc.áLÉ◊G ≥ah Ö£ÿG áHÉàc RÉ‚EG »¨Ñæj

 äÉaÓàF’G AÉæH AóH πÑb á«fóŸG äÉ«©ª÷G ™e äÉaÓàF’G ôjƒ£àH »°SÉ«°ùdG Üõ◊G CGóÑj ¿CG Öéj

 äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G ∂∏àH ∫É°üJ’G CGóÑJ ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y Öéjh .äÉHÉîàfE’G

.øµ‡ âbh ÜôbCG ‘

ábOÉ°üŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊GôaƒJ ób »àdG áª¶æŸG hCG á«©ª÷G Iô£«°S â– ``ÉÑdÉZ`` ≈≤Ñj ábOÉ°üª∏d OóÙG »æeõdG ∫hó÷G

…Qhô°V ƒg Ée πª©d ∫hó÷G ∂dP áaô©e á∏ª◊G ≈∏Y Öéj ∂dP ™eh .ábOÉ°üŸG ∂∏J

.áHƒ∏£ŸG ábOÉ°üŸG Ö°ùµd

í°Tôª∏d »æeõdG ∫hó÷G≈∏Y Oô∏d ÉeÉ¶f á∏ª◊G Qƒ£J ¿CG »¨Ñæjh .áLÉ◊G ≥ah í°TôŸG äÉbhCG ádhóL »¨Ñæj

.¿ÉµeE’G Qób ∫hó÷ÉH ΩGõàd’Gh äGƒYódG

í°Tôª∏d ∞«XƒàdG í°TôŸG ≥aGôj ¿CG »¨Ñæj ∫GƒMC’G πª› ‘h áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ≥ah ∞«XƒàdG ºà«°S

.âbƒdG ∫GƒW É°üî°T

äÉjÎ°ûŸG ‘ πeÉ©àdG.É¡aGógCG ≥«≤ëàd äÉ°übÉæŸG ™e πeÉ©àdG ¤EG á∏ª◊G ô£°†à°S á£ÿG ™°†J ¿CG ó©H

ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SGá∏ª◊G IÎa ∫ÓN º¡H áfÉ©à°S’G ºà«d IôµÑe πMGôe ‘ ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SG CGóÑj ¿CG »¨Ñæj

.áeRÓdG OGƒŸG ôjƒ£àH

á∏ª◊G OGƒe ôjƒ£J á∏ª◊G Ωƒ≤J ¿CG »¨Ñæj ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πÑ°S ójó– ∂dòch ,ádÉ°SôdG ôjƒ£J ” óbh ÉŸÉW

.áeRÓdG OGƒŸG ôjƒ£àH

∫É°üJ’G á£N ò«ØæJ á£ÿG ò«Øæàd ÉgOƒ¡L πc á∏ª◊G ∫òÑJ ¿CG Öéj ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πÑ°S âæ«Y óbh ÉŸÉW

ÚÑNÉædÉH.á∏ª◊G AóH πÑb ÚÑNÉædG ™e á≤HÉ°S ä’É°üJG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòc

äÉÑ∏W ≈∏Y OhOôdG.Üõ◊Gh á∏ª◊G iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉ°S ÚÑNÉædG ≈∏Y OhOôdG áª¡e ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

ÚÑNÉædG





á``“ÉÿG
Conclusion

á©HÉàÃ âªb ºK ,¤hC’G IôŸG ‘ á∏eÉ°T IAGôb ¬JCGôb ƒd ≈àM .äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG øª°†àj …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gòg
øe .áª¡ŸG •É≤ædG ¢†©H ≈°ùæà°S ∂fEÉa ,∂à∏ªM áHÉàc ¤EG âbƒdG ¢†©Ñd ±ô°üæàd Iƒ£N ó©H Iƒ£N ¬«∏Y ´ÓWE’G
Gòg ¤EG ™LôJ ¿CG Öéj .á≤HÉ°S á«°SÉ«°S äGÈN ∂d âfÉc ¿EG ≈àM ,á∏ª◊G ‘ ∂dP πc çhóëH DƒÑæàdG π«ëà°ùŸG

.á∏Ä°SC’G ¢†©H IQÉKEG óæY hCG πª©dG Ò°S Ωó≤J ∫ÓN ∂d É©Lôe ∂à∏ªM á£N íÑ°üJ Éª∏ãe ,Ö«àµdG

:‹ÉàdÉc ÉgOQƒf á«ªgCG º«gÉØŸG ÌcCGh

.ádƒ¡°ùH ÉgRÉ‚EG øµÁ AGõLCG ¤EG É¡ª«°ù≤àH ºb ºK ,á∏ª◊G ¤EG á∏eÉ°T Iô¶æH CGóÑJ ¿CG Öéj .1

.á«©bGhh ádƒ≤©e á∏ªM á£N ‘ á«é«JGÎ°S’G ∂∏J ÖàcGh ,RƒØ∏d á«©bGh á«é«JGÎ°SG Qƒ£J ¿CG Öéj .2

.º¡YÉæbEGh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G …CG áÑ©°üdG áª¡ŸG ò«ØæJh ,á∏ª◊G á£N ™ÑàJ ¿CG Öéj GÒNCGh .3

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh ∫ÉŸGh øeõdG :OQGƒŸG ΩGóîà°SÉH á«dÉ©a ÌcCG ∂à∏ªM ¿ƒµà°S äGƒ£ÿG ∂∏àd ∂YÉÑJÉHh
äGƒ£ÿG ∂∏àd ∂YÉÑJGh .∂d âjƒ°üàdÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ ÈcCG Qó≤H á∏YÉa ∂à∏ªM ¿ƒµà°S äGƒ£ÿG ∂∏J ∂YÉÑJÉHh

.¬∏dG AÉ°T ¿EG RƒØdG ≥jôW ≈∏Y π°†aCG ƒëf ≈∏Y AóÑ∏d ∂©aó«°S
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 á∏ª◊G ‘ áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG ºé©e :zCG{ ≥ë∏ŸG
rmsTe Glossary of CampaignAA:Appendix

�õcGôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùj ’ …òdG ÖNÉædG É¡eóîà°ùj ´GÎbG äÉbÉ£H »gh :ÚÑFÉ¨dG ´GÎbG äÉbÉ£H
¤EG ójÈdÉH kÉÑdÉZ π°SôJh .´GÎbÓd OóÙG Ωƒ«dG ‘ IôFGódG øY ¬HÉ«¨d hCG ,ájó°ùL ábÉYEG øY áªLÉf ÜÉÑ°SC’ ´GÎbE’G

.äÉHÉîàfE’G äÉbÉ£H ô¶fCG .´GÎbÓd OóÙG Ωƒ«dG πÑb á«HÉîàfE’G áÄ«¡dG

�.á«eÓY’G §FÉ°SƒdG ÈY ¬∏≤æd ¿ÓYE’G ôLCG ™aóH á∏ª◊G Ωƒ≤J ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á≤jôW :»FÉYódG ¿ÓYE’G
.ôLC’G ´ƒaóŸG ΩÓYE’G ∂dòch ΩÓYE’Gh ádÉ°SôdG ô¶fG

�‘ í°Tôe øe ÌcCG ∑Î°ûj ÚM hCG á«Yôa ôFGhO IóY øª°†àJ IÒÑc IôFGO kÉÑdÉZ »æ©Jh :¥É£ædG á©°SGh IôFGO
¢ù∏› ájƒ°†©d ¿ƒë°TôŸG Éªæ«H ¥É£ædG á©°SGh IôFGO ≈∏Y äÉHÉîàfE’G ßaÉÙG Ö°üæŸ í q°TôŸG ¢Vƒîj ób .É¡°ùØf IôFGódG

.á«MÓ°üdG IOó©àe äÉHÉîàfG ô¶fG .IOóÙG ºgôFGhO ‘ äÉHÉîàfE’G ¿ƒ°Vƒîj (ájó∏ÑdG) áæjóŸG

�πgh §î°ùdG ΩCG É°VôdÉH ¿hô©°ûj πg ``ÜÉîàfÓd ¿ƒ¡éàj ÚM ÚÑNÉædG ôYÉ°ûe ∞°Uh »æ©j Gòg :∞bGƒŸG
?áÄ«°S ôYÉ°ûe º¡HÉàæJ ΩCG QƒÑ◊Gh Qhô°ùdÉH ¢SÉ°ùM’G º¡«∏Y ≈¨£j

�¬Jƒ°U π≤fh ,´GÎbE’Gh ¬Jƒ°üH A’OEÓd ÖNÉædG É¡eóîà°ùj »àdG á«ª°SôdG á≤«KƒdG »gh :´GÎbE’G ábÉ£H
.áeÉ©dG ¤EG »HÉîàf’G

�√õeQ hCG í°TôŸG º°SG ô¡¶j å«M Úë°TôŸG áëF’ ≈∏Y Ú©ŸG ¿ÉµŸG »æ©Jh :á«HÉîàfE’G áëFÓdG ≈∏Y ™°VƒŸG
ÚÑNÉædG Oƒ≤«°S ∂dòa ,ábÉ£ÑdG ∫ƒW IOÉjR »æ©j É‡ É¡°ùØf áëFÓdG ≈∏Y Úë°TôŸG øe ÒãµdG ∑Éæg ¿Éc ¿EGh .»HÉîàf’G
.π°†aCG ¢Uôa ≈∏Y π°üë«°S áëFÓdG ≈∏YCG ™bƒÃ ≈¶ë«°S …òdG í°TôŸG ¿EÉa ∂dòdh .ÉgÉfOCG ≈àM áëFÓdG AGôb ΩóY ¤EG

�øY äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób ÈcCG ójóëàd √DhGôLEG ºàj »°SÉ«°S ´Ó£à°SG ƒgh :…óYÉ≤dG §ÿG ´Ó£à°SG
´Ó£à°S’G ô¶fCG .»°SÉ«°ùdG É¡WÉ°ûf º°†N ‘ ¢VƒÿG πÑb á∏ªë∏d IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ``IOÉY ``√DhGôLEG ºàjh .ÚÑNÉædG

.á©HÉàŸG ´Ó£à°SGh »°SÉ«°ùdG

�πc øe áà°S π≤ædh `` í°Tôª∏d øjójDƒŸG øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ OóY É¡«a ôaƒàj »àdG ≥WÉæŸG ‘ :≈ªYC’G Öë°ùdG
¢†¨H ,´GÎbE’G õcGôe ¤EG ÚÑNÉædG øe øµ‡ OóY ÈcCÉH ™aódG á∏ªë∏d kÉjó› ¿ƒµj ób ``í°TôŸG ¿hójDƒj ÚÑNÉf Iô°ûY
z≈ªY’G Öë°ùdG{ »æ©j ∂dòa ,´GÎbÓd á≤£æŸG ‘ ¢üî°T πc ™«é°ûJ ” ƒ∏a .í°Tôª∏d øjójDƒŸG ójó– øY ô¶ædG

.´GÎbE’G õcGôeh z∂Jƒ°U íæeG{ ô¶fCG .´GÎbE’G õcGôŸ
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�≈∏Y ±Gô°TEÓd IOó©àe ÜGõMCG øe πµ°ûJ hCG Ú«HõM ÒZ AÉ°†YCG øe ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµàJh :äÉHÉîàfE’G áÄ«g
.äÉHÉîàfE’G áæ÷ ô¶fG .áfÉeCGh ágGõæH ÉgÒ°S ¿Éª°Vh äÉHÉîàfE’G

�≥aóJ ™æe hCG á∏bôY ÖÑ°ùj Ö°üæe hCG ¿Éµe hCG Ée ¢üî°T ∞°Uƒd í∏£°üŸG ∂dP Ωóîà°ùj :áLÉLõdG ≥æY
.iôNC’G á£°ûfC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG

�Qó≤J ¿CG »¨Ñæj ∂dòc .á∏ª◊G ‘ áØ∏àfl ÖfGƒL ≈∏Y É¡bÉØfEG ™bƒàJ »àdG ∫GƒeC’G QGó≤e ¤EG kÉÑdÉZ Ò°ûJ :á«fGõ«ŸG
ƒëædG ∂dP ≈∏Yh .ΩÉ¡ŸG øe áª¡e πc ¬bô¨à°ùJ ±ƒ°S …òdG øeõdGh ,áª¡e πc RÉ‚E’ ÚHƒ∏£ŸG ¢UÉî°TC’G OóY

.ô°ûÑdGh øeõdG …OQƒŸ á«fGõ«ŸG OGóYEG â∏ªµà°SG ób ``∂dòc ``¿ƒµà°S

�``¢†Øîæjh .ó©≤ŸG ÆGôa ô¨°ûd iôéj øµdh ,OóÙG √óYƒe ‘ IOÉY iôéj ’ ÜÉîàfG …CG :»∏«ªµJ ÜÉîàfG
.á°UÉÿG äÉHÉîàfE’G ô¶fG .á°UÉÿG hCG á«∏«ªµàdG äÉHÉîàfE’G ‘ ÚYÎ≤ŸG OóY ``ºY’G ≈∏Y

�‘ ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’Gh çGóMCÓd »æeõdG ∫hó÷G ójóëàd Ωóîà°ùŸG πé°ùdG »æ©Jh :á∏ªë∏d »æeõdG πé°ùdG
ó°Uôj ⁄ ¿EÉa) ,á∏ª◊G ‘ Qhój Ée πµd π°üØdG ∫ƒ≤dG øª°†àj ,¢ù«FQh ΩÉY πé°ùdG ∂dP ¿ƒµj ¿CG Öéjh .á∏ª◊G
¿ƒµj ’ ∂dòdh) QGó÷G ≈∏Y ≥∏©e ÒÑc πé°S kÉÑdÉZ ∑Éæg ¿ƒµjh .(çóëj ød ¬fCG ∂dP ≈æ©ªa ,πé°ùdG ‘ ôeCG

.(kÓeÉc

�ô¶fG .í°Tôª∏d Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸG øe ¿ƒµàJh á∏ª◊G ‘ QGô≤dG ™æ°U áYƒª› IOÉY ¿ƒµJh :á∏ª◊G áæ÷
.á∏ª◊G ≥jôa

�,í°TôŸG øY º¡ZÓHEGh Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædG ΩÓYE’ Ωóîà°ùJ »àdGh á∏ªë∏d áYƒÑ£ŸG OGƒŸG :á∏ª◊G äÉ«HOCG
.¬d âjƒ°üàdÉH º¡YÉæbEGh

�.á∏ª◊G AGôLE’ á«eƒ«dG ¿hDƒ°ûdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG :á∏ª◊G ôjóe
.á∏ª◊G IQGOEG ‹ƒJ í°Tôª∏d øµÁ ’h

�¥É°ûdG πª©dG GóY óLƒj ’h .ÚÑNÉædG á≤K π«æd á∏gòe äÉ«æ≤J hCG ájƒà∏e ¥ôW óLƒJ ’ :á∏ª◊G ègÉæe
.Ö«àµdG Gòg ‘ áë°VƒŸG ègÉæŸGh »æ°†ŸGh

�.á∏ª◊G á«é«JGÎ°SGh ádÉ°SôdGh ±Gó¡à°S’Gh áeÉ¡dG çƒëÑdG ™ªŒ »àdG áHƒàµŸG á≤«KƒdG »g :á∏ª◊G á£N
OóÙG Ωƒ«dG ¤EG k’ƒ°Uh Iƒ£N ó©H Iƒ£N ò«ØæàdG πÑ°ùH ÉgójhõJh á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ IOƒ°ùe ‘ ∂dP πc OGóYEG »¨Ñæjh

.´GÎbÓd

�™aóoJh ,á≤HÉ°ùdG äÓª◊G øe ójó©dG ò«ØæJ ‘ äGÈN º¡d ôaƒàJ øjòdG ¢UÉî°T’G πª°ûJh :á∏ª◊G ƒaÎfi
.RƒØdG ≥«≤–h ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ ΩRÓdGh ¥É°ûdG πª©dG á«ªgG ¿ƒcQój ¢UÉî°TC’G A’Dƒgh .á∏ª◊G ‘ πª©∏d QƒLCG º¡d

.Iô°üàfl ¥ôW ôaƒàJ ’ Éªc π«◊G ´ÉÑJEG ≈∏Y …ƒ£æj ’ ¬àeôH ôeC’Gh

�A»°T πc º«°ù≤J øµÁh .ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG :≈∏Y ô°üà≤J »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ áMÉàŸG OQGƒŸG :á∏ª◊G OQGƒe
OQƒe πc ΩGóîà°SG IQhô°V ,IÒÑc ΩCG âfÉc IÒ¨°U ,á∏ªM πc ∑QóJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh .áKÓãdG OQGƒŸG ∂∏àd kÉ≤ah

.´É£à°ùŸG Qó≤Hh ,ádÉ©ØdG πÑ°ùdG π°†aCÉH
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�‘h .í°Tôª∏d Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸG øe ¿ƒµàjh ,á∏ª◊G ‘ QGô≤dG ™æ°U áYƒª› kÉÑdÉZ º°†jh :á∏ª◊G ≥jôa
.á∏ª◊G áæ÷ ô¶fG .á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG πch á∏ª◊G áæ÷ á∏ª◊G ≥jôa º°†j ób ä’É◊G ¢†©H

�≈∏Y πª©dG í°TôŸG QhO øª°†àjh .»HÉîàfG ó©≤Ã RƒØ∏d äÉHÉîàfE’G ¢Vƒîj …òdG ¢üî°ûdG »æ©Jh :í°TôŸG
í°Tôª∏d øµÁ ’h .í°TôŸG ídÉ°üd ´GÎb’ÉH º¡YÉæbEGh á∏ªë∏d äÉYÈàdG Ëó≤àd Ú∏ªàÙG ÚªgÉ°ùŸGh ÚÑNÉædG á∏HÉ≤e

.á∏ª◊G Ò°ùd á«eƒ«dG ¿hDƒ°ûdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J øY ∫hDƒ°ùŸG á∏ª◊G ôjóe Ö°üæe ¤ƒàj ¿CG

�∂dP πãÁh .É¡ë°Tôe øY á∏ª◊G É¡©ªŒ »àdG ,Ió«L ΩCG âfÉc áÄ«°S ,äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øª°†àjh :í°TôŸG åëH
.åëÑdG ô¶fG .á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ ÉgDhGôLEG »¨Ñæj »àdG çÉëHC’G øe kGAõL

�ôNBG ¤EG ÖNÉf øeh ∫õæe ¤EG ∫õæe øeh ,á≤°T ¤EG á≤°T øeh ,ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ∫É≤àf’G »æ©Jh :±Gƒ£dG
.ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ô¶fG .øjójDƒŸG ójó–h ÚÑNÉædG ´ÉæbEGh á∏ª◊G ádÉ°SQ π«°Uƒàd

�í°VƒJh ,ÚÑNÉæ∏d áeÉgh á©æ≤eh ,á«bGó°üe äGPh ábOÉ°Uh ,IÒ°üb ádÉ°SôdG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj :ádÉ°SôdG äÉª°S
.kÉªFGO QôµJh áaó¡à°ùeh ,(¿GóLƒdG) Ö∏≤dG ÖWÉîJh ,Ú°ùaÉæŸG πHÉ≤e äÉæjÉÑàdG

�√ògh .á∏ª◊G IÎa ∫ÓN øjójDƒª∏d áØ∏àfl ∫RÉæe ‘ Iƒ¡≤dG äÉ°ù∏L øe á∏°ù∏°S :…É°ûdG / Iƒ¡≤dG èeÉfôH
∂∏J º«¶æàd ÆôØàdG πeÉc ÆôØàe ¢üî°T ójó– ôeC’G »°†à≤j óbh ,kÉØãµe kÉàbhh kÉbÉ°T kGó¡L Ö∏£àJ äÉ°ù∏÷G

.…É°ûdG / Iƒ¡≤dG á°ù∏L ô¶fG .äGƒYódGh äÉ°ù∏÷G

�ÜÉë°UCG øµªàj ≈àM øjójDƒŸG øe ¢üî°T hCG ´ƒ£àe ∫õæe ‘ äÉ°ù∏÷G ∂∏J ó≤©Jh :…É°ûdG / Iƒ¡≤dG á°ù∏L
øµÁ ∂dòc .¬Lƒd É¡Lh í°TôŸG ™e ∫É°üJ’G í«àJ É¡fCG á«HÉéjE’G É¡ÑfGƒL øeh .í°TôŸG á∏HÉ≤e øe ∞«°†ŸG ∂dP

.Iƒ¡≤dG èeÉfôH ô¶fG .ÚªgÉ°ùŸG QÉ¨°U øe äÉYÈàdG ™ª÷ É¡eGóîà°SG

�.iôNCG á«aGô¨ÁO áYƒª› ™e á∏KÉªàe ídÉ°üe É¡d hCG á¡HÉ°ûàe á«aGô¨ÁO áYƒª› »gh :áæeÉ°†àŸG äÉYÉª÷G
¿ƒ°SQóŸG ó©j ,∂dòd .º«∏©àdG Ú°ùëàd äÉ¡eC’G ™e ácÎ°ûe ídÉ°üe Ú°SQóª∏d ¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

.áæeÉ°†àŸG äÉYƒªÛG øe äÉ¡eC’Gh

�äÉHÉîàfÓd QGôªà°SÉHh ÉªFGO ¿Óª©j Üõ◊Gh í°TôŸG ¿CÉH »°†≤j …òdG Ωƒ¡ØŸG »æ©Jh :Iôªà°ùŸG á∏ª◊G
.ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ‘ ´hô°û∏d ÜÉîàfÓd OóÙG óYƒŸG ≈àM ¿ƒãjÎj ’h .á∏Ñ≤ŸG

�.áæ«©e áª¶æe hCG Ú©e ¢üî°T º¡∏ãÁ ¿Éµ°ùdG øe AõL ºgh :´ÉÑJC’G

�.¢†©ÑH º¡°†©H áfQÉ≤e óæY Úë°TôŸG ÚH øjÉÑàdGh ¥ôØdG ¢VGô©à°S’ á∏ª◊G ádÉ°SQ ΩGóîà°SG ƒgh :øjÉÑàdG
.á«bGó°üŸGh ádÉ°SôdG ô¶fG .Éë°VGh GQÉ«N ÖNÉæ∏d Ωó≤J ¿CG º¡ŸG øeh

�.áæ«©e •hô°T ¿hO øe íæ“ »àdG hCG á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d É¡H ´ÈàdG ºàj »àdG ∫GƒeC’G »gh :äÉªgÉ°ùŸG

�øjòdG ¢UÉî°TC’G ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .¢SÉædG øe ó°ûM ™ª÷ á∏ª◊G É¡H Ωƒ≤J ádhÉfi áqjCG :ΩÉ©dG çó◊G ≥∏N
∂dòH ôKDƒ«a ,á«eÓYE’G á«£¨àdG ΩÉªàgG Üòéj ób ¬°ùØf çó◊G øµdh .øjójDƒŸG øe ôeC’G ÖdÉZ ‘ ºg á∏ª◊G º¡©ªŒ

.º¡àbÉWh øjójDƒŸG •É°ûf ójóŒh äÉYÈàdG ™ªL ‘ çó◊G ™æ°U ΩGóîà°SG ∂dòc øµÁh .øjôNB’G ÚÑNÉædG ‘
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�í°VƒJ ¿CG á∏ªë∏d øµÁh .Üõ◊G hCG í°TôŸG øY ,á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG âfÉc ¿EG ,ÚÑNÉædG ájDhQ »æ©Jh :á«bGó°üŸG
.ádÉ°SôdGh øjÉÑàdG ô¶fG .¢ùaÉæŸG á«bGó°üe ¢†ØNh ,É¡ë°Tôe á«bGó°üe ™aôd É¡àdÉ°SQ ΩGóîà°SÉH øjÉÑàdG

�øY áHÉLEÓd »°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G ‘ Ée ∫GDƒ°ùd áØ∏àıG äÉHÉLE’G á∏HÉ≤e hCG áfQÉ≤e :á©WÉ≤àe äÉ¶MÓe
äÉ¶MÓŸG øe IÉ≤à°ùe »°SÉ«°ùdG ´Ó£à°SÓd á«≤«≤◊G äÉeƒ∏©ŸÉa .á«aGô¨ÁódG äÉeƒ∏©ŸG hCG iôNC’G á∏Ä°SC’G

.»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G ô¶fG .á©WÉ≤àŸG

�íFGô°ûdG ™e ¿ƒcÎ°ûj ÉgDhÉ°†YCGh á«aGô¨ÁódG äÉª«°ù≤àdG πNGO IÒ¨°U äÉYƒª› »gh :á©WÉ≤àe íFGô°T
.iôNC’G á«aGô¨ÁódG

�áæ¡ŸGh º«∏©àdG iƒà°ùeh πNódGh ôª©dGh ¢ùæé∏d É≤ah ÚÑNÉædG äÉYƒª› º«°ù≤J :‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G
ÚÑNÉædG ¿CG ¢VÎØjh .áaÉc ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL º«°ù≤àd IOófih IÒ¨°U áª°S áqjCG hCG ,øjódGh á«æKC’G á«Ø∏ÿGh ádÓ°ùdGh

.Éª¡æ«Y Üƒ∏°SC’Gh ≈ëæŸÉH º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒYÎ≤j ±ƒ°S áæ«©e á«aGô¨ÁO áYƒª› ¤EG ¿ƒªàæj øjòdG

�áØ°üH Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædG ¤EG ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ ¬YÉÑJEG á∏ªë∏d hCG í°Tôª∏d øµÁ è¡f …CG :ÚÑNÉædÉH ô°TÉÑe ∫É°üJG
.á«eÓYE’G §FÉ°SƒdG ΩGóîà°SG øY É°VƒY á«°üî°T

�hCG »°SÉ«°S Üõ◊ hCG Ée áª¶æŸ ´ÈàdÉH º¡æe Ö∏£j ÚÑNÉæ∏d …ójôH ÜÉ£N ∫É°SQEG :ójÈdG ÈY ô°TÉÑŸG ´ÈàdG
.í°TôŸ

�.õFÉØdG í°TôŸG É¡∏ãª«°Sh äÉHÉîàfE’G É¡«a …ôéà°S »àdG IOóÙG á«aGô¨÷G á≤£æŸG »gh :IôFGódG

�»¨Ñæj »àdG çƒëÑdG øe »gh .IôFGódG øY É¡©ªL á∏ªë∏d øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc »gh :IôFGódG åëH
.åëÑdG ô¶fG .á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ ÉgDhGôLEG

�¤EG øµ°ùe øe π≤æàdÉH ¿ƒYƒ£àŸG hCG í°TôŸG Ωƒ≤j å«M ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á≤jôW »gh :ÜÉH ¤EG ÜÉH øe
,í°TôŸG É¡H Ωƒ≤j ÚM ,äGƒ°UC’ÉH RƒØ∏d á©æ≤ŸG Ö«dÉ°SC’G π°†aCG øe ó©Jh .ÚÑNÉædG ¤EG Iô°TÉÑe çóëàdGh ,øµ°ùe

.ÚØãµe Gó¡Lh Éàbh ∂∏¡à°ùJ É¡fCG ºZôH

�óYÉ≤ŸG ∂∏J π°ü– Ée ÉÑdÉZh .´GÎbE’G áëF’ πØ°SCG ‘ á«ªgCG äÉHÉîàfE’G πbCG ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ :¿óàe ´GÎbG
¢ùaÉæàdG ô¶fG .Ö©àdGh ∑É¡fEÓd º¡°Vô©àd hCG É¡æY ÚÑNÉædG ±Gô°üf’ ,äGƒ°UC’G πbCG ≈∏Y áëFÓdG ≈fOCG ‘ »àdG

.ÚÑNÉædG AÉ«YEG ∂dòch ÚÑNÉædG ∫DhÉ°†J hCG ¢†ØîæŸG »HÉîàf’G

�ÚHh É¡æ«H ábôØà∏d zΩÓYE’G Ö°ùc{ ≈ª°ùJh .ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‘ á∏ªë∏d á«£¨J ájCG :ΩÓYE’G Ö°ùc
øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ kGQóbh É¡àbh øe kGô£°T ∫òÑà°S Ée kÉÑdÉZ á∏ª◊G ¿CG »æ©j ∂dPh .ôLCÉH ΩÓYE’G hCG ´ƒaóŸG ΩÓYE’G

.Ió«L á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Égó¡L

�.ágGõæH ÉgÒ°S ¿Éª°Vh äÉHÉîàfE’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd É¡∏«µ°ûJ ºàj á«HõM ÒZ áÄ«g IOÉY »gh :äÉHÉîàfE’G áæ÷
.äÉHÉîàfE’G áÄ«g ô¶fG

86

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



�.º¡JOÉb ÜÉîàfGh º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd ´GÎbE’G õcGôe ¤EG ¿ƒÑNÉædG ¬«a A»éj …òdG Ωƒ«dG :ÜÉîàfE’G Ωƒj

�.äÉHÉîàf’ÉH RƒØ∏d áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G OóY ¤EG ÉÑdÉZ Ò°ûjh :»HÉîàf’G ±ó¡dG

�.¿Éc ƒëf …CG ≈∏Y äÉHÉîàfE’G áæ÷ É¡©ÑàJ ÚfGƒb hCG óYGƒb ájCG :äÉHÉîàfE’G óYGƒb

�âjƒ°üàdÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ IôgÉŸG π«◊G hCG Ió≤©ŸG QÉµaC’G ¤EG í∏£°üŸG Gòg Ò°ûj :á«HÉîàfE’G äÉ«LƒdƒæµàdG
¥É°ûdG ó¡÷G øe ÒãµdG Ö∏£àJ Ö«dÉ°S’G √òg πc πH .Ió≤©e ègÉæe hCG π«M áqjCG Ö«àµdG Gòg øª°†àj ’ .í°Tôª∏d

.äÉHÉîàfE’G ègÉæe ô¶fG .Ωƒj ó©H Éeƒj

�.¿ƒÑNÉædG ô¶fG .ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ´GÎbE’G ≈∏Y IQOÉ≤dG á«fÉµ°ùdG áëjô°ûdG ºgh :¿ƒYÎ≤ŸG

�hCG/h ábƒ£æŸG áª∏µdG Ωóîà°ùJ »àdG á«eÓYE’G äÉÄ«¡dGh ´ÉjòŸGh ¿ƒjõØ∏àdG πª°ûjh :ÊhÎµdE’G ΩÓYE’G
´ƒÑ£ŸG ΩÓYE’G ô¶fG .á«aGôZƒJƒØdG IQƒ°üdG hCG / h áYƒÑ£ŸG áª∏µdG Ωóîà°ùj …òdG ´ƒÑ£ŸG ΩÓYE’G πHÉ≤e ,ƒjó«ØdG

.Ahô≤ŸG ΩÓYE’Gh

�ºYód øjôNB’G ÚÑNÉædG hCG É¡YÉÑJG ‘ IôKDƒŸG äÉª¶æŸG hCG …CGôdG IOÉb øe ø∏©J hCG ÖàµJ ábOÉ°üŸG :ábOÉ°üŸG
.…CGôdG IOÉb ô¶fG .¬d ´GÎbE’Gh í°TôŸG

�kÉÑdÉZ äÉYƒª› »gh .áæ«©e ájƒ¨d hCG á«æjO hCG á«eƒb áYƒª› ¤EG »ªàæj …òdG ÖNÉædG ƒgh :»æKE’G ÖNÉædG
.¿Éµ°ù∏d á«aGô¨ÁódG äÉª«°ù≤àdG â– êQóæJ Ée

�áj’ƒdG ºcÉMh ßaÉÙG :πãe áeƒµ◊G ‘ QƒeC’G äÉjô› ≈∏Y ±ô°ûJ áÑîàæe áØ«Xh »gh :…ò«ØæàdG Ö°üæŸG
.»©jô°ûàdG Ö°üæŸG ô¶fCG .¢ù«FôdGh

�ÜÉîàfE’G ‘ ¬Jƒ°üH A’OE’Gh ´GÎbE’G õcGôe ¤EG Ögò«°S ¬fCG ó≤à©j …òdG ÚÑNÉædG OóY :¿ƒ∏ªàÙG ¿ƒYÎ≤ŸG
.»HÉîàf’G ¢ùaÉæàdG hCG OóÙG

�í°TôŸG ÈY ÚÑNÉædG ™e ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G º«¶æJ øY ∫hDƒ°ùŸGh á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG áÄ«g ‘ ƒgh :ÊGó«ŸG ôjóŸG
.´ƒ£àŸG hCG

�ó©≤Ÿ í°Tôªc π«é°ùà∏d ¬Ø∏Ã Ωó≤àdG í°Tôª∏d øµÁ Ωƒj ôNB’ OóÙG øeõdG »gh :π«é°ùà∏d á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG
.Ú©e

�á∏Ä°S’G øe á∏°ù∏°S ìôWh ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ™ªL ºàj å«M »YÉªàL’G åëÑ∏d è¡æe :õ«cÎdG áYƒª›
äÉeƒ∏©e √ÉŒ π©ØdG OhOQ QÉÑàNGh ÒgÉªé∏d áeÉ©dG ∞bGƒŸG øY á«ªc äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨H ,º¡«∏Y

.»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G ô¶fG .áYƒæàe ä’É°SQh

�º¡FÉbó°UCÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y ¿ƒYƒ£àŸG ≥aGƒj å«M ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd è¡æe :AÉbó°UC’G ÜÉë°UCG èeÉfôH
.í°TôŸG ídÉ°üd ´GÎbE’G ≈∏Y º¡ãMh ∞JÉ¡dG hCG ójÈdG ÈY º¡FÓeRh
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�.á∏«°Sh áqjCG ÈY á∏ªë∏d äÉYÈàdG ™ªéj hCG åëj …òdG ¢üî°ûdG ƒgh :äÉYÈàdG ™eÉL

�øª°V IóFÉ°ùdG •É‰C’G ójó–h ,á«æµ°ùdG º¡©bGƒŸ kÉ≤ah ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL º«°ù≤J :‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G
‘ GƒJƒ°Uh áæ«©e á≤£æe ‘ ¿ƒæµ°ùj øjòdG ÚÑNÉædG ¿EG ∫ƒ≤dG ¢VÎØjh .‘Gô¨÷G ¥É£æ∏d kÉ≤ah ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL
.ádÉ◊G √òg ‘ IÒÑc äGÒ«¨J ájCG çhóM ΩóY ∫ÉM ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ §ªædG äGP ≈∏Y ¿ƒJƒ°ü«°S ,Ú©e §ªæH ≥HÉ°ùdG

�.ÚÑNÉædG Qƒ¡ª÷ á©æ≤e ádÉ°SQ QGôµJ äÓª◊G πc ≈∏Y Öéj :á«ÑgòdG IóYÉ≤dG

�âjƒ°üà∏d ´GÎbE’G õcGôe ¤EG ÜÉgòdÉH ÚÑNÉædG Òcòàd Ωóîà°ùj …òdG í∏£°üŸG ƒgh :z∂Jƒ°U íæeG{
ô¶fG .º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdó«°S É¡jójDƒe ¿CG øe ócCÉà∏d ´GÎbE’G Ωƒj πÑb kGó¡L á∏ª◊G ∫òÑJ Ée kÉÑdÉZh .í°TôŸG ídÉ°üd

.≈ªY’G Öë°ùdGh Öë°ùdG

�.¬æY »HÉîàf’G çó◊G á©HÉàe ‘ ¿ƒÑZôjh ¿ƒÑNÉædG ¬H ºà¡j Ú©e ó©≤Ÿ á«HÉîàfEG á∏ªM »æ©Jh :ójó°T ¢ùaÉæJ
.¢†Øîæe ¢ùaÉæJ ô¶fG .ÚYÎ≤ŸG øe ÒÑc OóY ≈∏Y π°ü– ójó°ûdG ¢ùaÉæàdG äGP äÉHÉîàfE’Gh

�π¡a ,Ωƒ«dG äÉHÉîàfE’G äó≤Y GPEG :∫ƒ≤dÉH ¬Lƒàj »°SÉ«°ùdG ´Ó£à°SÓd ∫GDƒ°S :π«ÿG ¥ÉÑ°S hCG áÑ∏◊G ∫GDƒ°S
™aGhódG øª°†àJ ød ¬«∏Y áHÉL’G ¿C’ á∏ªë∏d á«ªgCG πbCG ∫GDƒ°ùdG Gògh ?z`g{ í°TôŸG hCG z¿{ í°TôŸG ídÉ°üd ´Î≤à°S
´Ó£à°S’G ô¶fCG .´GÎbÓd OóÙG Ωƒ«dG ‘ ´GÎbE’G õcGôe óæY ƒg á«ªgCG ¬d …òdG ó«MƒdG áÑ∏◊G ∫GDƒ°Sh .ÜÉÑ°SC’Gh

.»°SÉ«°ùdG

�¤EG º¡©aód Úë°Tôª∏d ¿ƒØdõàjh äGÈÿG ≈fOCG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ¢UÉî°T’G øe ójó©dG ∑Éæg :IQƒ°üdG ™fÉ°U
∂ÄdhCG çóëàjh .ÚÑNÉædG ´Góÿ É¡∏ªY Úë°Tôª∏d øµÁ »àdG π«◊G ¢†©H ∑Éægh Ió≤©e äÉHÉîàfE’G ¿CÉH ÒµØàdG
∫É°üJÓd »æ°†ŸG πª©dG øe k’óH ¢ùÑ∏ŸG ‘ í°TôŸG á≤jôW ¿CG hCG ÚÑNÉæ∏d ÊÉ°ùØædG π«∏ëàdG øY kÉÑdÉZ ¢UÉî°T’G
á∏¡°S èFÉàf ¤EG kÉªFGO ¿ƒ©∏£àj øjòdG ¤É°ùµdG ¿ƒë°TôŸG .áë°VGh ádÉ°SôH º¡YÉæbEG ¢ù«dh ÚÑNÉædG ™æ≤à°S ÚÑNÉædÉH
ƒaÎfi ô¶fCG .∫ÉŸG øe ÒãµdG ¿ƒ≤Øæjh âbƒdG øe ÒãµdG ¿ƒ°†≤jh ¢UÉî°T’G ∂ÄdhCG äÉ¡«Lƒàd ¿hOÉ≤æj á©jô°Sh

.á∏ª◊G

�.kÉ«dÉM √ô¨°ûj ó©≤Ÿ äÉHÉîàfE’G ¢Vƒîj í°TôŸG ¿CG »æ©Jh :ÜÉîàfE’G IOÉYEG

�,áµÑ°ûdG ÈY ∫É°üJ’G ¥ôWh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG Ωóîà°ùJ ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh áqjCG :zâfÎfE’G{ á∏ªM
áØ∏µe ó©J ’ ∂∏J ∫É°üJ’G á∏«°Sh ¿CG ºZQh .á«dhódG ∫É°üJ’G áµÑ°T ‘ á∏ªë∏d ™bƒe ôjƒ£J á∏«°SƒdG ∂∏J øª°†àJh
ÖNÉædG øe Ö∏£J É‰EGh ÖNÉædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kGó¡L ∫òÑJ ’ É¡fC’ ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sƒc ádÉ©a â°ù«d É¡fEG ÒZ

.É¡«dG A»ÛG

�ºYO .á«°†b â°ù«dh á∏°†©e ó©J ájOÉ°üàb’G áeRC’Éa .Ée á∏°†©Ÿ ∫ƒ∏M øe AõL hCG ∫ƒ∏M »gh :ÉjÉ°†≤dG
.ÉjÉ°†b ó©J ÉÃQh ,Ió«L QÉµaCG »g ájóYÉ≤àdG äÉ°TÉ©ŸG ™aO hCG ,’ hCG QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á«ÑFGô°†dG äGAÉØY’G

�≈àM á«ª°SQ ÒZ IQƒ°üH ¿ƒª°†æjh ,í°Tôª∏d Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸG ∞°Uƒd Ωóîà°ùj í∏£°üe :ïÑ£ŸG ¢ù∏›
.øjôNB’G ΩÉªàgG GƒHòéj ’
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�øcÉ°ùŸG πNGóe óæY ™°VƒJh »HÉîàf’G ó©≤ŸGh í°TôŸG º°SG É¡«∏Y IÒÑc äÉàa’ »gh :∫RÉæŸG ΩÉeCG äÉàa’
ÒcòJh í°TôŸG ≈∏Y ±ô©àdG ¢Uôa ∞YÉ°†J É¡fC’ Ió«L IÒÑµdG äÉàaÓdG ó©Jh .¥ô£dG øe áHô≤e ≈∏Y iôNG ≥WÉæeh

.äÉ«FôŸG ô¶fG .´GÎb’ÉH ÚÑNÉædG

�.º¡«∏ã‡ ‘ ÉgôaƒJ ¢SÉædG πeCÉj »àdG IOóÙG äÉª°ùdG »gh :ájOÉ«b äÉØ°U

�Ö°üæŸG ô¶fG .äÉ©jô°ûàdG ™e πeÉ©àJ áÄ«g hCG ¢Sô¨fƒµ∏d hCG ¢ù∏éª∏d áÑîàæe áØ«Xh »gh :»©jô°ûàdG Ö°üæŸG
.…ò«ØæàdG

�äÉ«HOC’G AÉ≤dE’ ÜÉH ¤EG ÜÉH øe ¿ƒYƒ£àŸG Ögòj å«M ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh :äÉ«HOC’G AÉ≤dEG hCG ∑ôJ
πbCG á∏«°SƒdG √ò¡a ÚÑNÉædG ¤EG ¿ƒKóëàj ’h ÜÉÑdG ¿ƒbô£j ’ º¡fC’h .IôFGódG ‘ øµ°ùe πc ‘ ÜÉÑdG πØ°SCG øe
¤EG ÜÉH øeh á∏ª◊G äÉ«HOCG ô¶fG .ÈcCG áYô°ùH ÉgRÉ‚EG øµÁ øµdh ÚÑNÉæ∏d kÉYÉæbEG πbCGh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á«dÉ©a

.ÜÉH

�Ú∏ªàÙG ÚÑNÉæ∏d á∏ª◊G äÉ«HOCG ™jRƒàH ¿ƒYƒ£àŸG Ωƒ≤j å«M ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh :äÉ«HOC’G ™jRƒJ
äÓ°UGƒŸG πFÉ°Sh ‘ Ú∏≤æàŸG hCG ,ΩGhódG ájÉ¡f ‘ ™æ°üŸG ¿hQOÉ¨j øjòdG ∫Éª©dG πãe IÒÑc äÉ©ªŒ ‘ øjó°ûàÙG

.á∏ª◊G äÉ«HOCG ô¶fG .Úbƒ°ùàŸG hCG ,QÉ¶àf’G äÉ£fi ‘ º¡ØbƒJ óæY

�ô¶fG .áàÑdG ¬H ¿ƒKÎµj ’ ÉÃQh ¿ƒÑNÉædG ¬H ºà¡j ’ Ú©e »HÉîàfG ó©≤Ÿ á«HÉîàfEG á∏ªM áqjCG :¢†Øîæe ¢ùaÉæJ
.¿óàe ´GÎbGh ójó°T ¢ùaÉæJ

�äÉ«HOC’G ∂∏àd øµÁh .ójÈdG ÈY ÚÑNÉædG ¤EG á∏ª◊G äÉ«HOCG π°SôJ å«M ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh :ójÈdG
.∂jód IôaƒàŸG ÚÑNÉædG áªFÉb hCG ∞∏ŸG ´ƒæd kÉ≤ah kÉ«aGô¨ÁO hCG kÉ«aGô¨L ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG

�á«Ñ∏ZCG πHÉ≤j Gògh ,óMGh ÖNÉf ¤EG áaÉ°VE’ÉH ÚÑNÉædG øe áFÉŸG ‘ Ú°ùªN »æ©Jh :ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCG
.ÚYÎ≤ŸG á«Ñ∏ZCG ô¶fG .ÚYÎ≤ŸG

�.±Gó¡à°S’G ô¶fCG .í°Tôª∏d äÉHÉîàfE’G ‘ RƒØdG ≥«≤– ¿Éª°†d ÚHƒ∏£ŸG ÚÑNÉædG OóY :RƒØdG ¢ûeÉg

�.™°SGh Qƒ¡ªéH ≈¶ëj …òdG π≤à°ùŸG ΩÓYE’G …CG :ΩÓYE’G

�ádhGóàe áØ«ë°U ¿ƒµJ ób .Ú©e ¥É£f ‘ ΩÓYE’G É¡«dG π°üj »àdG á«aGô¨÷G á≤£æŸG »æ©Jh :ΩÓYE’G ¥ƒ°S
.Ú©e ¥É£f πNGO É¡ãH óàÁ ájRÉØ∏J á£fi hCG ,IQhÉÛG IQƒª©ŸGh áæjóe ¥É£f πNGO

�ÜÉÑ°SC’G áMÉJE’ ΩGhódG ≈∏Y É¡dÉ°üjEÉH á∏ª◊Gh í°TôŸG Ωƒ≤j ábOÉ°üdG äÉeƒ∏©ŸG øe IOófi á¨«°U :ádÉ°SôdG
.í°Tôª∏d ´GÎb’ÉH ÚÑNÉæ∏d á©æ≤ŸG

�,Éæ°ùØfCG øY øëf ¬dƒ≤f Ée :äÉHÉîàfE’G ‘ ∫É≤j ¿CG øµÁ ÉŸ ájDhôdG á∏ª◊G íæÁ øjô“ ƒgh :ádÉ°SôdG ¥hóæ°U
πc øY kÉ«Ñ°ùf á∏ªàµe IQƒ°U ∂d í«àj Gògh .ÉæY ¿ƒdƒ≤j Éeh º¡°ùØfCG øY ºg ¬fƒdƒ≤j Éeh ,Ú°ùaÉæŸG øY ¬dƒ≤f Éeh

.Ú°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdGh áë°VGƒdG ¢†FÉ≤ædG á∏ªë∏d í«àj ¿CG »¨Ñæjh ,á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ∫ÓN ∫É≤«°S A»°T
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�¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh .ô°ûÑdGh øeõdG ∂dòc OQGƒŸG πª°ûJh á«HÉîàfEG á∏ªM πµd áKÓãdG OQGƒŸG óMCG :∫GƒeC’G
.á«fGõ«ŸGh á∏ª◊G OQGƒe ô¶fG .∂dòd §£Nh á∏ªë∏d •É°ûf πc √ÉjEG ∂Øq∏µ«°S …òdG ≠∏ÑŸG Ée Oó– ¿CG

�.IOó©àe óYÉ≤Ÿ ¿ƒë°TôŸG ¬H RƒØj IôFGO ‘ ÜÉîàfG :óYÉ≤ŸG Oó©àe

�.zAƒ°ù«°S Aƒ°ùj ¿CG øµ‡ ôeCG …CG{ :z‘Qƒe{ ¿ƒfÉb

�Úë°TôŸG øY π«∏≤dG ¿ƒÑNÉædG ±ô©j Ée kÉÑdÉZh .Úë°TôŸG AÉª°SCG ≈∏Y ÚÑNÉædG ±ô©J :º°S’G ≈∏Y ±ô©àdG
§HôdG ≈∏Y øjQOÉb ÚÑNÉædG Gƒ∏©éj ¿CG Úë°TôŸG ≈∏Y º¡ŸG øeh .¬ª°SG ≈∏Y ¿ƒaô©àj …òdG í°Tôª∏d ¿ƒYÎ≤j ∂dòdh

.´GÎbE’G áëF’ ≈∏Y ô¡¶«°S √óMh º°S’G ¿C’ ,ádÉ°SôdGh Úë°TôŸG AÉª°SCG ÚH

�ÜÉîàfE’G ÉeCG .Ú©e ÜõëH §ÑJôj ’ hCG ,ÜGõMC’G πµH Ée ôeCG hCG Ée ¢üî°T §ÑJôj ÉeóæY ∂dPh :»HõM ÒZ
áª¶æŸG ÉeCG .´GÎbE’G áëF’ ‘ áfhóe ÒZ º¡HGõMCG ¿CG hCG áæ«©e ÜGõMCG ¤EG ¿ƒªàæj ’ Úë°TôŸG πc ¿CG »æ©j »Hõ◊G ÒZ
ÜõM ¤EG AÉªàf’G …OÉØàd ∂dPh ,áØ∏àfl ÜGõMCG IóY º°†Jh ÜGõMC’ÉH á£ÑJôŸG ÒZ áª¶æŸG ∂∏J »æ©«a á«Hõ◊G ÒZ

.Ú©e

�IOÉb øe ¿ƒfƒµj óbh .º¡H Ú£«ÙG ‹ÉgC’G ‘ ÒKCÉàdG ¿ƒ©«£à°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G ºgh :…CGôdG IOÉb
∂ÄdhCG ó«jCÉàH RƒØJ ¿CG GóL º¡ŸG øeh .™ªàÛG ¿É«YCGh á«eÓYE’G äÉÄ«¡dG AÉ°†YCGh …CGôdG IOÉb øeh ,á«fóŸG äÉª¶æŸG

.ábOÉ°üŸG ô¶fG .á∏ªë∏d IôµÑe á∏Môe ‘ ¢UÉî°TC’G

�‘ ∂ë°Tôe ¿ƒcQÉ°ûjh ,ó©≤ŸÉH RƒØ∏d ∂fƒ°ùaÉæj øjòdG Úë°TôŸG πc ∂dP πª°ûjh :º°üÿG / ¢ùaÉæŸG
.É¡°ùØf ´GÎbE’G áëF’

�hCG áÄ«°S âfÉc AGƒ°S AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæŸG ójóëàd á∏ª◊G É¡©ªŒ »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG »gh :Ú°ùaÉæŸG øY çƒëÑdG
.çƒëÑdG ô¶fCG .á∏ª◊G π¡à°ùe ‘ ÉgDhGôLEG »¨Ñæj »àdG çƒëÑdG øe kGAõL ó©J »gh .Ió«L

�§FÉ°SƒdG ‘ ¬°VôYh ¬qãH πLCG øe ¬d ÓHÉ≤e á∏ª◊G ™aóJ »FÉYO ¿ÓYEG …CG :ôLCÉH ΩÓYE’G hCG ´ƒaóŸG ΩÓYE’G
.áaÉë°üdGh ´ÉjòŸGh ¿ƒjõØ∏àdG πãe á«eÓYE’G

�,¬d ´GÎbÓd ÜÉÑ°SC’G Ëó≤Jh í°TôŸG ∞°Uƒd Ωóîà°ùJ á∏ª◊G äÉ«HOCG øe ájQÉ«©e á©£b »g :∞µdG ábÉ£H
.ádÉ°SôdGh á∏ª◊G äÉ«HOCG ô¶fG .á∏ª◊G ádÉ°Sôd áë°VGh á°UÓN øª°†àJ ¿CG Öéjh

�AÉªàf’G ¿CG »æ©j ∂dòa kÉ«HõM ÜÉîàfE’G ¿ƒµj ÚMh .»°SÉ«°S ÜõM ¤EG »ªàæj ôeCG …CG hCG ¢üî°T …CG :»HõM
.»HõM ÒZ ô¶fG .´GÎbE’G áëF’ ≈∏Y ´ƒ°Vƒe ÉÃQh ,ÒÑc ¿CÉ°T ¬d »Hõ◊G

�QÉ«àNÉH Üõ◊G Ωƒ≤j ºK Üõ◊ ¿ƒÑNÉædG äƒ°üj ÉeóæY ∂dPh ,´GÎbE’Gh âjƒ°üà∏d §‰ »gh :á«HõM áªFÉb
.É¡«∏Y π°üM »àdG âjƒ°üàdG áÑ°ùæd É≤ah Úë°TôŸG

�áMƒæªŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf hCG äGƒ°UC’G OóYh ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G øY äÉeƒ∏©ŸG πc »gh :≥HÉ°ùdG AGOC’G
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IOó©àe äÉHÉîàfG hCG ¿ƒ¡HÉ°ûàe ¿ƒë°Tôe ∑Éæg ¿Éc GPEG .á¡HÉ°ûe á«LƒdƒjójEG ¬d ôNBG Üõ◊ hCG Ú©e ÜõM »ë°TôŸ
.»∏µdG AGOC’G áaô©Ÿ ¢†©H ™e É¡°†©H É¡©«ªL áYƒæàŸG Ö°ùædG §°Sƒàe ™°Vh øµÁ

�áaô©e GóL º¡ŸG øeh .∫ÉŸGh øeõdG Éªgh øjôNB’G øjOQƒŸG πª°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d OQGƒŸG óMCG :ô°ûÑdG
.á∏ª◊G OQGƒe ô¶fG .∂dòd §«£îàdGh Ée áª¡e RÉ‚E’ ÚHƒ∏£ŸG ¢UÉî°TC’G OóY

�,ôNBG ÒÑ©àH .ºFGO §‰ ≈∏Y ¿ƒJƒ°üj ’ øjòdG á«HÉîàfE’G IQGOE’G ‘ ÚÑNÉædG áÑ°ùf »æ©Jh :´ÉæbE’G á«fÉµeEG
,¬°ùØf Üõë∏d ºàæe hCG á«LƒdƒjójC’G ‘ ¬d πKÉ‡ ôNB’ ¿ƒJƒ°üj ’ ÚM ‘ ,Ée í°TôŸ ¿ƒJƒ°üj ób IôFGO ‘ ¿ƒÑNÉædG
Ú∏HÉb óMGh §‰ ≈∏Y øjôªà°ùŸG ÒZ ¿ƒÑNÉædG A’Dƒg ó©jh .Úà©HÉààe Úà«HÉîàfG ÚJQhO ‘ hCG ¬°ùØf ÜÉîàfE’G ‘
á∏ª◊G á£N ‘ É¡Yƒfh ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G πFÉ°Sh QGó≤e ‘ ôKDƒJ ób Ée IôFGO ‘ ÚÑNÉædG ´ÉæbEG á«∏HÉb áÑ°ùfh .´ÉæbEÓd

.IôFGó∏d

�Ée í°TôŸ ¿ƒJƒ°üj …CG ,ôªà°ùeh Ú©e §‰ ≈∏Y ¿ƒJƒ°üj ’ øjòdG ¿ƒÑNÉædG ºgh :º¡YÉæbEG øµªŸG ¿ƒÑNÉædG
.ÚàÑbÉ©àe Úà«HÉîàfG ÚJQhO ‘ hCG ¬°ùØf ÜÉîàfE’G ‘ ,¬°ùØf Üõ◊G øe hCG á«LƒdƒjójE’ÉH ¬d πKÉ‡ ôNB’ ¿ƒJƒ°üj ’h
ádÉ°SôH º¡YÉæbEG øµÁ øµdh ,áæ«©e á«LƒdƒjójEÉH hCG Ú©e ÜõëH •ÉÑJQ’ÉH ¿ƒØæ°üj ’ ÚÑNÉædG A’Dƒg ¿CG ó≤à©jh

.áë°VGh

�øjòdG ÚYƒ£àŸGh ∞JÉ¡dG •ƒ£N øe OóY ¬«a …òdG ¿ÉµŸG ƒgh (»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G õcGôe) :∞JÉ¡dG ∑ƒæH
.ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd áYƒª› ¿ƒ∏µ°ûj

�óbh .∞JÉ¡dG ÈY ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’ÉH ¿ƒYƒ£àŸG Ωƒ≤j å«M ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh :»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G
.OóÙG Ωƒ«dG ‘ ´GÎbE’G õcGôe ¤EG ¬Lƒà∏d ÚYÎ≤ŸG åMh øjójDƒŸG ójó–h ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ á∏«°SƒdG √òg Ωóîà°ùJ

�ÚM √RÉ‚EÉH ¿hó©j Ée í°TôŸG hCG »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¬«a ÚÑj ,kÉHƒàµe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ :»HÉîàf’G èeÉfÈdG
.èeÉfÈdG ô¶fG .á«HÉîàfEG ádÉ°SQ ¢ù«d èeÉfÈdGh .¿ƒÑîàæj

�á«Ñ∏ZCG øY ∞∏àîj ƒgh ,Ú©e ÜÉîàfG ‘ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój øjòdG ÚYÎ≤ŸG á«Ñ∏ZCG »æ©Jh :ÚYÎ≤ŸG á«Ñ∏ZCG
.ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCG ô¶fG .óMGh ÖNÉf ¤EG áaÉ°VE’ÉH %50 »æ©J »àdG ÚÑNÉædG

�πª©dÉH Úªà¡ŸG ô°ûÑdG øe áØ∏àfl ´GƒfCÉH ≥∏©àj Ée á°UÉîHh ,á∏ª◊ÉH á£«ÙG áÄ«ÑdG »gh :á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G
.á≤£æŸG ‘ »°SÉ«°ùdG

� .á∏ª◊G ‘ iôNCÉH hCG á≤jô£H ôKDƒj ób …òdGh ,á≤£æŸG ‘ á°SÉ«°ùdÉH ºà¡j ¢üî°T πc »æ©j :»°SÉ«°ùdG ÖYÓdG

�,ÚÑNÉæ∏d á∏ã‡ á«FGƒ°ûY äÉæ«©d É≤ah √DhGôLEG ºàj »ªch »Yƒ°Vƒe »YÉªàLG åëH :»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’G
.»é«JGÎ°S’G §«£îà∏d äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd Ωóîà°ùj Éªc ,ÚÑNÉædG AGQBG ójóëàd á∏ª◊G ¬eóîà°ùJh

�.º¡JGƒ°UCÉH A’OEÓd ¿ƒYÎ≤ŸG ¬éàj å«M øq«©ŸG ô≤ŸG :»HÉîàfG õcôe
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�hCG òaGƒædG êÉLR ≈∏Y É¡©°Vh øµÁh ,»HÉîàf’G ó©≤ŸGh í°TôŸG º°SG øª°†àJ IÒÑc äÉeÓY :äÉ≤°ü∏ŸG
.äÉ«FôŸG ô¶fG .´GÎbE’G Ωƒ«H ÚÑNÉædG ÒcòJh í°TôŸG º°SG ≈∏Y ±ô©àdG ¢Uôa áØYÉ°†Ÿ Ió«L äÉ≤°ü∏ŸG .QƒædG IóªYCG

�.óMGh ´GÎbG õcôe IôFGó∏d ¿ƒµj ÉÑdÉZh .äÉHÉîàf’ÉH ≥∏©àJ IôFGO ô¨°UCG »gh :á«HÉîàfE’G IôFGódG

�ô¶fG .∂dòd ¬HÉîàfG øµÁ ÉfÉ«MCGh ,ÚYƒ£àe º«¶æJ øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ƒgh :á«HÉîàfE’G IôFGódG ÏHÉc
.á«HÉîàfE’G IôFGódG

�ÚÑNÉædG áªFÉb :πãe ,áæ«©e á«HÉîàfEG IôFGO øY É¡©ªL ºàj äÉeƒ∏©e …CG :á«HÉîàfEG IôFGO øY äÉeƒ∏©e
.≥HÉ°ùdG ÜÉîàfE’G øe äGƒ°UC’G á∏«°üMh á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ ÚYÎ≤ŸG ‹ÉªLEGh

�á∏ªë∏d øµÁ øµdh .á∏ª◊G êQÉN ¬ª«¶æJ ºàj ÚÑNÉæ∏d ÒÑc ó°ûM hCG çóM …CG »æ©Jh :áeÉY äÉYÉªàLG
ÖdÉ¨dG ‘ É¡©«ªL »gh IôXÉæŸG äÉÑ∏Mh áeÉ©dG äGô“DƒŸGh áeÉ©dG äÉ©ªéàdG qº°†J »gh .ÚÑNÉædG á∏HÉ≤eh Qƒ°†◊G

.çGóMC’G ≥∏N ô¶fG .á«HÉîàfE’G á∏ª◊G Iô£«°S êQÉN

�äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓWE’G áMÉJE’ ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ƒYóJh á∏ª◊G ¬d §£îJ çóM …CG :ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG
.áæ«©e á«°†b øY hCG á∏ªM øY

�øY ÌcCG äÉeƒ∏©e áMÉJE’ áaÉë°ü∏d É¡eó≤Jh á∏ª◊G ÉgQƒ£J ,äÉeƒ∏©ŸG øe á¶aÉM »gh :á«eÓYEG á¶aÉM
hCG ¬ë«°TôJ øY ø∏©J »Øë°üdG ÆÓÑ∏d áî°ùfh ¬JQƒ°Uh í°TôŸG IÒ°S ÖdÉ¨dG ‘ á«eÓYE’G á¶aÉ◊G øª°†àJh .í°TôŸG
ï°ùfh á∏ª◊G É¡JóYCG »àdG Ió«÷G á«£¨à∏d ï°ùf ™e ∞bGƒŸG ∫ƒM åëÑdG ¥GQhCG áë°Vƒe á«aÉë°üdG äÉfÉ«ÑdG hCG Ö£ÿG

.á∏ª◊G äÉ«HOCG øe

�.í°TôŸG øe äÉHÉLE’G »≤∏Jh á∏Ä°SC’G ¬«Lƒàd áaÉë°ü∏d á°Uôa »gh :áHƒLCGh á∏Ä°SCG :áaÉë°üdG

�í°TôŸG ∞bƒe í°VƒJ ,ΩÓYE’G ‘ Ú∏eÉ©dG hCG Ú∏°SGôª∏d á∏ª◊G É¡ë«àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG »gh :»Øë°U ÆÓH
.ájÈN á°üb á¨«°U ‘ ÉÑdÉZ á«Øë°üdG äÉZÓÑdG ÖàµJh ,çóM hCG Ée á«°†b øY

�.áaÉë°üdGh ΩÓYE’G ô¶fCG .ΩÓYE’G ™e πeÉ©àdG øY ∫hDƒ°ùe á∏ª◊G øe ¢üî°T ƒgh :»Øë°U ÒJôµ°S

�áª∏µdG Ωóîà°ùj …òdG ,ΩÓYE’G ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG hCG ,á∏≤à°ùŸG äÓÛGh ∞ë°üdG »æ©jh :Ahô≤ŸG ΩÓYE’G
ô¶fG .ƒjó«ØdG hCG á«FôŸG hCG áYƒª°ùŸG áª∏µdG Ωóîà°ùj …òdG ,ÊhÎµd’G ΩÓYE’G ÚHh ¬æ«H ≥jôØà∏d ,IóeÉ÷G IQƒ°üdG hCG

.ΩÓYE’G hCG »æ≤àdG ΩÓYE’G

�∫hóL á∏ª◊G √òg ™°†J ,á«é«JGÎ°SE’G ∂∏J ≥«≤ëàd á£Nh á«é«JGÎ°SG É¡d »àdG á∏ª◊G »gh :á∏YÉa á∏ªM
.á∏©ØæŸG á∏ª◊G ô¶fCG .Ú°ùaÉæŸG øe É¡¡LGƒ«°S Ée ÉeÉ“ ∑QóJh äÉHÉîàfÓd É¡dÉªYCG

�¢ù«d èeÉfÈdGh .ÖNÉæ∏d áª¡e ÉjÉ°†b IóY √ÉŒ ¬∏ª©«°S Ée ÚÑj ,í°TôŸG hCG Üõ◊G èeÉfôH ƒgh :èeÉfÈdG
.»HÉîàf’G èeÉfÈdGh ádÉ°SôdG ô¶fG .ádÉ°SQ

�A’OEÓd OóÙG Ωƒ«dG ‘ ´GÎbE’G õcGôe ¤EG í°Tôª∏d øjójDƒŸG ÚÑNÉædG ÜÉgP ¿Éª°V »æ©Jh :Öë°ùdG
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»¨Ñæj ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .´GÎbE’G õcGôe ¤EG ÚÑNÉædG Öë°ùd A»°T πc πª©J ¿CG á∏ªë∏d »¨Ñæjh .í°Tôª∏d º¡JGƒ°UCÉH
íæeG{ ô¶fG .≥∏£ŸG ó«jCÉàdG É¡«a ôaƒàj »àdG ≥WÉæŸG GóY âjƒ°üàdG ¤EG ÜÉgòdÉH kÉ≤HÉ°S ºgójó– ” øjòdG øjójDƒŸG ±òM

.≈ªYC’G Öë°ùdGh z∂Jƒ°U

�.áHƒLCGh á∏Ä°SCG :áaÉë°üdG ô¶fG .ÜGƒ÷Gh ∫GDƒ°ùdG »gh :áHƒLCGh á∏Ä°SCG

�Ö≤Y »HÉîàfG ó©≤Ã RƒØ∏d ¿ƒë°TôŸG ≥HÉ°ùàj å«M ,¥ÉÑ°ùdG áÑ∏ëH ÉÑdÉZ á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ¿QÉ≤J :¥ÉÑ°ùdG
.äÉHÉîàfE’G ¢VƒN

�∫ÓN çóëj Ée hCG ,á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G ‘ OhOô∏d ÉgOQGƒe óØæà°ùJ »àdG á∏ª◊G »g :á∏©Øæe á∏ªM
∫hóL ™°Vƒd ∞∏ÿG ¤EG ô¶ædG É¡æµÁ ’h ,É¡∏ªY RÉ‚EG øY ∞∏îàJh á£ÿG ¤EG ô≤àØJ »àdG á∏ª◊G »gh :äÉHÉîàfE’G

.á∏YÉa á∏ªM ô¶fG .∫ÉªYC’G

�øª°†àJ óbh .É¡©ªL á∏ªë∏d øµÁ »àdGh ,ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ôKDƒà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc »g :çƒëÑdG
∂ë°Tôe øY äÉeƒ∏©eh ,πÑ≤ŸG ÜÉîàfE’Gh á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’Gh ÚÑNÉædGh ôFGhódGh äÉHÉîàfE’G óYGƒb äÉeƒ∏©ŸG

.á£ÿGh á∏ª◊G á«é«JGÎ°SG ™ª÷ ¤hC’G Iƒ£ÿG »g çƒëÑdG AGôLEGh .AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæŸGh

�πµ∏a .∞∏àfl A»°T πªY Ωó©H QGôb ¬°ùØf âbƒdG ‘ ƒg Ée πª©d QGôb …CG ¿CG »æ©Jh :IOhóÙG OQGƒŸG IóYÉb
ó©j ∂dòc ,OQGƒŸG ∂∏J ∫Ó¨à°S’ QGô≤dG òîàJ ¿CG »¨Ñæjh .ô°ûÑdGh ∫ÉŸGh øeõdG »gh ,OQGƒŸG øe Ohófi OóY á∏ªM

.á«é«JGÎ°S’G í°VƒJ áHƒàµe á∏ªM á£N ∂d ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG øe

�,ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCÉH õFÉØdG øe ójóëàd ÜÉîàfG AGôLEG ºàj ÉeóæY ,áª¶fC’G ¢†©H ‘ :¥ÉÑ°ù∏d ójóL ¥Ó£fG
áªFÉ≤dG ≈∏YCG ÓàMG øjò∏dG Úë°TôŸG ¿EÉa ,¤hC’G IQhódG ‘ ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCG ≈∏Y Úë°TôŸG øe …CG π°üëj ’ Éªæ«Mh

.ójóL ¥ÉÑ°S ‘ ¿É≤∏£æ«°S ¤hC’G IQhódG ‘ äGƒ°UC’G á«Ñ∏ZCÉH

�RƒØ∏d ¿ƒë°TôŸG ≥HÉ°ùàj å«M ,¥ÉÑ°ùdG áÑ∏ëH ÉÑdÉZ á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ¿QÉ≤J :ó©≤ª∏d »°ùaÉæàdG ¥ÉÑ°ùdG
.¥ÉÑ°ùdG ô¶fG .ó©≤ŸÉH

�≈∏Y OhOôdGh í°Tôª∏d »æeõdG πé°ùdGh á∏ªë∏d ΩÉ©dG πé°ùdG øY ∫hDƒ°ùe á∏ª◊G øe ¢üî°T ƒg :∫hóÛG
.äGƒYódG

�¬∏LCG øe ≈©°ùJ …òdG ó©≤ŸÉH í°Tôe ’EG RƒØj ’ å«M ,óMGh ó©≤e äGP á«HÉîàfEG IôFGO »gh :OôØe ó©≤e
.á∏ª◊G

�.ádÉ°SôdG ƒg ¢ù«d QÉ©°ûdGh .á∏ª◊G hCG í°TôŸG ójóëàH ÚÑNÉædG ôcòJ ób áÑ°†à≤e IQÉÑY ƒgh :QÉ©°ûdG

�øY áæ∏©e IôFGódG ‘ ∫ƒéàJh äƒ°üdG äGÈµe πª– »àdG äÉHô©dGh äGQÉ«°ùdG »gh :á«eÓYEG äÉHôY
.ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd äÉ«FôŸG è¡æe øe GAõL ó©Jh .ádÉ°SôdG

�‘h .ó©≤ŸG ô¨°ûd É«∏«ªµJ ¿ƒµjh »æeõdG ∫hó÷G êQÉN IOÉY ó≤©j ÜÉîàfG ƒgh :»FõL ¢UÉN ÜÉîàfG
.»∏«ªµàdG ÜÉîàfE’G ô¶fG .á«∏«ªµàdG äÉHÉîàfE’G ‘ ƒg Éªc ÚYÎ≤ŸG OóY ¢†Øîæj ÜÉîàfE’G Gòg
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�.Ú©ªà°ùŸG øe ó°û◊ hCG ,¢SÉædG øe áYƒªÛ É«¡Ø°T Ωó≤J äÉ¶MÓÃ IOÉY ó©J :áÑ£ÿG

�.áëfÉ°S á°Uôa …CG ‘ ¿ƒª°†ŸG hCG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG ‘ á∏ª◊G hCG í°TôŸG ôªà°ùj ÉeóæY :ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG
.∂dP ´ƒbh …OÉØJ º¡ŸG øeh .É¡àdÉ°SQ QGôµJ øY Gó«©H á∏ª◊G qôéj ¿CG ∫hÉëj Ée ÉÑdÉZ ¢ùaÉæŸG

�Ú°ù«FôdG øjQÉ°ûà°ùŸGh í°Tôª∏d äGAÉ≤∏dG øe á∏°ù∏°S hCG äÉYÉªàLG »gh :»é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉYÉªàLG
á£N á¨«°U ‘ áHƒàµe á«é«JGÎ°S’G √òg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .á∏eÉµdG á«é«JGÎ°S’G ójó–h áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷

.á∏ª◊G á£N ô¶fG .á∏ªë∏d

�ÜÉîàf’ ´GÎbE’G Ωƒj ≈àM á∏ª◊G ¬H Ωƒ≤à°S Ée hCG ,á∏ª◊G á£N ‘ ÜƒàµŸG è¡æŸG »gh :á«é«JGÎ°S’G
.á∏ª◊G ±óg ≥«≤– ¤EG …ODƒj ∫É©ØdG ∫Ó¨à°S’G Gògh .ó©≤ŸÉH RƒØdGh í°TôŸG

�‘ á∏ª◊G ádÉ°SQ ≈∏Y …ƒà– ¿CG »¨Ñæjh .äÉÑ°SÉæe IóY ‘ í°TôŸG É¡dƒ≤j ájQÉ«©e áÑ£N »gh :ájóYÉb áÑ£N
.áëfÉ°S á°Uôa πc ‘ OOôJ ¿CG ≈∏Y É¡ª«ª°U

�Gòg ‘ Üõë∏d hCG í°Tôª∏d ¿ƒYÎ≤«°S ¢UÉî°TCÉc á∏ª◊G øe ºgójó– ” øjòdG ¿ƒÑNÉædG ºg :¿hójDƒŸG
.ÜÉîàfE’G

�.É«ª°SQ ¬∏ãÁ hCG í°TôŸG øY Üƒæj ¢üî°T …CG :πjóÑdG/¢VƒØŸG

�Úë°Tôª∏d ähÉØàe ƒëf ≈∏Yh áØ∏àfl ÜGõMC’ ´GÎbE’G øe ïjQÉJ É¡d á«HÉîàfEG IôFGO »gh :áëLQCÉàe IôFGO
Úë°TôŸGh áØ∏àıG ÜGõMC’G ÚHh ,QÉ°ù«dGh Úª«dG ÚH íLQCÉàJ É¡fC’ ,ÚàÑbÉ©àe ÚJQhO ‘ hCG ¬°ùØf ÜÉîàfE’G ‘
á«fÉµeEG ô¶fG .º¡JGƒ°UCÉH RƒØdG ¿Éª°†d IôFGódG √òg ‘ ÚÑNÉædG ´ÉæbE’ ÉgOQGƒe á∏ª◊G ≥ØæJ ¿CG kÉª¡e ó©jh .ÚØ∏àıG

.´ÉæbE’G

�áØ∏àfl ÜGõMC’ ´GÎbE’G øe ïjQÉJ É¡dh á«HÉîàfE’G IôFGódG øª°V IÒ¨°U IôFGO »gh :áëLQCÉàe á«HÉîàfEG IôFGO
GPEG º¡YÉæbEG øµªŸG øª°V ¿ƒÑNÉædG A’Dƒg ó©jh .áØ∏àfl äÉHÉîàfG ‘ hCG ¬°ùØf ÜÉîàfE’G ‘ áJhÉØàe äÉ«LƒdƒjójEG hCG

.´ÉæbE’G øµ‡ ÖNÉf ô¶fG .iôNCG äÉeƒ∏©Ã hCG Ió«L á∏ªM ádÉ°SôH º¡«dEG π°UƒàdG ”

�±óg ≥«≤– ‘ »é«JGÎ°SG ƒëf ≈∏Y á∏ª◊G OQGƒe ∫Ó¨à°SG ºàj É¡dÓN øe »àdG á∏«°SƒdG »gh :∂«àµàdG
 .á∏ª◊G

�.RƒØ∏d É°ûeÉg ¿ƒØ«°†jh ádÉ°SôdÉH ´ÉæbEÓd Ú∏HÉb á∏ª◊G ºgGôJ øjòdG ÚÑNÉædG øe ƒgh :±ó¡à°ùe ÖNÉf
.RƒØdG ¢ûeÉgh ádÉ°SôdG ô¶fCG

�É¡«∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj É¡æe …CG ójó–h .ô¨°UCG äÉYƒª› ¤EG ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL º«°ù≤J á«∏ªY »gh :±Gó¡à°S’G
.‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’Gh ‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°S’G ô¶fG .RƒØdG ¢ûeÉg ôaƒàd ∂àdÉ°SQ

�.ÜÉîàfE’G á«∏ª©d ¥ô¨à°ùŸG øeõdG hCG ,Ú©e í°Tôe ÜÉîàf’ á∏µ°ûŸG áª¶æŸG ¤EG Ò°ûJ √ògh :á∏ª◊G

�ºc Oó– ¿CG º¡ŸGh .…ô°ûÑdG OQƒŸGh ∫ÉŸG OQƒe πªµjh ,á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d áKÓãdG OQGƒŸG øe ƒgh :âbƒdG
¿C’ ,øjôNB’G øjOQƒŸG øY ∞∏àîjh .•É°ûf πµd §«£îàdG »¨Ñæj ,Gòdh .Ée •É°ûf ≥«≤ëàd øeõdG øe ¥ô¨à°ù«°S
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.É¡°ùØf áeÉàdG á«dÉ©ØdÉH äÓª◊G ∂∏J ¬∏¨à°ùJ ’ øµdh ,äÉHÉîàfE’G ¢VƒîJ »àdG äÓª◊G ∞∏àı ìƒæ‡ ¬°ùØf âbƒdG

�á∏ª◊G ádÉ°SQ âfÉc ∞«c ójóëàd ≥M’ âbh ‘ ¬FGôLEÉH Ωƒ≤J »°SÉ«°S ´Ó£à°SG ƒgh :≥M’ ´Ó£à°SG
GQGôb Ghòîàj ⁄ øjòdG ÚÑNÉædG ∂dòch ,º¡YÉæbE’ øµªŸG ÚÑNÉædG ‘ ÉgÒKCÉJh ÖNÉædÉH ∫É°üJÓd áØ∏àıG πÑ°ùdGh

.»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°S’Gh …óYÉ≤dG §ÿG ´Ó£à°SG ô¶fG ...º¡JGQÉ«ÿ

�º¡«dEG IQÉ°TE’G øµÁh º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdójh ´GÎbE’G õcGôe ¤EG π©ØdÉH ¿ƒÑgòj ÚÑNÉædG øe AõL ºgh :¿ƒYÎ≤ŸG
.í«ë°U OóY hCG ájƒÄe áÑ°ùæc

�.ÚÑNÉædG iód áHƒZôe ó©J »àdG ÇOÉÑŸG »gh :º«≤dG

�Öàµj Éeh áHƒàµŸGh áeƒ°SôŸG äGQÉ©°ûdG πã“h ,í°TôŸG º°SG É¡«a ô¡¶j ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd á∏«°Sh :äÉ«FôŸG
GÒãc ™æ≤J ’ É¡æµdh ,í°TôŸG º°SG ≈∏Y ±ô©àdG øµÁ m±Éc âbƒd É¡àjDhQ OôéªÑa .ôNBG A»°T …CG hCG äÉàaÓdG ≈∏Y

.á∏ª◊G ádÉ°SôH ÚÑNÉædG

�.ôLCG hCG πHÉ≤e ¿hO á∏ª◊G IóYÉ°ùŸ Ωƒª©dG ™e âbƒdG ¢†©H »°†≤jh í°Tôª∏d ójDƒe ƒg :´ƒ£àŸG

�.º¡JÉbhCG ádhóLh ÚYƒ£àŸG ÜÉ£≤à°SG øY ∫hDƒ°ùe á∏ª◊G ‘ Ú∏eÉ©dG áÄ«g øe ¢üî°T :ÚYƒ£àŸG ≥°ùæe

�ÜõM øe ôNBG í°TôŸ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój ºK í°TôŸ º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒÑNÉædG ‹ój ÉeóæY ∂dPh :´GÎbE’G ΩÉ°ù≤fG
‘ ¿ƒª°ù≤æj øjòdG ¿ƒÑNÉædÉa .¬°ùØf ´GÎbE’G ‘h É¡°ùØf ´GÎbE’G ábÉ£H ≈∏Y ∞∏àfl »LƒdƒjójEG AÉªàfG ¬d hCG ∞∏àfl

.´ÉæbE’G á«fÉµeEG ô¶fG .á∏ª◊G ádÉ°SôH ´ÉæàbEÓd Ú∏HÉb ¿hó©j º¡JÉYGÎbG

�øY π≤Jh á«fóàe ÚYÎ≤ŸG äGƒ°UCG ¿ƒµJ á°†ØîæŸG hCG áª¡ŸG ÒZ á«HÉîàfE’G äÉbÉÑ°ùdG ‘ :ÚÑNÉædG ¢VÉØîfG
’h í°TôŸG øY hCG »°ùaÉæàdG ¥ÉÑ°ùdG øY ÉÄ«°T º¡ª¶©e º∏©j ’ ÚÑNÉædG ¿C’ ,á«dÉ©dG á«HÉîàfE’G äÉbÉÑ°ùdG ‘ äGƒ°UC’G

.º¡fƒaô©j ’ Úë°TôŸ âjƒ°üàdÉH ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj

�»àdG äÉbÉÑ°ùdG ‘ hCG ,º¡fƒaô©j ’ øjòdG Úë°Tôª∏d âjƒ°üàdG ΩóY ¤EG ÚÑNÉædG ¬LƒJ ƒgh :ÚÑNÉædG AÉ«YEG
hCG ÚÑNÉædG ¢VÉØîfG ô¶fG .ÊóàŸG ´GÎbE’G ‘ hCG ¢†ØîæŸG »°ùaÉæàdG ¥ÉÑ°ùdG ‘ ÖNÉædG AÉ«YEG ™ØJôj É¡H ¿ƒªà¡j ’

.¿óàe ´GÎbG hCG ¢†Øîæe ¥ÉÑ°S

�.IôFGódG ‘ º¡æjhÉæYh ÚÑNÉædG AÉª°SCG ≈∏Y …ƒà– »àdG äÉeƒ∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG »gh :ÖNÉædG ∞∏e
º¡îjQÉJh ºgQÉªYCGh º¡ØJGƒg ΩÉbQCG πãe ÚÑNÉædG øY iôNCG äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëj ób Qƒ£àŸG ÖNÉædG ∞∏eh
øjójDƒŸG ójóëàH π°†aCG IQƒ°üH ÖNÉædG ∞∏e ôjƒ£J Úë°TôŸGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd øµÁh .´GÎbE’G ‘ ≥HÉ°ùdG

.Iô°TÉÑe ÚÑNÉædG ∫GDƒ°ùH ¬LƒàdÉH »g ∂dP πª©d Ió«MƒdG á≤jô£dGh ,ÚÑNÉædG º¡J »àdG ÉjÉ°†≤dG hCG í°Tôª∏d

�Ée ÉÑdÉZh .º¡dÉØWCG º«∏©J hCG º¡ØFÉXh πãe º¡«æ©J »àdG AÉ«°TC’ÉH ¿ƒÑNÉædG ºà¡j Ée kÉÑdÉZ :ÚÑNÉædG äÉjƒdhCG
¤EG çóëàdG Úë°TôŸG øe ôeC’G »°†à≤jh .É¡«∏Y Iô£«°ùdG ¿ƒµ∏Á ’ »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤H º¡eÉªàgG ™LGÎj

.º¡ª¡J »àdG AÉ«°TC’G øY ÚÑNÉædG

�.¿ƒYÎ≤ŸG ô¶fG .ó©≤ŸG Gò¡dh ÜÉîàfE’G Gòg ‘ âjƒ°üàdG ≈∏Y QOÉb ¢üî°T …CG ƒgh :ÖNÉædG
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 á∏ª◊G åëH á∏Ä°SCG :(Ü) ≥ë∏ŸG
Appendix B: Campaign Research Questions

øµÁ ’ á«©bGh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh .¢UÉÿG É¡©°Vh º¡a ≈∏Y á∏ª◊G IóYÉ°ùŸ âªª°U »àdG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S √òg
‘ ÒµØàdÉH CGóÑJ ób á∏Ä°SCÓd á∏eÉµdG á∏°ù∏°ùdG ∫ÓN øe πª©dG øµdh .äÓª◊G øe §‰ πc ≈∏Y ∫GDƒ°S πc ≥«Ñ£J
¢†©Hh ,á«∏«°üØJ äÉHÉLEG Ö∏£àj ób ôNB’G É¡°†©Hh ,áÑ°†à≤e äÉHÉLEG »°†à≤j ób á∏Ä°SC’G ¢†©H .É¡JRhÉŒ QƒeCG
øe ójó©dÉH ΩÉ«≤dG Ö∏£àj É¡°†©Hh çƒëÑdÉH ∂eÉ«b Ö∏£àj ób ôNB’G ¢†©ÑdG Éªæ«H ,ƒà∏d É¡JÉHÉLEG ∑QóJ ób á∏Ä°SC’G
ôeC’G »°†à≤j ób ä’É◊G ¢†©H ‘h ,áë«ë°U äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,á«ª∏©dG äÉYÓ£à°S’G πª°ûJ »àdG çƒëÑdG
øq«©J ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe .πÑ°ùdG πc óØæà°ùJ ÚM ’EG ∂dòH º≤J ’h ,Ú©e ∫GDƒ°S áHÉLE’ ø£ØdG ÚªîàdÉH Ωƒ≤J ¿CÉH

.á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’Gh åëÑdG RÉ‚E’ IOófi ó«YGƒe

 äÉHÉîàfE’G óYGƒb (1

äÉHÉîàfE’G ´ƒf .CG

áªFÉb ≈∏Y hCG á«Hõ◊G áªFÉ≤dG ≈∏Y ¿Éc ¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?¬°VƒîJ …òdG Gòg äÉHÉîàfE’G øe ´ƒf …CG .1
.(óMGh ó©≤Ã hCG óYÉ≤ŸG Oó©àe ,Úë°TôŸG

?(ÚYÎ≤ŸG á«Ñ∏ZCG hCG ÚÑNÉædG á«Ñ∏ZCG) äÉHÉîàfE’G ‘ RƒØ∏d Üƒ∏£ŸG Ée .2

?(óMGh ó©≤Ÿ hCG ó©≤e øe ÌcC’ óYÉ≤ŸG Oó©àe kÉHÉîàfG ¿Éc ¿EG) É¡«∏Y ¢ùaÉæà°S »àdG óYÉ≤ŸG OóY ºc .3

?≥jôa øª°V hCG ∑OôØÃ äÉHÉîàfE’G ¢Vƒîà°S πg .4

?¬∏LCG øe ¢ùaÉæà°S …òdG ó©≤ŸG äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ«MÓ°U Ée .5

äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb .Ü

 ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ :’hCG

?øgGôdG ÜÉîàfÓd äÉHÉîàfE’G óYGƒbh ¿ƒfÉb áHÉàc øY ∫hDƒ°ùŸG øe .1

?ÚfGƒ≤dG á«dÉ©a ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùŸG øe .2

 í«°TÎ∏d π«é°ùàdG :É«fÉK

?í«°TÎ∏d π«é°ùà∏d á«FÉ¡ædG ó«YGƒŸG Ée .1

?í«°TÎ∏d π«é°ùà∏d Üƒ∏£ŸG Ée .2
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á∏ª◊G πjƒ“ :ÉãdÉK

?Ú©e QGó≤Ã IOófi äÉªgÉ°ùŸG πg .1

?äÉªgÉ°ùŸG øY ôjQÉ≤àdG ™aôd Üƒ∏£ŸG Ée .2

?á∏ª◊G äÓjƒ“ ∞∏e ∫Éªµà°S’ OóÙG óYƒŸG ¿ƒµj ≈àe .3

á∏ª◊G :É©HGQ

?ΩÓYE’G ΩGóîà°SG áMÉJEG ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj GPÉe ≈∏Y .1

øcÉ°ùŸG πNGóe äÉàa’h äÉ≤°ü∏ŸGh á«eÓYE’G ájÉYódG äÉHôY ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj GPÉe ≈∏Y .2
?á«FÉYódG äÉ«FôŸG ΩGóîà°S’ ≥FGô£dGh

´GÎbE’G Ωƒj :É°ùeÉN

?ÜÉîàfE’G á«MÓ°U ≥«≤ëàd áHƒ∏£ŸG QƒeC’G øe ÚYÎ≤ŸG ‹ÉªLEG áÑ°ùf πg .1

?≥∏¨J ≈àeh ?´GÎbE’G õcGôe íàØJ ≈àe .2

?´GÎbE’G Ωƒj ‘ á∏ª◊G AGôLEG ¢Uƒ°üîH ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb Ée .3

?´GÎbE’G õcôe Üôb á∏ª◊G AGôLEG ¢Uƒ°üîH á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG Ée .4

?èFÉàædG ≈∏Y ábOÉ°üŸGh äÉHÉîàfE’G AGôLEG øY ∫hDƒ°ùŸG øe .5

?á≤£æŸG ‘ »HÉîàf’G ôjhõà∏d ≥HGƒ°S øe πg .6

 IôFGódG (2

 ?hóÑJ áÄ«g …CG ≈∏Yh IôFGódG hóÑJ ∞«c .CG

 ?Ohó◊G »g Ée .1

?É¡ªéM Éeh ,IÒÑc »g πg ,ôNBG ƒëf ≈∏Y hCG ,IôFGó∏d á«©«Ñ£dG äÉª°ùdG Ée .2

?äÉHÉîàfE’G ‘ ôKDƒ«°S πgh ,IôFGódG ‘ ´GÎbE’G Ωƒj ¢ù≤£dG ∫ÉM ¿ƒµà°S ∞«c .3

?IôFGódG ‘ IôKDƒe áª¡e á«Ä«H πeGƒY ∑Éæg πg .4

?IôFGó∏d ájOÉ°üàb’G ∫É◊G Ée .5

?CGƒ°SC’G ¤EG ΩCG π°†aC’G ¤EG áeô°üæŸG IÎØdG ‘ ±hô¶dG äÒ¨J πg .6

?kGÒNCG IôFGó∏d á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG äÒ¨J ∞«c .7

?äÓ°UGƒŸG ΩÉ¶f hóÑj ∞«c .8

?IôFGódG ≈∏Y IôaƒàŸG iôNC’G äÉfÉ«ÑdG Ée .9

?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ ôKDƒJ ób IôFGódG ‘ áæ«©e á«æeCG ÉjÉ°†b ∑Éæg πg .10

?QÉÑàY’G ‘ ÉgòNC’ IôFGó∏d á°UÉN äÉª°S ∑Éæg πg .11
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?IôFGódG ‘ á«°SÉ«°ùdG á«°VQC’G »g ∞«c (Ü

?IôFGódG ‘ ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ¿ƒÑYÓdG ºg øe .1

?øWƒdGh á¶aÉÙGh ájôjóŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ée .2

?ÊóŸG ™ªàÛG IOÉb øe .3

?ájQÉéàdG ∫ÉªY’G IOÉb øe .4

?…CGQ IOÉb ¿hó©j øjòdG ¿hôNB’G øe .5

?äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ¿ƒÑNÉædG π°üëj øjCG øe (ê

?á«eÓYE’G òaÉæŸG øjCGh ,Éeh ,røne .1

?»∏ÙG ΩÓYE’G òaÉæe ≈∏Y ô£«°ùj røne .2

?»∏ÙG ΩÓYE’G òaÉæŸ äÉHÉîàfE’G ¿ƒ£¨j øjòdG ¿ƒ∏°SGôŸG ºg røne .3

?ájQÉÑNE’G èeGÈdG ¿ƒµJ ≈àe .4

?Ú∏°SGôª∏d IOóÙG ó«YGƒŸG Ée .5

?á∏ª◊G ¤EG ΩÓYE’G ô¶æj ∞«c .6

?á∏ª◊G ΩÓYE’G »£¨«°S ∞«c .7

?Ú°ùaÉæŸG π°†Øà°S É¡æe …CGh í°TôŸG π°†Øà°S áaÉë°U …CG .8

?ôLCÉH á«FÉYódG äÉfÓYE’G åH á∏ªë∏d øµÁ øjCG .9

¿ƒÑNÉædG (3

?∂dP ∂∏Á øeh ?IôFGódG ‘ Ú∏ªàÙG ÚÑNÉæ∏d áë«ë°U áªFÉb hCG ÚÑNÉædG ∞∏e ôaƒàj πg (CG

?ÜGõMC’G º¶©Ÿ ó«jCÉàdG iƒà°ùe hCG Üõ◊G äÉª«°ù≤J Ée (Ü

´ƒædGh ôª©dGh á«æjódG á«Ø∏ÿG hCG áæ¡ŸG hCG º«∏©àdG hCG πNódG iƒà°ùe Óãe) ÚÑNÉæ∏d á«aGô¨ÁódG äÉÑ«cÎdG Ée (ê
?(...ïdG

?(ÖNÉf πc ø£≤j øjCG) ÚÑNÉædG Qƒ¡ª÷ á«aGô¨÷G äÉª«°ù≤àdG Ée (O

?iôNC’G äÉYƒªÛG øe ÌcCG ´Î≤à°S É¡fCÉH ÈcCG ƒëf ≈∏Y πªàëj ÚÑNÉædG øe áYƒª› …CG (`g

?∑hójDƒe hóÑj ∞«c (h

?áeÉ©dG äÉª°ùdG ∂∏J ¿ƒ∏KÉÁ º¡æe ºch ¿ƒaó¡à°ùŸG ¿ƒÑNÉædG hóÑj ∞«c (R

?IôFGódG ‘ áª¡ŸG äÉª¶æŸG Ée (ì

?¢ùØædG øY íjhÎdGh ÆGôØdG AÉ°†≤d á°ù«FôdG πÑ°ùdG Ée (•

?¿ƒÑNÉædG πª©j øjCG (…
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?¿ƒÑNÉædG ¥ƒ°ùàj øjCG (∑

Ú©e ¥É£f ‘ ¢û«©J ≥≤°ûdG »æcÉ°S øe hCG ÜÓ£dG hCG ø°ùdG QÉÑch Iõé©dG πãe IOófi á«aGô¨ÁO äÉYƒª› πg (∫
?IôFGódG ‘

?áeô°üæŸG IÎØdG ‘ á«fÉµ°ùdG áÑ«cÎdG ‹ÉªLEG ‘ á°Sƒª∏e äGÒ«¨J âKóM πg (Ω

?QÉÑàY’G ‘ ÉgòNC’ ÚÑNÉædÉH á°UÉN äÉØ°U áqjCG ∑Éæg πg (¿

á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G (4

?á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ ¬æ«Y ó©≤ª∏d ¥ÉÑ°ùdG ¢VÉN øe .CG

?¬æ«Y ó©≤ª∏d á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G èFÉàf Ée .Ü

?IÒNC’G äÉHÉîàfE’G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG áÑ°ùf Ée .ê

?IÒNC’G äÉHÉîàfE’G ‘ GƒYÎbG øjòdG ÚÑNÉædG OóY ºc .O

?IÒNC’G äÉHÉîàfE’G ‘ ó©≤ŸG ∂dòH RƒØ∏d áHƒ∏£ŸG äGƒ°UC’G OóY ¿Éc ºc .`g

?É¡JGP IôFGódG ‘ iôNC’G óYÉ≤ŸG èFÉàf Ée .h

?Ú∏KÉªŸG Úë°TôŸG ó«jCÉJ ‘ ±ÓàN’G iƒà°ùe Ée .R

?á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ IQòb π«◊ hCG äÉHÉîàfE’G ôjhõàd ≥HGƒ°S ∑Éæg πg .ì

‹É◊G ÜÉîàfE’G (5

ÉjÉ°†≤dG (CG

?ÚÑNÉædG º¡J »àdG á«∏ÙG ÉjÉ°†≤dG Ée .1

?ÚÑNÉædG º¡J »àdG áeÉ©dG á«æWƒdGh á«ª«∏bE’G ÉjÉ°†≤dG Ée .2

?ÚÑNÉædG å◊ ¢ù«FôdG πeÉ©dG Ée .3

?ÚÑNÉæ∏d ΩÉ©dG êGõŸG ƒg ∞«c .4

?Üõ◊G IOÉb √ÉŒ ¿ƒÑNÉædG ô©°ûj ∞«c .5

iƒà°ùe ≈∏Yh ΩÉ©dG »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚÑîàæŸG ÚdhDƒ°ùŸGh Üõ◊G IOÉb √ÉŒ ¿ƒÑNÉædG ô©°ûj ∞«c .6
?»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Yh á¶aÉÙG

iôNCG á«HÉîàfEG äÉ°ùaÉæJ (Ü

‘ ôKDƒà°S ∞«ch ?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ ´GÎbE’G ábÉ£H ≈∏Y ¿ƒµà°S »àdG iôNC’G á«HÉîàfE’G äÉ°ùaÉæŸG Ée .1
?á«dÉ◊G äÉHÉîàfE’G

?IôFGódG ‘ iôNCG äÓªM º¶æ«°S øjôNB’G øpe øne .2

?iôNC’G äÓª◊G ™e ≥«°ùæà∏d áMÉàŸG ¢UôØdG Ée .3
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Éæë°Tôe (6

Gòg πLCG øe äÉHÉîàfE’G √òg ¢VÉN GPÉŸ :∫GDƒ°S ≈∏Y í°TôŸG Oôj ∞«c hCG äÉHÉîàfE’G √òg ¢Vƒÿ ™aGódG Ée (CG
?ó©≤ŸG

?√ÉfOCG OÒ°S Ée πµd ¬Ø©°Vh ¬Jƒb øWGƒe ¤EG ô¶ædÉH í°TôŸG á«Ø∏N »g Ée (Ü

.í°TôŸG ádƒØW r∞ p°U .1

.í°TôŸG º«∏©J r∞ p°U .2

.í°Tôª∏d »ª∏©dG ïjQÉàdG r∞ p°U .3

.ÚHôbC’G øe í°TôŸG á∏FÉY r∞ p°U .4

?á∏ª◊G √òg ‘ á∏FÉ©∏d ¿ƒµ«°S QhO …CG .5

?ΩÉY Ö°üæŸ ¬æ««©J hCG í°TôŸG ÜÉîàfG ≥Ñ°S πg .6

?É≤HÉ°S í°TôŸG ¬H ΩÉb …òdG ΩÉ©dG ´GÎbE’G hCG áeÉ©dG äÉëjô°üàdG Ée .7

?(ó«÷Gh Å«°ùdG ôcPG) í°TôŸG øY ¿hôNB’G ∫Éb GPÉe .8

?√OƒYƒH AÉaƒdÉH πaÉM πé°S í°Tôª∏d πg .9

?í°TôŸG √ÉŒ Ió«©°S ÒZ hCG áé¡àÑe ¿ƒµJ ób áæ«©e áYƒª› ∑Éæg πg .10

?É¡«a ÉaôW í°TôŸG ¿Éc ºcÉfi ÉjÉ°†b hCG ΩÉY πé°S ∑Éæg πg .11

?á©FGP ¬Jô¡°T ∞«ch ?í°TôŸG ¬H ô¡à°ûj A»°T π°†aCG Ée .12

?∂dP ≈∏Y Qƒ¡ª÷G ´ÓWEG »¨Ñæj πgh í°TôŸG ´GÎbG πé°S Ée .13

?í°TôŸG äGRÉ‚EG ºgCG Ée .14

?ΩÉ©dG ó°û◊G ΩÉeCG ó«L çóëàe ƒg πgh ?Qƒ¡ª÷G πHÉ≤j ÚM Qƒ°†◊G ô°SCÉj Qƒ°†M í°Tôª∏d πg .15

?¬àë∏°üŸ ¢ùaÉæŸG É¡∏¨à°ùj ’ ≈àM á∏ª◊G É¡©e πeÉ©àJ ¿CG »¨Ñæjh ,í°TôŸG »°VÉe ‘ á«Ñ∏°S QƒeCG ∑Éæg πg .16

?á∏ª◊G hCG í°TôŸG É¡µ∏Á OQGƒe …CG (ê

?í°TôŸG É¡eóîà°ù«°S »àdG OQGƒŸG Ée .1

?äÉYÈàdG ™ª÷ `` ™bGƒdG ‘ `` í°TôŸG ¬bô¨à«°S …òdG âbƒdG ºc .2

?í°TôŸG »ªàæj á«©ªL hCG áª¶æe …C’ .3

?áª¶æŸG ∂∏J ¬eó≤J ¿CG øµÁ ¿ƒY …CG .4

?á∏ªë∏d ´ÈàJ ¿CG πªàëj á£ZÉ°V á«°SÉ«°S áYÉªL hCG áª¶æe …CG .5

?Ú∏ªàÙGh øjóYGƒdG ÚªgÉ°ùŸG øe äÉYÈàdG ™ª÷ áØ∏c ≥FGô£dG πbCG Ée .6

?á≤HÉ°S hCG IôµÑe á«dÉe OQGƒe ∑Éæg πg .7

?É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºà«°S ≈àe .8
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?á∏ªë∏d …ó≤ædG ≥aóàdG ƒg ∞«c .9

?á∏ªë∏d …ó≤ædG ≥aóàdG ‘ ∂dP ôKDƒ«°S ∞«ch äÉªgÉ°ùŸG ™ªL ºà«°S ≈àe .10

?í°TôŸG ¬gôµjh ¬Ñëj …òdG Ée .11

 AÉjƒbC’G / ¿ƒjƒ«◊G ¿ƒ°ùaÉæŸG (7

?AÉjƒbC’G ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe .CG

?¥ÉÑ°ùdG ≈∏Y ¿ƒ°ùaÉæŸG A’Dƒg πª©«°S ÚÑNÉædG øe äÉYƒª› …CG ≈∏Y .Ü

?¥ÉÑ°ùdG Gòg ¢Vƒÿ º¡HÉÑ°SCG Éeh ?Ú°ùaÉæŸG A’Dƒg ä’É°SQ Ée .ê

?äÉHÉîàfE’G √òg ‘ ¿ƒ°ùaÉæŸG A’Dƒg É¡©Ñàj ¿CG ™bƒàJ äÓª◊G øe §‰ …CGh á«é«JGÎ°SG …CG .O

 ?»∏j Ée πµd º¡Jƒbh º¡Ø©°V øWGƒeh ?º¡JÉ«Ø∏N Ée .`g

 .AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæª∏d á«ª«∏©àdG á«Ø∏ÿG r∞ p°U .1

 .AÉjƒbC’G Ú°ùaÉæª∏d á≤HÉ°ùdG ∞FÉXƒdG r∞ p°U .2

?Ú«©àdG hCG ÜÉîàf’ÉH ¿ƒ°ùaÉæŸG É¡«∏Y π°üM »àdG Ö°UÉæŸG ∞°U .3

?Ú°ùaÉæŸG A’Dƒg ´GÎbG πé°S Ée .4

?É¡H GƒeÉb »àdG áª¡ŸG º¡JÉYGÎbG hCG á≤HÉ°ùdG º¡JÉëjô°üJ Ée .5

?áªµÙG ‘ ÉjÉ°†≤H hCG áeÉY äÉØdÉîÃ πaÉM πé°S º¡jód πg .6

?∂àë∏°üŸ É¡dÓ¨à°SG ∂d øµÁ »àdG Ú°ùaÉæŸG ∂ÄdhCG IÉ«M ‘ á«Ñ∏°ùdG QƒeC’G Ée .7

?á∏ªë∏d ¿ƒ°ùaÉæŸG É¡©ªL »àdG OQGƒŸG Ée .h

?º¡JÓªM ¿ƒ°ùaÉæŸG ∫ƒª«°S ∞«c .1

?Ú°ùaÉæª∏d áMÉàŸG iôNC’G OQGƒŸG Ée .2
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‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G á«é¡æe :zê{ ≥ë∏ŸG
Targeting MethodologyAppendix C: Geographic

Iƒ£ÿG ‘ É¡ë«°VƒJ ” Éªc ‘Gô¨÷G ±Gó¡à°SÓd áª¡e äÉª°S çÓK ¢SÉ«≤d á©ÑàŸG á«é¡æŸG ≥ë∏ŸG Gòg ÚÑj
‹ÉªLEG øe π©ØdÉH º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒdój øjòdG ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf áWÉ°ùH πµH »æ©J ¿ƒYÎ≤ŸG .zÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG{ :áãdÉãdG
ƒg á«HÉîàfE’G IôFGó∏d »HÉîàf’G ∂∏°ùŸG áaô©e øe ∂æµª«°S …òdG ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ¿C’h .âjƒ°üà∏d Ú∏gDƒŸG ÚÑNÉædG

:á«dÉàdG á¨«°üdG ≥ah ÚYÎ≤ŸÉH CÉÑæàJ ±ƒ°S Ωƒª©dG ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ »HÉîàf’G É¡µ∏°ùe AGô≤à°SG

(Úà«HÉîàfG ÚJQhO Üô°V ´GÎbÓd Ú∏gDƒŸG ÚÑNÉædG) ≈∏Y Ωƒ°ù≤e (2 ´GÎbG + 1 ´GÎbG)

∫hC’G ≥HÉ°ùdG ÜÉîàfE’G ‘ ÚYÎ≤ŸG OóY = 1 ´GÎbG

 ÊÉãdG ≥HÉ°ùdG ÜÉîàfE’G ‘ ÚYÎ≤ŸG OóY = 2 ´GÎbG

.á«HÉîàfE’G IôFGódG ‘ ÚÑNÉædG OóY ‹ÉªLEG = ´GÎbÓd ¿ƒ∏gDƒŸG ¿ƒÑNÉædG

≈∏Y ¿ƒ°üjô◊G ¢UÉî°TC’Gh .Ú≤HÉ°ùdG ÚHÉîàf’G ‘ ÚYÎ≤ŸG §°Sƒàe `` áWÉ°ùH πµH `` á¨«°üdG √òg »æ©J ∂dòdh
.áeô°üæŸG IÎØdG ‘ äó≤Y äÉHÉîàfG ÜôbC’ ÈcCG ÉfRh ¿ƒ£©«°S ±GógC’G ≥«≤–

.πÑ≤ŸG ÜÉîàfÓd á∏KÉªŸG äÉª°ùdG äGP á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G QÉàîJ ¿CG »¨Ñæj ÚYÎ≤ŸG øY äGDƒÑæàdG ¢SÉ«≤dh

äGP ÜGõMC’G hCG Úë°Tôª∏d ôªà°ùe §‰ ≈∏Y ¿ƒYÎ≤j øjòdG á«HÉîàfE’G IôFGódG ‘ ÚÑNÉædG áÑ°ùf :AGOC’G »æ©jh
»àdG äGƒ°UC’G §°Sƒàe ¤EG ô¶ædG ∂«∏©a ájƒ≤dG á«Hõ◊G äGAÉªàf’G äGP ≥WÉæŸG ‘ ÉeCG .∂ë°TôŸ á∏KÉªŸG äÉ¡LƒàdG
ójóëàd á«dÉàdG á¨«°üdG Ωóîà°ùJ óbh .ÌcCG hCG Úà«HÉîàfG ÚJQhO ióe ≈∏Y ¬°ùØf Üõ◊G øe Úë°TôŸG πµd âëæe

:á«HÉîàfE’G IôFGódG AGOCG

/ »WGô≤ÁO + Ω1997 áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO + Ω1996 »°SÉFQ /»WGô≤ÁO + Ω 1995 »©jô°ûJ /»WGô≤ÁO)
.á«HÉîàfEG äGQhO 4 ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e (Ω1997 ßaÉfi

IôFGódG ∂∏J ‘ á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfE’G ‘ »WGô≤ÁódG í°TôŸ áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf = Ω95 »©jô°ûJ/»WGô≤ÁO
.Ω1995 ΩÉY á«HÉîàfE’G

IôFGódG ∂∏J ‘ á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤ÁódG í°TôŸ áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf = Ω96 »°SÉFQ /»WGô≤ÁO
.Ω96 ΩÉY á«HÉîàfE’G

‘ áj’ƒdG ºcÉM äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤ÁódG ∂ë°TôŸ áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf = Ω97 áj’h ºcÉM/»WGô≤ÁO
.Ω97 ΩÉY á«HÉîàfE’G IôFGódG

.Ω97 ΩÉY IôFGódG ‘ ßaÉÙG äÉHÉîàf’ »WGô≤ÁódG í°TôŸ áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G áÑ°ùf = Ω97 ΩÉY ßaÉfi/»WGô≤ÁO
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äGQhO ™HQCG ‘ »WGô≤ÁódG Üõ◊G øe Úë°Tôe á©HQC’ á«HÉîàfE’G IôFGódG ‘ AGOC’G §°Sƒàe á¨«°üdG √òg ÚÑJ
ábóH ±Gó¡à°S’G ≥«≤– ≈∏Y Ú°üjô◊G ¢UÉî°TC’G ¿CG ∫ƒ≤dG Qôµfh .Gó«≤©J ÌcCG Ωƒª©dG ≈∏Y zAGOC’G{ á¨«°Uh á«HÉîàfEG

.áeô°üæŸG IÎØdG ‘ äó≤Y »àdG äÉHÉîàfE’G ÜôbC’ ÉfRh ¿ƒ£©«°S ájÉæYh

.áHQGƒŸGh á∏«ë∏d IÉYóe πbCG ¿ƒµ«°S »Hõ◊G AÉªàf’G É¡«a ¢†Øîæj »àdG ≥WÉæŸG ‘ zAGOC’G{ ∞jô©J ìƒ°Vh πµHh
:»∏j Éªc ≠«°üdG ióMEG ¿ƒµJ óbh

(Ω97 ßaÉfi / »WGô≤ÁO + Ω97 áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO + Ω96 »°SÉFQ/»WGô≤ÁO + Ω95 »©jô°ûJ / »WGô≤ÁO)
.á«HÉîàfEG äGQhO 4 ≈∏Y Ωƒ°ù≤e

‘ »©jô°ûàdG ÜÉîàfE’G ‘ z»WGô≤Áó∏d{ πKÉ‡ ¬LƒàH í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf = Ω95 ΩÉY »©jô°ûJ / »WGô≤ÁO
.Ω1995 ΩÉY á«HÉîàfE’G IôFGódG

IôFGódG ∂∏J ‘ á°SÉFôdG äÉHÉîàfG ‘ z»WGô≤Áó∏d{ πKÉ‡ ¬LƒàH í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf = 96 »°SÉFQ / »WGô≤ÁO
.Ω1996 ΩÉY

‘ áj’ƒdG ºcÉM äÉHÉîàfG ‘ z»WGô≤Áó∏d{ πKÉ‡ ¬LƒàH í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf = Ω97 áj’h ºcÉM /»WGô≤ÁO
.Ω1997 ΩÉY IôFGódG ∂∏J

IôFGódG ∂∏J ‘ ßaÉÙG äÉHÉîàfG ‘ z»WGô≤Áó∏d{ πKÉ‡ ¬LƒàH í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG áÑ°ùf = Ω97 ßaÉfi / »WGô≤ÁO
.Ω1997 ΩÉY

QÉ«àNÉa ,kÉë°VGh ôeC’G ó©jh .äÉHÉîàfG á©HQCG ‘ »WGô≤Áó∏d πKÉªŸG ¬Lƒà∏d ÚYÎ≤ŸG §°Sƒàe á¨«°üdG √òg ÚÑJ
.É«Ñ°ùf á°üjƒY ádCÉ°ùe ΩÉeCG Éæ©°†j ób z»WGô≤ÁódG{ ¬LƒJ ¿ƒ∏ãÁ øjòdG Úë°TôŸG øe hCG ÜGõMC’G øe …CG

…CG) áYÎ≤ŸG º¡JGƒ°UCG º°ù≤æJ ÉeEÉa .≥°ùàe §‰ ‘ ¿ƒYÎ≤j ’ á«HÉîàfEG IôFGO ‘ ÚÑNÉædG áÑ°ùf πã“ ´ÉæbE’G á«fÉµeEG
¿ƒYÎ≤j …CG) áYÎ≤ŸG äGƒ°UC’G ∂∏J äÒ¨J hCG (¬°ùØf ÜÉîàfE’G ‘ áæjÉÑàe á«°SÉ«°S äÉ¡LƒàH Úë°TôŸ ¿ƒYÎ≤j

.á∏ª◊G Oƒ¡L á£°SGƒH ´ÉæbEÓd Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædG øe zÒ«¨àdÉH{ hCG zΩÉ°ù≤f’G{ áª°ùH (¿ƒ∏≤àæj ºK Ée í°TôŸ

ÚH á«HÉîàfE’G IôFGó∏d §°SƒàŸG ÚÑJ á¨«°üdG √ògh .´ÉæbE’G á«fÉµeEG ióe ¢SÉ«≤d á¨«°üdG √òg á∏ª◊G Ωóîà°ùJ óbh
(Ω1996 ΩÉY ‘ á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’Gh Ω 1995 ΩÉY ‘ »©jô°ûàdG »HÉîàf’G ¥ÉÑ°ùdG ÚH) zÚdƒëàŸG ÚÑNÉædG{

.(Ω1997 ΩÉY ≈∏Y Ú¶aÉÙG äÉHÉîàfGh á«ªcÉ◊G äÉHÉîàfE’G ÚH) zÚª°ù≤æŸG ÚÑNÉædG{ ÚHh

ßaÉfi/»WGôbƒÁO `` Ω97 áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO) + (Ω96 »°SÉFQ/»WGôbƒÁO `` Ω95 »©jô°ûJ / »WGô≤ÁO) [
.ÚHÉîàfG 2 ≈∏Y Éeƒ°ù≤e ] (Ω97

IôFGódG ‘ á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfE’G ‘ »WGô≤ÁódG Üõ◊G í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω95 »©jô°ûJ / »WGô≤ÁO
.Ω1995 ΩÉY á«HÉîàfE’G

∂∏J ‘ áj’ƒdG ºcÉM äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤ÁódG Üõ◊G í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω97 áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO
.Ω1997 ΩÉY IôFGódG

ΩÉY IôFGódG ∂∏J ‘ Ú¶aÉÙG äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤ÁódG Üõ◊G í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω97 ßaÉfi / »WGô≤ÁO
.1997
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.ìô£dG á«∏ªY èFÉàf ‘ á∏eÉc º«b hCG ΩÉbQCG ΩGóîà°SG :á¶MÓe

IÉYóe ÌcCG ¿ƒµ«°S »Hõ◊G A’ƒdG É¡«a ¢†Øîæj »àdG ≥WÉæŸG ‘ z´ÉæbE’G á«fÉµeEG{ áaô©e ¿EG ∫ƒ≤dG Qôµfh
 :»∏j Éªc ≠«°üdG ióMEG ¿ƒµJ óbh .á∏«◊Gh ¢Vƒª¨∏d

](Ω97 ßaÉfi / »WGô≤ÁO `` áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO) + (Ω96 »°SÉFQ / »WGô≤ÁO `` Ω95 »©jô°ûJ/ »WGô≤ÁO) [
.ÚHÉîàfG 2 ≈∏Y Éeƒ°ù≤e

IôFGódG ‘ á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfE’G ‘ »WGô≤Áó∏d ¬¡LƒàH πKÉ‡ í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω 95 »©jô°ûJ / »WGô≤ÁO
.Ω1995 ΩÉY á«HÉîàfE’G

∂∏J ‘ á«°SÉFôdG äÉHÉîàfE’G ‘ »WGô≤Áó∏d ¬¡LƒàH πKÉ‡ í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω 96 »°SÉFQ / »WGô≤ÁO
.Ω1996 ΩÉY IôFGódG

‘ áj’ƒdG ºcÉM äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤Áó∏d ¬¡LƒàH πKÉ‡ í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω97 áj’h ºcÉM / »WGô≤ÁO
.1997 ΩÉY IôFGódG ∂∏J

IôFGódG ∂∏J ‘ ßaÉÙG äÉHÉîàfG ‘ »WGô≤Áó∏d ¬¡LƒJ ‘ πKÉ‡ í°TôŸ ÚYÎ≤ŸG OóY = Ω97 ßaÉfi »WGô≤ÁO
.1997 ΩÉY

Ω1995 ΩÉY á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfE’G ÚH) zÚdƒëàŸG ÚÑNÉædG{ ÚH á«HÉîàfE’G IôFGódG »£°Sƒàe á¨«°üdG √òg í°VƒJ
ΩÉY Ú¶aÉÙG ÜÉîàfGh áj’ƒdG ΩÉµM äÉHÉîàfG ÚH) zÚª°ù≤æŸG ÚÑNÉædG{ ™e (Ω1996 ΩÉY á°SÉFôdG äÉHÉîàfGh
πãÁ Úë°TôŸGh ÜGõM’G øe …CG QÉ«àNG ó©oj kÉ©ÑWh .äÉHÉîàfG á©HQCG ‘ »WGô≤Áó∏d á∏KÉªŸG äÉ¡Lƒà∏d (Ω1997

.kGó«≤©J ÌcCG kGôeCG ,kGó«L kÓ«ã“ z»WGô≤ÁódG ¬qLƒàdG{
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»°SÉ«°ùdG …CGôdG ´Ó£à°SÉH á£ÑJôe ÉjÉ°†b :zO{ ≥aôŸG
PollingPoliticalAppendix D: Issues Related to

:…CGôdG ´Ó£à°SG ±GógCG

á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d ´Ó£à°SG äÉeƒ∏©e .1

AGôLE’ ájó› ó©J »àdGh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG ≈∏Y …CGôdG ´Ó£à°S’ ¢ù«FôdG ±ó¡dG …ƒ£æj
∂JÉYƒª› ójóëàd `` á°UÉN áØ°üH `` ´Ó£à°S’G èFÉàf Ωóîà°ùJ ¿CG »¨Ñæjh ,Égò«ØæJh á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G
í°Tôª∏d øgGôdG ∞bƒŸG ójóëàd ´Ó£à°S’ÉH ΩÉ«≤dG ÉeCG .∂àdÉ°SôH º¡YÉæbE’ Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG ójó–h áaó¡à°ùŸG
,Oófi ±óg ≥«≤ëàd ´Ó£à°SG πc á∏ª◊G …ôŒ ¿CG Öéj .áª«≤dG OQGƒª∏d kGQógh á©ØæŸG ËóY áWÉ°ùÑH ó©«a

.´Ó£à°S’G ‘ ¬¡LƒJ ∫GDƒ°S πµd Éæ«©e É°VôZ øq«©J ¿CG Öéjh

º¡∏ZÉ°ûeh º¡JÉeÉªàgGh ÚÑNÉædG ∞bGƒe ∞°ûàcG .2

ÚÑNÉædG º¡J »àdG QƒeC’G øY çóëàJ ¿CG »¨Ñæj ,ÉëLÉf ¿ƒµJ ≈àMh .ÚÑNÉædÉH á«æ©e á«°SÉ«°ùdG á∏ª◊G
∞bGƒe ¢SÉ«≤d á©LÉf á≤jôW …CGôdG ´Ó£à°SGh .∫ƒ≤J Ée ÚHh º¡JÉeÉªàgG ÚH §HôdG øe º¡æµÁ Üƒ∏°SCÉH

 .º¡JÉeÉªàgGh ÚÑNÉædG

ºgÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ∞°ûàcG .3

∂eÉ«≤d áMÉàŸG OQGƒŸG øª°Vh ,∂dP ™eh .áægGôdG á«°SÉ«°ùdG á∏ªë∏d á°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ∑Qój »°SÉ«°S •É°ûf πc
áØ°üH äÉjƒdhC’G ∂∏J ∞∏àîJ ∞«ch ,ÚÑNÉæ∏d ÉjÉ°†≤dG ∂∏J äÉjƒdhCG á∏ª◊G ±ô©J ¿CG »¨Ñæj ,ÚÑNÉædG á∏HÉ≤Ã
É¡àdÉ°SQ õ«côJ ‘ á∏ªë∏d ÉfƒY ¿ƒµj ób …CGôdG ´Ó£à°SÉa ?ÚÑNÉædG Qƒ¡ª÷ á«YôØdG íFGô°ûdG ÚH á°UÉN

.ÉgOQGƒŸ π°†aC’G ∫Ó¨à°S’G ≥«≤–h

 í°TôŸG ™°Vh ±ôYG .4

OÉ°ùØdG ¬HÉéj ¬fCG ¿ƒÑNÉædG iôj …òdG í°TôŸG Óãªa ,¬Ø©°Vh ¬Jƒb øWGƒe í°Tôe πc iód ¿CG ¿ƒÑNÉædG ∑Qój
øµÁ ,Gòdh .á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG ‘ kÉØ«©°V kÉë°Tôe ¬JGP âbƒdG ‘ ¬fhôj ób Iƒ≤H
É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG ÉjÉ°†≤dG ójóëàdh ÚÑNÉædG ¿ÉgPCG ‘ kÉeÉ“ É¡©bƒe áaô©Ÿ ´Ó£à°S’G ΩGóîà°SG á∏ªë∏d

.á∏ª◊G ‘

ádÉ°SôdG ¿ÉëàeG .5

∫É°üjE’ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ πÑb áYƒæàŸG ä’É°SôdG ∞∏àfl á«dÉ©a Ú©àd …CGôdG ´Ó£à°SG ΩGóîà°SG á∏ªë∏d øµÁ
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¿CG πªàëj »àdG πFÉ°SôdG á«dÉ©a ójóëàd ´Ó£à°S’G ΩGóîà°SG ∂æµÁ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ÚÑNÉæ∏d ádÉ°SôdG
.É¡æY ´Éaó∏d πãeC’G π«Ñ°ùdG ójó– ∂dòch ,Égó«æØJh ∂∏FÉ°SQ ¢†Mód ¿ƒ°ùaÉæŸG É¡eóîà°ùj

äÉ¡LƒàdG á©HÉàe .6

í°TôŸG ádÉ°SQ ¤EG ¿ƒ©ªà°ùj πg :ÚÑNÉædG ∫ƒ≤Y ‘ Qhój Ée áaô©e ôeC’G »°†à≤«°S ,Éeób á∏ª◊G Ò°ùJ Éªæ«M
á∏ªM ∫ÓN äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J Oó– ób ≥«°V ¥É£f ≈∏Y á©HÉàŸG äÉYÓ£à°SG ?Ú°ùaÉæŸG πFÉ°SQ ¤EG ΩCG

.äÉHÉîàfE’G

 :á∏Ä°SC’G øe êPÉ‰
(á∏Hô¨dG á∏Ä°SCG) í°ùŸG á∏Ä°SCG .1

¤EG ∂ãjóM ¬«LƒàH ºà¡J ¿CG »¨Ñæ«a ,äÉHÉîàfÓd á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ¤EG ±ó¡j ´Ó£à°S’G ¢VôZ ¿CGh ÉŸÉW
áë°SÉŸG á∏Ä°SC’G øe º≤£H `` á«£‰ IQƒ°üH `` CGóÑJ á«°SÉ«°ùdG äÉYÓ£à°S’Gh .π©ØdÉH ¿ƒÑîàæ«°S øjòdG ∂ÄdhCG

.GƒJƒ°üj ¿CG πªàëj øjòdG øe ójóëàd

 π«°†ØàdG á∏Ä°SCG  .2

»¨Ñæj .’ hCG ÚÑNÉædG É°VQ Rƒ– »àdG äÉÄ«¡dG hCG IOÉ≤dG hCG ÜGõMC’G »g øe øq«©J ¿CG á∏ª◊G ≈∏Y »°†à≤j
º°SG ÉÑdÉZ Ωóîà°ùjh ¬dƒM …CGQ º¡jód hCG Ée Éª°SG ¿ƒaô©j ’ º¡fCG Ghô≤j ¿CGh ,áfÉeCÉH OôdG ≈∏Y ÚÑNÉædG ™«é°ûJ

.¢Vô¨dG ∂dòd ∞jõe

áeÉ©dG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ∫ƒM á∏Ä°SCG .3

¿B’G ájOÉŸG ∂àdÉM âæ°ù– πg hCG ?ÅWÉÿG ΩCG í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ OÓÑdG Ò°ùJ πg :πãe á∏Ä°SC’G √òg øª°†àJ ób
∞bGƒŸGh ΩÉ©dG êGõŸG ¢SÉ«b ¢VôZ ≈∏Y …ƒ£æj á∏Ä°SC’G ∂∏J πãeh ?áeô°üæŸG äGƒæ°ùdG ™e áfQÉ≤ŸÉH äAÉ°S ΩCG

.ÚÑNÉæ∏d

 ™°VƒªàdG á∏Ä°SCGh ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG  .4

AGOCG Ëƒ≤Jh ,á∏ª◊G ‘ É¡à°ûbÉæe »¨Ñæj »àdG á«°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†≤dG äÉjƒdhCG ójóëàd ÚÑNÉædG ¤EG á∏Ä°SC’G √òg ¬LƒJ
´ƒ°Vƒe πµd iƒà°ùe ójó– ÚÑNÉædG øe Ö∏£j ób äGÒ¨àŸG ióMEG ‘ .ÉjÉ°†≤dG ∂∏àH ≥∏©àj Éª«a ÜGõMC’G
hCG zá«ªgC’G §°Sƒàe{ hCG zGóL º¡e{ hCG zá«ªgC’G ójó°T{ `c ÉeEG ,ïdEG...ádÉ£ÑdGh ºî°†àdGh áÁô÷G :πãe

.ÉjÉ°†≤dG ∂∏àd äÉjƒdhC’G áªFÉb ™°Vh ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ÚÑNÉædG øe Ö∏£àj ób ôNBG Ò¨àe ‘h .zÉgÒZ{

™°VƒªàdG á∏Ä°SCGh ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG  .5

.»°SÉ«°ùdG óFÉ≤dG ‘ áHƒ∏£ŸGh áHƒZôŸG äÉØ°üdG äÉjƒdhCG GƒÄq«¡oj ¿CG ÚÑNÉædG øe Ö∏£J ób á∏Ä°SC’G √òg ‘
äGQÉÑ©dG Ö«cGôJ πjó©àH Ωƒ≤à°S ∂æµdh .ÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG ÉjÉ°†≤dG á«ªgCG á∏Ä°SC’ á∏KÉ‡ á∏Ä°SC’G √òg áZÉ«°Uh

.z‹ÉãeCG øe ¢SÉædG º¡Øj{ hCG z∞q≤ãeh ºq∏©àe{ hCG z…ƒb{ :πãe á∏Ä°SC’G ™e ≥°ùàJ ≈àM
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π«ÿG ¥ÉÑ°S hCG áÑ∏◊G á∏Ä°SCG  .6

á∏Ä°SC’G √òg á«ªgCG ºZôHh ?ôªY ΩCG ójõ`d ´Î≤à°S øŸ Ωƒ«dG Gòg äÉHÉîàfE’G äôL ¿EG :πãe ,áaƒdCÉe áÑ∏◊G á∏Ä°SCG
Ú©àj »µjôeC’G ¥É£ædG ‘h .´Ó£à°S’G øe á«ªgCG πbCG ôNBG ƒëf ≈∏Y É¡fEÉa ,äÉHÉîàfE’G Ò°S Ωó≤J á©HÉàŸ
á«é«JGÎ°S’G ¢ù°SC’G øe ó©J ’h ,ΩÓYE’G ∫Ó¨à°SG hCG äÉYÈàdG ™ªL ó°UÉ≤Ÿ á∏Ä°SC’G √ò¡d ¢ù«FôdG ¢Vô¨dG
Úë°Tôª∏d Éjó› ¿ƒµ«°ùa ,í°Tôª∏d hCG Üõë∏d ÉgDhÉªàfG Ú©àj ób ÚÑNÉædG øe IÒ¨°U áÑ°ùf ¿C’h .á«°SÉ«°ùdG
øµÁ è¡ædG ∂dP ≈∏Yh .Üõë∏d hCG z¢S{ í°Tôª∏d ¿ƒJƒ°üj ±ƒ°S GƒfÉc ¿EG áaô©Ÿ ÚÑNÉæ∏d ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ

.á«aGô¨ÁódG äÉYƒªéª∏d É≤ah Ú∏ªàÙG øjójDƒŸG ójó–

ádÉ°SôdG QÉÑàNG á∏Ä°SCG .7

äÉª°ùd É≤ah Üõ◊G / í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ‘ πbCG hCG ÌcCG ÖZÎ°S πg :»∏j Ée ádÉ°SôdG QÉÑàNG á∏Ä°SCG øª°†àJ ób
Éª¡jCG ójóëàd Üõ◊G »°ùaÉæe ádÉ°SQ á¡LGƒe ‘ Üõ◊G ádÉ°SQ QÉÑàNG ‘ øªµj ∫GDƒ°ùdG ∂dP øe ¢Vô¨dGh ?Ée

.á«dÉ©a ÌcCG

 Ú¡Lh äGP ÉjÉ°†b ∫ƒM á∏Ä°SCG ``ÚgÉŒÉH ájQÉ«àNG á∏Ä°SCG .8

ÚH ΩóàÙG ∫óé∏d º¡YÉª°S ó©H ,áæ«©e á«°†b ∫ƒM ÚÑNÉædG ¿ÉgPCG ‘ Qhój Ée áaô©e á∏Ä°SC’G √òg øe ¢Vô¨dG
(`g) ¿ƒdƒ≤j ìÎ≤ª∏d ¿hójDƒŸG :»∏j Éªc ∫É◊G √òg ‘ »£ªædG ∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj óbh .á«°†≤dG ∂∏J ∫ƒM Ú≤jôa
¬°VQÉ©J hCG ,ìÎ≤ŸG ∂dP ≈∏Y É«Ñ°ùf ≥aGƒJ ΩCG ,ìÎ≤ŸG ∂dP ≈∏Y Iƒ≤H ≥aGƒJ π¡a ,z¢S{ ¿ƒdƒ≤j ¿ƒ°VQÉ©ŸGh

?É«©£b É°†aQ ¬°†aôJ ΩCG ,É«Ñ°ùf

á«aGô¨ÁO á∏Ä°SCG .9

»ª«∏©àdG iƒà°ùŸGh ôª©dG :øY ÚÑNÉædG ¤EG á«aGô¨ÁódG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S `` ÉÑdÉZ `` ¬LƒJ ´Ó£à°S’G ájÉ¡f ‘
ájÉZ ‘ ôeC’G ∂dPh .¿Éµ°ù∏d á«YôØdG íFGô°ûdG ÚH áªFÉ≤dG äÉaÓàN’G ójóëàd ...ïdEGh πNódG iƒà°ùeh
.∂«°ùaÉæe ójDƒJ »àdG hCG ,É¡JGQÉ«N ø°ù– ⁄ »àdG hCG ,∂HõM ójDƒJ »àdG á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG ójóëàd á«ªgC’G

.á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG ∂∏J ‘ IôKDƒŸG ä’É°SôdGh ÉjÉ°†≤dG ójóëàd `` ∂dòc `` π«Ñ°ùdG ó©j ôeC’G ∂dPh

:¬eGóîà°SGh ´Ó£à°S’G º«ª°üJ ‘ á©FÉ°T AÉ£NCG

 áÄ«°S äÉæ«Y òNCG .1

á∏°üÙG ‘ ¿ƒJƒ°ü«°S øjòdG ¿Éµ°ù∏d á∏ã‡ ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc .á«FGƒ°ûY ´Ó£à°S’G äÉæ«Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj
ÜQÉ≤àe πNO hCG πKÉ‡ ôªY hCG óMGh ¢ùæL øe Úæ«Ñà°ùŸG øe ‘ÉµdG ÒZ Oó©dG ∂dòch ójGõàŸG Oó©dÉa .á«FÉ¡ædG
.ΩÉY πµ°ûH ¿Éµ°ùdG øY áë«ë°U ÒZ äÉeƒ∏©e ¤EG ∑Oƒ≤«°S ∂dP ¤EG Éeh É¡°ùØf á«aGô¨ÁódG áYƒªÛG øe hCG

.Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædG øe äÉHÉLE’G ∫ƒ°üM ¿Éª°†d ÉjQhô°Vh Éª°SÉM GôeCG í°ùŸG hó¨j ∂dòd

IRÉëæŸG á∏Ä°SC’G .2

ÆÉ°üJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòdh .Üõë∏d áª«∏°ùdGh áë«ë°üdG äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG ‘ ´Ó£à°S’G øe ¢Vô¨dG πãªàj
,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ábOÉ°Uh áæ«eCG äÉHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IRÉëæŸG AGƒgC’G øY IOôéàe ájOÉ«M äÉª∏µH á∏Ä°SC’G
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:»∏j Éªc º¡àdCÉ°S GPEG ¿É°û«°ûdG ‘ …ôéj Ée √ÉŒ ÚÑNÉædG ∞bGƒe øY áë«ë°U äÉeƒ∏©e ≈∏Y GóHCG π°ü– ød
…ôµ°ù©dG πª©dG π°†ØJ πg{ hCG ?¿É°û«°û∏d ßØdG »°ûMƒdGh »éª¡dG ÉghõZ ‘ á«dGQó«ØdG É«°ShQ ¢VQÉ©J πg

.z?á«°ShôdG á«dGQó«ØdG øY ∫É°üØfÓd á«Yô°T ÒZ ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¿É°û«°ûdG Ú«HÉgQE’G ó°V

óMGh âbh ‘ ÚdGDƒ°S ¬«LƒJ .3

¿EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áHô£°†eh áµÑJôe äÉHÉLEG ≈∏Y π°üëà°S ¬°ùØf âbƒdG ‘ ÚdGDƒ°S ¬«LƒàH Ωƒ≤J ÚM
¿ƒeƒ≤j øjòdG ¿É°û«°ûdG øe Ú«HÉgQE’G ó°V …ôµ°ù©dG πª©dÉH ΩÉ«≤dG π°†ØJ πg{ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG â¡Lh
øY ≥∏©j ¿CG √ójôJ âæc ¿EG ÚÑà°ùŸG ±ô©j ød .z?á«°ShôdG á«dGQó«ØdG øY ∫É°üØfÓd á«Yô°ûdG ÒZ ∫ÉªYC’ÉH

.º¡à¡LGƒŸ Iƒ≤dG ΩGóîà°SG á«Yô°T hCG ∫É°üØfÓd ¿É°û«°ûdG ácôM á«Yô°T

 áæ£ÑŸG á∏Ä°SC’G .4

ÖNÉædG ÉgÉæ©e ∑Qój ’h ¿ƒ«°SÉ«°ùdG É¡ÑYƒà°ùj »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H ``ÉÑdÉZ`` Iô°UÉ≤dG äÉYÓ£à°S’G øª°†àJ
`` ÚÑNÉædG øe π«∏≤a .áæ«eCGh ábOÉ°U áHÉLEÉH OôdG øe øµªàj ø∏a ∫GDƒ°ùdG ≈æ©e ÚÑà°ùŸG ∑Qój ⁄ GPEÉa .…OÉ©dG
iƒ≤∏d ÉHhQhCG á«bÉØJG ≥«Ñ£J á«fÉµeEÉH ó≤à©J πg{ :‹ÉàdG πKÉÁ ∫GDƒ°S øY Ée Iôµa ºgóæY ¿ƒµ«°S `` Óãe
ÉŸ πKÉ‡ ∫GDƒ°ùdG øY Iôµa ’ÉªLEG ÚÑNÉædG iód ¿ƒµJ ób øµdh .z?¿É°û«°ûdG ‘ ôFGódG ´Gô°üdG ≈∏Y ájó«∏≤àdG
ÉgOhóM πNGO ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG ΩGóîà°SG øY á«dhódG äÉ«bÉØJ’ÉH ºé– ób É«°ShQ ¿CG iôJ πg{ :»∏j

.z?á«dGQó«ØdG

áª¡Ñeh á«eƒª©dG ‘ áWôØe á∏Ä°SCG  .5

‘ `` §Ñ°†dÉH `` º¡ŸG ôeC’G ƒg Ée øµdh .á«°SÉ«°S á∏ªM ájCG ‘ á«°†≤c OÉ°üàb’G á«ªgCG ∑Qój ¢üî°T πc
.áª¡e hó¨à°S »àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Iõcôeh IOófi ´Ó£à°S’G á∏Ä°SCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ?OÉ°üàb’G

áÑ∏◊G á∏Ä°SCG ≈∏Y •ôØŸG OÉªàY’G  .6

Qhô¨dG √òNCÉj ’CG ÜõM …C’ »¨Ñæjh .»HÉîàf’G ´GÎbE’G Ωƒj ‘ á«ªgC’G ájÉZ ‘ áÑ∏◊G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ó©J
Üõë∏d »¨Ñæj ∂dP øY É°VƒYh .áØ«©°†dG èFÉàædG øe ¬àªg §Ñ– ’ ∂dòch ,´Ó£à°SÓd ájƒ≤dG èFÉàædÉH

.πÑ≤à°ùª∏d á«é«JGÎ°SG ójóëàd ´Ó£à°S’G ∫Ó¨à°SG

ÚÑNÉædG øe ´É£≤d ádÉ°SôdG ±Gó¡à°S’ á©WÉ≤àŸG äÉ¶MÓŸG äÉeƒ∏©e ΩGóîà°SG ‘ Qƒ°ü≤dG  .7

´Ó£à°S’G ΩGóîà°SG Üõë∏d »¨Ñæjh .ádÉ°Sô∏d ¬°ùØf iƒà°ùŸÉH GƒÑ«éà°ùj ødh ,¬°ùØf ≈ëæŸG øe ¿ƒÑNÉædG ¢ù«d
 .áaó¡à°ùe áëjô°T πµd É≤ah ¬J’É°SQ º«ª°üJh ÚÑNÉæ∏d á«YôØdG íFGô°ûdG ÚH äÉaÓàN’G áaô©Ÿ
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Ú°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG ójó– :z`g{ ≥ë∏ŸG
Your Opponentsrast withAppendix E: Drawing Cont

Ú£°TÉædGh Úë°TôŸG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ó≤YCG øe Ú°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H ÚÑNÉædG ¿ÉgPCG ‘ øjÉÑàdG ≥∏N ó©j
hCG Ée ÜõM GPÉŸ ¿ƒÑNÉædG …Qój ’h ,áægGóŸGh á«eƒª©dG ¤EG π«“ á«°SÉ«°ùdG äÉHÉ£ÿGh ÜGõMC’G èeGÈa .Ú«°SÉ«°ùdG
äÉHÉîàfE’G ¤EG ô¶ædG ‘ ¿ƒYô°ûjh ÚKÎµe ÒZ ¿ƒÑNÉædG hó¨j ,∂dòd á∏°üëªch .øjôNB’G øe π°†aCG Ée í°Tôe

.IóFÉØdGh ihó÷G áÁóY á«∏ª©c á«WGô≤ÁódG

ábOh ÉMƒ°Vh äÉæjÉÑàdG ÌcCG ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ª÷ `` ´É£à°ùŸG Qób `` Ωó≤J ¿CG Öéj ∂àdÉ°SQ º«ª°üàH Ωƒ≤J ÚMh
≈àMh .Ú°ùaÉæŸG øe ’óH ∑QÉ«àNG ≈∏Y ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL πª©j ø∏a ∂dòH º≤J ⁄ ¿EGh .∂«°ùaÉæe ÚHh ∂æ«H

:‹ÉàdG Üƒ∏°SCÓd É≤ah É¡Zƒ°üJ ¿CG Öéj øjÉÑàdG ∂dP ≈∏Y ∂àdÉ°SQ ∫Éª©à°SG øª°†J

ÚHh »æ«H ±ÓàN’G :∂ægP ‘ GôeCG ™°†J ¿CG ∂æe Ö∏WCG ,»HÉîàf’G õcôŸG ¤EG ´GÎbE’G Ωƒj ‘ ÖgòJ ÚM{
(¿ ,¿ ,¿) Gòch Gòch Gòc ≥«≤– πLCG øe ∂©e ∞bCG ÊC’ »æÑîàfG :»∏j ÉªY ÉMƒ°Vh ójõj ¿CG øµÁ ’ Ú°ùaÉæŸG
ƒg ∂à≤£æe √ójôJ Éeh ∑ó∏H √ójôj Éeh (`g,`g,`g) Gògh Gògh Gòg πLCG øe πª©j …òdG ¢ùaÉæŸG ÖîàæJ ¿CG ∂æµÁh
PÉîJ’ ∂æe ¬Ñ∏£f Ée Gògh ,ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ó«°ü≤dG â«H ƒg Gògh (`g `g `g) øe πbC’Gh (¿ ¿ ¿) øe ójõŸG

.z∑QGôb

:á«dÉàdG ä’ÉÛG ¤EG ô¶æJ ¿CG »¨Ñæj (`g `g `g) Gòc h (¿ ¿ ¿) øY åëÑJ ÚM h

?¿ƒ°ùaÉæŸG √ójDƒj ÉªY ±ÓàN’G πc ÉØ∏àfl √ójDƒJ …òdG hóÑj ∞«c :º«≤dG

?¿ƒ°ùaÉæŸG ¬∏©Øj ób ÉªY Éë°VGh ÉaÓàNG ÉØ∏àfl ó©jh Öîàæªc ¬∏©Øà°S …òdG Ée :äÉ°SÉ«°ùdG

?∂«°ùaÉæe ‘ IÈÿG ÒKCÉJ øY ∞∏àfl ƒëf ≈∏Y ?»Ø«XƒdG ∂µ∏°ùe ‘ á«ª«∏©àdG ∂JÈN ôKDƒà°S ∞«c :äGÈÿG
Úë°TôŸG …CÉa ...Ú°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG RÈàd äGÈÿG ≈∏Y É¡æ«M óªàYÉa ,á∏KÉªàe ÉÑdÉZ äÉ°SÉ«°ùdGh º«≤dG ¿ƒµJ

 ?OƒYƒdÉH AÉØjEÓd º«≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ‘ π°†aCG ó©j

áæ«Ñeh á°UÉN áØ°U πµd ∂ª°üN á¡LGƒe ‘ ∂d õ«ªŸG øjÉÑàdG í°VƒJ ≈àM ∂àdÉ°SQ ™æ°U ø≤àJ ¿CG ∂«∏Y Öéj
:á«dÉàdG øjhÉæ©dG â–
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¿ ¿ ¿ó°V`g `g `g

π°†aC’G ¤EG Ò«¨àdGOƒcôdGh øgGôdG ™°VƒdG

hCGhCG

Ú≤«dGh QGô≤à°S’GócCÉàdG ΩóY / ¬«àdGh QGô≤à°S’G ΩóY

óFÉ°S √ÉŒG∫É©ah ±ô£àe

hCGhCG

»µ«eÉæjOh ΩGó≤eôeÉ¨e ÒZh ócGQ

 »æW h »æWh ÒZ

 hCG hCG

á¡jóÑdÉH »≤£æe»eƒb Ö°ü©àe

 ∫RÉæàeh »JÉªZGôH∫RÉæàj ’ »HõM

 hCGhCG

‹Éãe∫RÉæàe ,¿OÉ¡e

 ¢SÉædG áWÉ°ùÑH πª©j áÑîæ∏d πª©j

 hCG hCG

á¨HÉf AÉcòH πª©já«fÓ≤©dG ó°V

 πFÉØàeºFÉ°ûàe

 hCGhCG

»©bGh⁄ÉM

 á≤ã∏d πgCGh ÚeCG ¬H ¥ƒKƒe ÒZh ó°SÉa

 hCG hCG

º«µMh »©bGhêPÉ°Sh ó«∏H

äÉ°SÉ«°ùdG

 ’hCG ∂à≤£æe »ªëj áª°UÉ©∏d ´ÉÑe
 hCG hCG

øWƒdG πµd ádhO πLQá≤«°V á«∏≤©H »ª«∏bEG
QÉéàdG ™°ûL ó°VAÉ«æZC’G Üƒ«L ‘

hCGhCG
IQÉéàdG á«ªæJh ƒªædG ™eÚfGƒ≤∏d •ôØŸG ò«ØæàdGh ƒªædG ó°V
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 á«YÉªàLE’G ájÉª◊GÖ∏b ¿hóHh ∫ÉÑe ÒZ

 hCGhCG

ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸGáeƒµë∏d øeóe ºYO

 …Oôa ôµØe Üõ◊G óFÉ≤d hôL

 hCGhCG

¬H ¥ƒKƒe ≥jôa ƒ°†YπµdG ≈∏Y ìƒàØe ™aóe

 ∫hDƒ°ùŸGh ΩÉ©dG QÉªãà°S’G πLC’QÉ«¡f’G ¤EG ™fÉ°üŸG ™aój

 hCGhCG

ájOôØdG IQOÉÑª∏dAÉÑg OQGƒŸG ≥ØæJ »àdG ádhódG ™jQÉ°ûe ºYój

 ádÉ©ah á©jô°S á°üî°üN ƒëf á∏YÉØdG ÒZ IQÉLE’G QGôªà°SG πLCG øe

 hCGhCG

∫ƒ°UC’Gh OQGƒŸG ™jRƒJ ádGóYøjó°SÉØdGh AÉ«æZCÓd á«æWƒdGh áeÉ©dG OQGƒŸG Ωó≤j

äGÈÿG

 »µ«eÉæjO …ƒ«M ÜÉ°T »°VÉŸG ¤EG ó«≤e RƒéY

 hCG hCG

IÈN ÖMÉ°U º«µMIÈÿG ËóY ≥ªMCG

 A»°T πc RÉ‚E’ PƒØædG ¬jód OÉL ÒZh ∞«©°V

 hCG hCG

¬jõfh π≤à°ùeIó°SÉa äÉ«°üî°T ™e äÓ°U ¬jód

 »cPh º«∏©àdG ‹ÉYáª¡e ÒZ á«Ø∏N

 hCGhCG

¢SÉædG AÉ£°ùH º¡Øjº¡Øj ’ π≤Y

 áeƒµ◊G ‘ á≤«ªY IÈN Üô› ÒZ

 hCG hCG

á«≤«≤◊G IÉ«◊G ‘ IÈNáª°UÉ©dG ‘ á∏µ°ûŸG øe AõL

 IQÉéàdG º¡Øj»°VÉŸG ‘ ó«≤e »©LQ

 hCG hCG

∫ÉŸG √ó°ùØj ’∫ÉŸG √ó°ùØj
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á∏ª◊G äÉZƒ°ùŸ êPÉ‰ :zh{ ≥ë∏ŸG
rmsFoF: Sample CampaignAppendix

äÓé°S ßØ◊ äGAGôLEG ó«WƒàH Ωƒ≤J ¿CG πª©dG á«ªgCG »°†à≤J ób ,áfƒî°S OGOõJh á∏ª◊G QG nhCG óà°ûj Éªæ«M
áeó≤ŸG äÉªgÉ°ùŸGh äGƒYódG :πãe QƒeC’G ∞∏àfl ™e πeÉ©àdG ∂dòch áë°VGh äGOÉ°TQEG π«°UƒJh ,áë«ë°U

.∂à∏ªM ‘ ΩGóîà°SÓd É¡∏jó©àd ∂àjÉæY ôeC’G ‹ƒJ ¿CG ≈∏Y ,á«dÉàdG äGQÉªà°S’G á©LGôÃ ºb ,∂à∏ª◊

.äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d hCG ´ƒ£àŸG ábÉ£Ñd êPƒ‰

 :ÖNÉædG º°SG

 :¿Gƒæ©dG

 :á«HÉîàfE’G IôFGódG

 :∞JÉ¡dG ºbQ

 :»Hõ◊G AÉªàf’G

:¤EG êÉàëj:∫ÓN øe á∏ª◊G ºYó«°S
:ÌcCG äÉeƒ∏©e ``´ƒ£àdG ``

ÚÑFÉ¨∏d ´GÎbG ábÉ£H ``±Gƒ£dG ``

´GÎbE’G õcôŸ π«°UƒJ ``äGƒ°UC’G ™ª÷ πª©dG ``

´GÎbE’G Ωƒ«d ∫ÉØWCG ájÉYQ ``´ÈàdG ``

 á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G ``

 :á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e
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∞JÉ¡dG ∂æH ≈∏Y ±ô°ûŸG äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ

.∞JÉ¡dG ∂æÑd áeÉ©dG á«LÉàfE’Gh »ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G á£°ûfCG πc øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµà°S ∞JÉ¡dG ∂æH ≈∏Y ±ô°ûªc

áªFÉb ∂FÉ£YEÉH ∞JÉ¡dG ∂æÑd ≥°ùæŸG Ωƒ≤«°Sh .áaó¡à°ùŸG á«HÉîàfE’G ôFGhódG ‘ ÚÑNÉædG áªFÉb øe π°üàà°S
.»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G

.»ØJÉ¡dG ∫É°üJ’G äÉYÉ°S ∫ÓN ádƒ¨°ûe ∂ØJGƒg •ƒ£N AÉ≤H øY ’hDƒ°ùe ¿ƒµà°S

∞°üæd øjôªàdG ∂dP ôªà°ùj ±ƒ°Sh .∂©e ÚYƒ£àª∏d ¤hC’G á∏«∏dG ‘ á«ÑjQóJ IQhO ó≤©J ¿CG ôeC’G »°†≤«°S
ÚYƒ£àŸG åMh .ÉØ«£dh GOhOh øc .ïdGh á©HÉàŸG ºFGƒb ΩGóîà°SG ¤EG ºgó°TQCG .º¡©e ádÉ°SôdG ™«ª°ùàH ºb .áYÉ°S

.ä’É°üJ’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhC’ πcÉ°ûŸG ≥WÉæe √ÉÑàfÉH ÖbGQh ó«÷G AGOCÓd ICÉaÉµe íæeG .QGôªà°SÉH

ºbh .»FÉ°üME’G Ëƒ≤àdG ºFGƒ≤d Üƒ°SÉ◊G ‘ É¡dÉNOEGh á©HÉàŸG ºFGƒb ‘ Ée πc ™«ªéàH Ωƒ≤J ¿CG ∂à«dhDƒ°ùe øe
.πªY áHƒf πc ájÉ¡f óæY ∂dP πª©H

 .Ωƒj πc πª©dG äÉHƒæd É≤ah ∞JÉ¡dG ≈∏Y ÚYƒ£àŸG ÚY .äÉYÉ°S ™HQCG πªY áHƒf πc ¥ô¨à°ùJ

.Ωƒj πc πª©dG äÉHƒæd É≤ah ∞JÉ¡dG ≈∏Y ™ªéàJ É¡cÎJ ’ .ÉjQhO á°UÉÿG Ö∏£dG êPÉ‰ ™«ªéàH ºb

áaÉ°VEG ™e á©HÉàŸÉH Ú«æ©ª∏d º¡àdÉMEÉH ºb ,ΩGƒcCG ‘ ™ªéàJ É¡cÎJ ’ .ÉjQhO á°UÉÿG Ö∏£dG êPÉ‰ ™«ªéàH ºb
.í°TôŸG øY äÉeƒ∏©e

................ :øY ∫CÉ°SGh …õcôŸG ô≤ŸÉH π°üJG á«°ü©à°ùe á∏µ°ûe ∂à¡LGh ¿EG

¿ƒµJ âÑ°ùdG Ωƒj ∫GƒWh (kAÉ°ùe 9^30 ájÉ¨d h 5^30) á«FÉ°ùŸG äÉYÉ°ùdG ∫ÓN ä’É°üJ’G ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj
º¡dhóL øY ÚØ∏îàŸG ∂ÄdhC’ á°UÉîHh IOQGh kÉ°†jCG »g á«MÉÑ°üdG ä’É°üJ’G .(kAÉ°ùe 9 ájÉ¨d h kÉMÉÑ°U 10 øe)

.»æeõdG

116

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



]Ú∏ªàÙG ÚÑNÉædG ≈∏Y[ ±ô©à∏d »ØJÉg QGƒM êPƒ‰

?ºµ∏°†a øe....Ió«°ùdG / ó«°ùdG ¤EG çóëàdG »ææµÁ πg ,(ÒÿG AÉ°ùe hCG)ÒÿG ìÉÑ°U{

äGQÉ«N ójóëàd É«°SGQO Éë°ùe …ô‚ øëfh .…QÉ°ûà°SG ¢ù∏› øe ºµH π°üJGh ....»ª°SG....»Jó«°S / …ó«°S
.á≤£æŸG √òg ‘ ÚÑNÉædG

zÚªãdG ºµàbh ºµdòÑd Ï‡ ?.... hCG ....ídÉ°üd ´Î≤à°S π¡a Ωƒ«dG Gòg äÉHÉîàfE’G äôL GPEÉa

:‹ÉàdG ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y ÚÑNÉædG øjhóàH ºb

 Éæë°TôŸ ójDƒe z1{

 ó©H GQGôb òîàj ⁄ z2{

¢ùaÉæª∏d ójDƒe z3{

§≤a ÖLCG .øjôNBG ÚÑNÉæH ä’É°üJG AGôLE’ ¢ü°üıG âbƒdG øe òNCÉ«°S ∂dP ,ÚÑNÉædG ™e ∫óL ‘ πNóJ ’
.ÉjÉ°†≤dG ¢ûbÉæJ ’h á°ù«FôdG á∏Ä°SC’G øY

.áŸÉµŸG ΩÉ“EG óæY ¢üî°T πc ôµ°ûJ ¿CG ôcòJ

â«¡àfG áŸÉµe πc ó©H áë°VGh äÉeÓY É¡«∏Y â©°Vh ∂fCG ócCÉJ ,á∏ªàµŸG ∂ªFGƒb ¤EG »¡àæJ ÉeóæY ¬LƒJ
.É¡æe

.É¡H π≤à°ùe ¿Éµe ‘ ÉÑfÉL ÉgõéæJ ⁄ »àdG ∫É°üJ’G ºFGƒb ™°V

 .∂«dEG »ªàæj …òdG ∞JÉ¡dG ∂æH ìÉ‚E’ ∫hòÑŸG ∑ó¡÷h ∂d øjôcÉ°T
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IôFGódG ‘ ±Gƒ£dG äGOÉ°TQEG ábQƒd êPƒ‰

...πª©J GPÉe
á∏ª◊G äÉ«HOCG øe kÉ©£b º¡dhÉæfh Éæë°Tôe øY ÚÑNÉædG ÆÓHE’ áëLQCÉàŸG ôFGhódG ‘ ∫RÉæª∏d ±Gƒ£dÉH Ωƒ≤f øëf
ÉeóæYh ,º¡ŸG ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ¬fƒ∏°†Øj Ée πé°ùf ¿CG ójôf Éªc .º¡JGQÉ°ùØà°SGh º¡à∏Ä°SCG ≈∏Y OôdÉH Ωƒ≤f Éªc

.äÉ«HOC’G øe ójõÃ øjOOÎŸG ÚÑNÉædG ójhõàH á∏ª◊G Ωƒ≤à°S ádƒéàŸG ÉæJQÉjR »¡àæJ
...∂dP πª©J ∞«c

:¬«dEG êÉà– Ée πc ≈∏Y …ƒà– á¶aÉ◊G √òg
:ÖNÉæc ¬∏°†Øj Éeh ¬fGƒæYh ÖNÉædG º°SG áHÉàc øe ócCÉJ ,ÊGó«ŸG í°ùŸG ºFGƒb

.Éæë°TôŸ ójDƒe z1{
.ó©H Qô≤j ⁄ z2{

.Éæ°ùaÉæŸ ójDƒe z3{
.á∏ªë∏d ´ƒ£àªc ∂fhõ«Á øjôNB’G π©é«°S IQÉ°ûdG √òg ™°Vh :´ƒ£àŸG IQÉ°T

.í°TôŸG ÉgójDƒj »àdG ÉjÉ°†≤dGh í°TôŸG øY ∑ÈîJ :í°TôŸG øY äÉeƒ∏©e
.ÖNÉf πµd É¡æe §YCG :á∏ª◊G äÉÑ«àc

∂fƒµH ÖNÉædG ÈNCG .á©æ£°üe áHÉLEÉH AÉYOE’G ∫hÉ– ’,¬àHÉLEG ±ô©J ’ ’GDƒ°S ∂«dEG ¬Lƒj ÚM :á∏Ä°SC’G ábÉ£H
∫GDƒ°ùdG øjhóàH ºb ºK .Ú«æ©ŸG øe áHÉLEG OÉéjEG ≈∏Y ¢Uôëà°S ∂fCGh ¬dGDƒ°S øY áHÉLE’G ±ô©J ’ ∂fCGh kÉYƒ£àe

.á∏ªë∏d ¢ù«FôdG ô≤ŸG ¤EG ∫Éëà°S »àdG ábÉ£ÑdG ≈∏Y
∫GƒéàdG èFÉàf á©HÉàe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµJ ≈àM ±Gƒ£dG ôjô≤J áÄÑ©àH ΩÉ«≤dG ≈Lôj ,∂∏ªY øe »¡àæJ ÉeóæY :ôjô≤àdG

.∂∏ªY Ωó≤J ¢SÉ«b ∑QóJh áYô°ùH
...¬dƒ≤à°S Ée

.ÖNÉædG QGôb ‘ ÒÑc ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµ«°S √ódƒJ …òdG ´ÉÑ£f’Gh É¡H ≥£æJ »àdG äÉª∏µdÉa .í°Tôª∏d »°üî°T πã‡ ∂fCG ôcòJ
.á°UÉÿG ∂JÉª∏µH É¡dƒb ≈∏Y ¿ôªàdGh âbƒdG ¢†©Ñd É¡©dÉ£J ¿CG ôeC’G »°†à≤jh .áë°Vƒe ∫GƒéàdG ádÉ°SQ √ÉfOCG óéà°Sh

.∂°ùØf ∞jô©àH ºb
äÉHÉîàfE’G √òg ¢Vƒîj …òdGh (í°TôŸG º°SG) í°Tôª∏d ÉYƒ£àe πªYG ÉfCGh (∂°ùØf ôcPG) »ª°SG ,ÒÿG AÉ°ùe{

z?∂àbh øe á≤«bóH Éæ«∏Y ΩôµàJ π¡a ,¢Sô¨fƒµdG /»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ ó©≤Ÿ
.í°TôŸG øY çó–

.á≤£æŸG ‹ÉgCG øe øjôNB’G IóYÉ°ùÃ πaÉM πé°S ¬dh ÚeCG í°Tôe (í°TôŸG º°SG) ¿C’ (¬ª°SG) í°Tôª∏d ÉYƒ£àe πªYCG ÉfCG{
.ΩÉjC’G √òg º¡H ¥ƒKƒdG ∂æµÁ øjòdG á∏≤dG ¢UÉî°TC’G øe (í°TôŸG º°SG) ¿CG ó≤àYCGh

.¬jód QÉ°ùØà°SG …CÉH ∑Èîj ¿CG Ö∏WCG
ÒãµdG √ÉŒ (í°TôŸG) ∞bƒÃ ¢SÉædG áaô©e øe ócCÉàj ¿CG ójôj (¬ª°SG / í°TôŸG) ¿C’ Iô°TÉÑe ∫É°üJG á∏ªM …ô‚ øëfh

z?∂ª¡J áæ«©e á«°†b ∑Éæg π¡a .ÉjÉ°†≤dG øe
.á∏ª◊G äÉÑ«àc Ëó≤àH ºb

p¬fCÉa ºgQÉ«N GhOóM ób º¡fCÉH zº©f{`H áHÉLE’G âfÉc ¿EG) ((I)ÖNÉædG »Jó«°S/…ó«°S Éj) Öîàæà°S øe äQôb πg
(..åjó◊G ‘ ôªà°SÉa z’{ `H áHÉLE’G âfÉc ¿EGh ,áÑ°SÉæe á°SÉ«µH á∏HÉ≤ŸG

í°Tôª∏d âjƒ°üàdG ∑QÉÑàYG ‘ ™°†J ¿CG ∑ƒLQCG .(¬ª°SG) í°TôŸG øY ójõŸG ∑Èîàd ∂àjÉYQ ‘ äÉÑ«àµdG √òg ∑ôJ ÖZQCG
 .ÚªãdG ºµàbh ºµd GôcÉ°T .¢Sô¨fƒµdG ‘ Gõ«‡ Gƒ°†Y ¿ƒµ«°S (¬ª°SG) í°TôŸG .´GÎbÓd OóÙG Ωƒ«dG ‘ (¬ª°SG)

á°UÉN äGOÉ°TQEG
,OhOh ÒZ É°üî°T âaOÉ°U ¿Gh .∂«dEG ´Éªà°SE’G ‘ ÖZôjh ÜODƒe `` Ö∏ZC’G ≈∏Y `` ¢üî°T πc ¿CG ßMÓà°S

.áYô°ùdG ¬Lh ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG p¬rfCG øµdh ,¬dOÉŒ Óa
z...∞JÉg ºbQ ≈∏Y z≥°ùæŸG{ `H π°üJÉa ,Ée á∏µ°ûe hCG ∫GDƒ°S ∂jód ¿Éc GPEG
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∫GƒéàdG h ±Gƒ£dG ôjô≤àd êPƒ‰

zQ{ .¢ùaÉæª∏d ójDƒe z5{ .ºYGO ÒZ z4{ .ó©H Qô≤j ⁄ z3{ .í°TôŸG ¤EG π«Á z2{ .ójDƒe z1{ :¢SÉ«≤dG ΩÉ¶f
.øµ°ùdG ‘ OƒLƒe ÒZ zÆ{ .áHÉLEG ¢†aQ

........:´GÎbE’G õcôe ....... :á«HÉîàfE’G IôFGódG ........ :»∏ÙG ™ªàÛG ............. :´QÉ°ûdG º°SG /ºbQ

á≤°ûdG /∫õæŸG ºbQÖNÉædG º°SG¬ØJÉg ºbQ¢SÉ«≤dG≥«∏©àdGá©HÉàŸG

zõjõ©dG »≤jó°U{ ábÉ£Ñd êPƒ‰

,õjõ©dG »≤jó°U

‘ Éæ∏«ã“ ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµ«°S ¢Sô¨fƒµ∏d ójóL ƒ°†Y ÜÉîàfG á°Uôa ∂d ìÉàà°S πÑ≤ŸG AÉKÓãdG Ωƒj ‘
.ÉfO’hC’ π°†aCG ¢SQGóe ÒaƒJ πLCG øe πª©à°S É¡fC’ (É¡ª°SG) áë°Tôª∏d »Jƒ°U íæeCG ±ƒ°S ÉfCÉa .áª°UÉ©dG

(É¡ª°SG) áë°Tôª∏d âjƒ°üà∏d º°†æJ ¿CG ƒLQCGh

,¢ü∏ıG

(´ƒ£àŸG º°SG)



ádhó÷G IQÉªà°S’ êPƒ‰

................................ :Ö∏£dG ïjQÉJ..................................... :á≤aGƒŸG

 ........................... :QGô≤dG PÉîJG ïjQÉJ..................................... :¢†aôdG

 .................................. :OôdG ïjQÉJ....................................... :≥∏©e

..................................................................................... :çó◊G

..................................................................................... :ïjQÉàdG

..................................................................................... :âbƒdG

.............................................................................. :OÉ≤©f’G ¿Éµe

.............................................................................. :áª¶æŸG á«©ª÷G

.................................................................................... :É¡fGƒæY

..................................................................................... :∞JÉ¡dG

................................................................ :∫É°üJ’G øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG

..................................................................................... :¬fGƒæY

..................................................................................... :∞JÉ¡dG

............................................................................ :èeÉfÈdG øe IòÑf

........................................................................ :Ú∏ªàÙG Qƒ°†◊G OóY

.................................................................. ?á«eÓYEG äÉ¡L ô°†ëà°S πg

........................................................................ :í°TôŸG ácQÉ°ûe á©«ÑW

......................................................................... :iôNCG äÉeƒ∏©e …CG
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äÉYÈàdG ™ªL IQÉªà°SE’ êPƒ‰

πªàÙG ºgÉ°ùŸG ábQh

...................................................................................... :º°S’G

...................................................................................... :πª©dG

..................................................................................... :¿Gƒæ©dG

................................................................................ :πª©dG ∞JÉg

................................................................................ :∫õæŸG ∞JÉg

................................................................................ :¢ùcÉØdG ºbQ

................................................................................. :Ëó≤àH ºà¡e

.............................................................................. :Ö∏£d ¬H π°üJG

............................................................................ :QGó≤e/ºc Ö∏WG

..................................................... :OhOôdGh ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG øY äÉ¶MÓe

..................................................................................... :á©HÉàŸG
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á∏ªë∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¿É«H :zR{ ≥ë∏ŸG
TemplatePlanrategic CampaignAppendix G: St

.á∏ªë∏d á∏eÉ°T á£N ôjƒ£àd óMGh ™°Vƒe ‘ É¡à©ªL »àdG äÉeƒ∏©ŸG πc ™°Vh ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ‹ÉàdG ¿É«ÑdG ºª°U
.Ö«àµdG Gòg ‘ IQƒcòŸG øjQÉªà∏d äÉHÉLE’G ‘ â©ªL ób äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J º¶©e ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh

åëÑdG :¤hC’G Iƒ£ÿG
?ÜÉîàfE’G ‘ ôKDƒà°S »àdG É¡ëFGƒdh äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb RÉéjEÉH ∞°U

?ÜÉîàfE’G É¡«a ¢Vƒîà°S »àdG IôFGódG RÉéjEÉH ∞°U

?IôFGódG ∂∏J ‘ ÚÑNÉædG RÉéjEÉH ∞°U

?IôFGódG ∂∏J ‘ á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G ‘ çóM …òdG Ée RÉéjEÉH ∞°U
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?ÜÉîàfE’G Gòg ‘ ôKDƒà°S »àdG πeGƒ©dG RÉéjEÉH ∞°U

?RÉéjEÉH ∂ë°Tôe ∞°U

?RÉéjEÉH AÉjƒbC’G Úë°TôŸG ∞°U

±GógC’G ™°Vh :á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 :ƒg IôFGódG ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG

 :ƒg ÚÑNÉædG OóY ‹ÉªLEG

:ÜÉîàfE’G Gòg ‘ Ú©bƒàŸG ÚYÎ≤ŸG OóY

:`H Qó≤J äGƒ°UCG ≈∏Y Éæ∏°üM GPEG RƒØdG øª°†æ°S

 ,äGƒ°UC’G øe Oó©dG ∂dP ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øcÉ°ùŸG øe OóY ¤EG ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG Éæ«∏Y ¿ƒµ«°S

 :øcÉ°ùŸG OóY
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ÚÑNÉædG ±Gó¡à°SG :áãdÉãdG Iƒ£ÿG
:‘Gô¨÷G ±Gó¡à°S’G

 :(ÉfóYGƒb ≥WÉæe) IôFGódG øe AGõLC’G √òg ‘ Gó«L ÓªY …ODƒj ¿CG í°TôŸG ™bƒàj ób ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfÓd É≤ah

IôFGódG øe AGõLC’G √òg ‘ Gó«L ÓªY ¿hODƒ«°S º¡fCÉH ¿ƒ°ùaÉæŸG ¿ƒë°TôŸG ™bƒàj ób ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfÓd É≤ah
 :(ºgóYGƒb ≥WÉæe)

:RƒØdG ≥«≤ëàd ÚÑNÉædG ´ÉæbEG ≈∏Y πª©dG Ö∏£àJ å«M ,áëLQCÉàe á«dÉàdG ≥WÉæŸG ó©J á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfÓd É≤ah

:‘Gô¨ÁódG ±Gó¡à°SE’G

:øjójDƒª∏d ÉfóYGƒb ¿ƒµà°S »àdGh ,á«dÉàdG á«aGô¨ÁódG äÉYƒªéª∏d Éæë°Tôe AÉªàfG QÉÑàYG øµÁ

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd Éæë°Tôe ó«jCÉàH á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG √òg Ωƒ≤J ¿CG ™bƒàf h

 :¿Éµ°ùdG øe á«dÉàdG áÑ°ùædG á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG ∂∏J πc πµ°ûJh

:¤EG ¿ƒ∏°üj ÚÑNÉædG ´ƒª› ¿EÉa áë«ë°üdG ΩÉbQC’G ΩGóîà°SÉHh
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:»gh áæeÉ°†àŸG äÉYƒªÛG øe º¡HòLh øjôNBG ÚÑNÉf ÜÉ£≤à°SG øµÁ ôeC’G ≈Yóà°SG GPEGh

:á«dÉàdG á«aGô¨ÁódG äÉYƒªÛG øe `` á«°SÉ°SCG IQƒ°üH `` ÚÑNÉædG ¿ƒ°ùaÉæŸG Üòéj ¿CG ™bƒàfh

:ÖNÉædG π«∏–

:á«dÉàdG º«≤dG ‘ ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL AÉ°†YCG ∑Î°ûj

:á«dÉàdG ∞bGƒŸG ‘ ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL AÉ°†YCG ∑Î°ûj

:á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dÉH ΩÉªàg’ÉH ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL AÉ°†YCG ∑Î°ûj h

:ºgóFÉb ‘ á«dÉàdG äÉØ°üdG ¤EG ¿ƒ©∏£àj ±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ªL AÉ°†YCGh

126

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



ádÉ°SôdG ¥hóæ°U :á©HGôdG Iƒ£ÿG

 Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉeº¡æY ∫ƒ≤f GPÉe

ÉæY ¿ƒdƒ≤j GPÉeº¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe

á∏ª◊G ádÉ°SQ

.z?ó©≤ŸG Gò¡dh ÜÉîàfE’G Gòg ¢VƒîJ GPÉŸ :∫GDƒ°S øY áHÉLEÓd IóMGh á≤«bO ¥ô¨à°ùJ IQÉÑY »∏j Éª«a ôcòf{

127

á«HÉîàfE’G á«°SÉ«°ùdG äÓª◊G OGóYEG π«dO



ádÉ°SôdG ¢üëa

 :ÒjÉ©ŸG πc ™e ádÉ°SôdG √òg ≥ØàJ

?IÒ°üb »g πg

?á«bGó°üe äGPh ábOÉ°U

?ÖNÉæ∏d áª¡eh á©æ≤e

 ?Ú°ùaÉæŸG ÚHh ∂æ«H øjÉÑàdG ¢Vô©J

 ?Ö∏≤dG ¤EGh Ö∏≤dG øe çóëàJh áë°VGh »g πg

 ?±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ª÷ á¡Lƒe

 ?∂àdÉ°SQ óæ°ùjh ójDƒj √ôcP »JCÉ«°S Ée πg

í°TôŸG IÒ°S

á∏ª◊G QÉ©°T

 á∏ª◊G õeQ

 ábOÉ°üŸG

 Üõ◊G ádÉ°SQ
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 ÚYÎ≤ª∏d á°ù«FQ ÉjÉ°†b

 :±ó¡à°ùŸG ∑Qƒ¡ª÷ ÉjÉ°†≤dG ºgCG »∏j Éª«a

 (1

 (2

 (3

 (4

 (5
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 :‹ÉàdG Üƒ∏°SC’G ≥ah á∏ª◊G ádÉ°SôH É¡£HÎd á«dÉàdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y äõcQ GPEG π°†aCG ƒëf ≈∏Y Éæà∏ªM ™°Vƒªàà°S

 (1

 (2

 (3

ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG
:á«dÉàdG πÑ°ùdG ÈY ÚÑNÉædG ¤EG ÉæàdÉ°SQ π«°UƒàH Ωƒ≤æ°S Ωƒª©dG ≈∏Y

á«aGô¨ÁódG áYƒªÛGÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G ≥FGôW
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:RƒØdG ≥≤– ±ƒ°ùa ,É¡≤«≤ëàH âªb ¿EG ,ÚÑNÉædÉH ∫É°üJÓd IOófi kÉaGógCG »∏j Éª«a óéà°S

:z√óY øµÁ{ »qªc ±ó¡H ∫hC’G •É°ûædG ∞°Uh

:»qªc ±ó¡H ÊÉãdG •É°ûædG ∞°Uh

:»qªc ±ó¡H ådÉãdG •É°ûædG ∞°Uh

:»qªc ±ó¡H ™HGôdG •É°ûædG ∞°Uh

:»qªc ±ó¡H ¢ùeÉÿG •É°ûædG ∞°Uh
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:á∏ªë∏d »æeõdG ¿É«ÑdG

•É°ûf πµd Ú©jh .ÉgRÉ‚EG á∏ª◊G …ƒæJ »àdG á£°ûfC’G ∞∏àfl í°Vƒj …òdGh á∏ªë∏d »æeõdG ¿É«ÑdG »∏j Éª«a óéà°S
.á©bƒàŸG áØ∏µdG ∂dòch √RÉ‚E’ ÚHƒ∏£ŸG ¢UÉî°TC’G øe OóYh ≥°ùæe

ïjQÉàdG•É°ûædG¿ƒYƒ£àŸGh ≥°ùæŸGäÉ≤ØædG
 ´GÎbE’G Ωƒj

 ´GÎbE’G øe ´ƒÑ°SCG πÑb

´GÎbE’G Ωƒj øe ÚYƒÑ°SCG πÑb

 ´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG áKÓK πÑb

 ´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG á©HQCG πÑb

´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG á°ùªN πÑb
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´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG áà°S πÑb

 ´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG á©Ñ°S πÑb

 ´GÎbE’G Ωƒj øe ™«HÉ°SCG á«fÉªK πÑb

 ´GÎbE’G Ωƒj øe ô¡°TCG á©HQCG πÑb

´GÎbE’G Ωƒj øe ô¡°TCG á°ùªN πÑb

´GÎbE’G Ωƒj øe ô¡°TCG áà°S πÑb



:á∏ª◊G á«æH hCG á∏µ«g

:á∏ª◊G ‘ á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡d ¿ƒµ«°S

º°S’GΩÉ¡ŸG∞JÉ¡dG ºbQ

:á∏ª◊G á«fGõ«e

:ÚÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfCG áØ∏c ‹ÉªLEG

:(ïdGh á«ÑàµŸG Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh ¿ƒ∏eÉ©dGh qQÉ≤ŸG) ájQGOE’G áØ∏µdG ‹ÉªLEG

:çƒëÑdG áØ∏c ‹ÉªLEG

:á∏ª◊G √òg ‘ ‹ÉàdG ≠∏ÑŸG âfCG ≥Øæà°S ,∞«dÉµàdG ∂∏àd »∏µdG ‹ÉªLE’G ™ªL ó©H
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Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG
rmFoEvaluation

º«bh á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG ájƒ≤àd ⁄É©dG AÉLQCG ∞∏àfl ‘ á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG πª©j
á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G øe á°†jôY IóYÉ≤d ¿ƒ©dG Ëó≤J πª©dG Gòg øª°†àjh .áÄ°TÉædGh Ióéà°ùŸG äÉ«WGô≤ÁódG ‘ ájOó©àdG

.áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG á°ûbÉæŸ §FÉ°Sh ó©J »àdGh

¿CG ƒLôf .á«ªgC’G á¨dÉH Éæg ∂à∏NGóe ó©J ,∂dòdh .É¡eó≤f »àdG äÉeóÿG Ú°ù– ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©f øëfh
‘ ¬«∏Y ƒg É‡ π°†aCG hó¨j ≈àM ¬∏ªY »¨Ñæj Ée ≈∏Y Éæ©∏WGh ,…OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gòg Ëƒ≤àd ∂àbh øe É°†©H Éæëæ“

.øgGôdG âbƒdG

 :‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ¤EG É¡dÉªµà°SG ó©H Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG ∫É°SQEG ≈Lôj

Üô¨ŸG `` •ÉHôdG `` ∫GócCG ,6 á≤°ûdG ƒÑ°S á≤fR ,57 ,»æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG

+212^37^77^09^01 :¢ùcÉØdG

?∂à∏ª◊ §«£îàdG ‘ ∂d ÉfƒY ÌcCG ¿Éc Ö«àµdG Gòg øe AõL hCG π°üa …CG

?∂à∏ª◊ §«£îàdG ‘ ∂d ÉfƒY øµj ⁄ Ö«àµdG Gòg øe AõL hCG π°üa …CG

?π°†aCG ìô°ûH ¬ë«°VƒJ »¨Ñæjh Éë°VGh øµj ⁄ Ö«àµdG Gòg øe AõL …CG

?á∏Ñ≤e äGQGó°UEG ‘ Ö«àµdG Gòg Ú°ù– ÉææµÁ ∞«c
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(01) 510385/6 :¿ƒØ∏J - .∫.Ω.¢T ‹Éª°T        ‹Éª°T áYÉÑW




